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OD REDAKCJI

Tematyka artykulow zamieszezonyeh w 15 tomie ,, Folia Turistica” dotyezy
zjawisk turystyeznych zachodzaeyeh w regionach. Problematyka regionalna
zawsze byla w naukach o turystyce moceno akeentowana. Nabiera ona coraz
wigkszepo znaczenia w dobie integraeji 2 Unia Europejsks. W obecnej sytu-
acji funkecjonowania Polski w Unii Europejskiej regiony utoZsamiane z wo-
Jewddzlwami nabicrajg szezegdlnego znaczenia: juko panstwowe jednostki
administracyjne pierwszego stopnia 3 podmiotem samodzielnym dziatan
spofecznych, kulturalnychi gospodarczych. W przygotowywanym Narodowym
Planie Rozwaoju na lata 2007 - 2013 zrezygnowano np. z jednego zintegrowa-
nego planu regionalnego na korgysd 16 plandw regionalnych

Tom niniejszy olwierajg rozwazania Wojeiecha Kosinskiego o krajobrazie
kulturowym, kulturze miedzyludzkiej i turysivee kulturowsj, ilustrowane
licznymi przykladami rozwiazan w skali lokalne;j. Strategig tworzenia re-
gionalnych produktéw turystyeznych zajal sie Michal Zemla, a o promocji
regiondw turystyeznych, jej eelach, frodkach 1 organizacji pisza Zygmunt
Kruczek i Bartlomie] Walas.

Prezentacje roli turystyki w skali regionu pierwszego stopnia rozpoczyna
Jerzy Urniaz w swoich rozwazaniach nad rozwojem Warmii i Mazur poprzez
turystyke i rekreacje.

W mniejszej skali - mikroregionalnej (Park Krajobrazowy Gér Stonnych
i jego otulina) koncepcje rozwoju turystyki przedstawia Waclaw Rettinger.
Region Dolnej Austrii i jego potencjal turystyczny jest tematem artykulu
Ratarzyny Gmyrek.

Na temat roli turystyki w gospodarce najmniejzszych jednostek admi-
nistracyjnych — tj. gmin wypowiada sig Maciej Abram. Przykladem analizy
w skali pminy jest opracowanie Izabeli Majcherczyk i Adama Mroczki o stre-
fach turystycznych w gminie Krzeszowice. Tematyke regionalna uzupelniaja
rozwazania Krzysztofa Kaganka i Alicji Miller o wypoeczynku w obiektach
zahytkowych oraz artykut Alicji Kicifiskisj-Swiderskicj oraz Tadeusza Stomki
o projektowaniu tras geolurystycznych.

Mam nadzieje, ze zamieszezone w tomie zardwnomaterialy natury ogélnej,
Jaki studia przypadkdw beds pomocne w tworzeniu i realizacji regionalnych
programow wykorzystujacych turystyke jako caynnik sprawczy rozwoju re-
SIOTIW.

dr Zygmunt Kruczek
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TURYSTYKA KULTUROWA
KRAJOBRAZ KULTUROWY
KULTURA MIEDZYLUDZEKA

Wojciech Kosinski*

Wspolczesne tendencje ruchu turystyeznego — ilosé i jakose

W minionyeh dziesiecioleciach obzerwowalidmy nieustanny wzrost global-
nego ruchu turystycznego. Od roku 2000 pojawily sie wazne powody obniza-
jace konkretne segmenty ruchu turvstyeznego w pewnych micjscach 1 wérod
pewnyeh spolecznodel. Plerwszy pakict prayezyn to zamachy terrorystyezne 11
wrzesnia 2001 roku w USA, a nastepnic wywolane tymi zamachami dzialania
anlyterrorystyczne w dwiecie'. Pakiet drugi to nieustabilizowana sytuacja
polityezna na Bliskim Wschodzie 1 wynikajace & nigj konflikty zhrojne w tym
regionie &wiata, Powoduje Lo uszerzerbale w ruchn turyvstyeznym, obliczany
w skali globalnej na okolo 0,6% (rye. 1)

Pewne oslabienie ruchu turystyeznego obserwujemy tez w Polsce’. Do
najwazniejszych przyezyn w tejmierze naledy nasycenie sie klienteli zagranicz-
nej ‘egzotyka’ Polski po uchyleniu jej granic wskutek przemian rozpoczetych
w 1989 roku. W tej chwili ta ‘egzotyka’ niejest w stanie przewazyc niedostatku
w dziedzinie standarddw produktu turystyernego, oferowanych w Polsce. Owe
niedostatki to prymitywizm oferowanych uslug, jak tez zaniedbanie krajo-
brazow bedacyeh zainteresowaniem potencjalnych turystow. Weiaz dominuja
u nas wyjazdy jednodniowe tzw. pasanckie; bez noclegu, gdyz dla wiekszosel
“ Wydzial Avchiteltury Politechniki Krakowskisj. _

I P JThe WTO (Werld Tourism Organisation) sayvs the September L1 attack”, Zradie:
adres internetowy - wawoworld-tourism orgimarket_researchifacts.

= Por, The WTO (Warld Teurism Crganizalion) — Facts& Fipures”, Zrddle; adresinternetowy
—www,world-tourism.orgmarket_ reseavch/facta&fipura/alest_datn. Autorsklada podzickowania
panom dr, Romanowi Kowalskiermu, de Zvpmuntowi Kruczkowioraz dr. Wactawowi Rettingerow:
za dostep do najnewszych materialdw oraz za konsullade dotyezace nowych zjawisk w ruchu
turystyeznym globalnym i na terenie Polski.

* Por [25].
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mieszkanecow Polski jest on zhyt drogl, nazhyt trudny do zorganizowania oraz
niskostandardowy w stosunku do oferowanej ceny.

Crzynnikiem szezegdlnym jest zmniejszenie sie sentymentalnyeh® przy-
jazdow Niemeow na poniemieckie obszary polnoene] 1 zachodnie] Polski.
Jest to skuthiem zaspokojenia ciekawosci w tej dziedzinie, coraz bardzie
podeszlego wieku oraz wymierania starszego pokolenia najbardziej zain-
teresowanego takimi przyjazdami. Jednak ogdlna tendencja wzrostowa
wydaje sie zjawiskiem tak silnym 1 uzasadnionym, Ze pomimo przejécio-
wych, prawdopodobnie mozliwych do przezwyciezenia, utrudnien bedzie
postepowad nadal. Napedzaja ja bowiem przemozne czynniki, wymienione
ponizej’:
~  Wazrasta liczba osdb bioraeych dotad udzial w turystyce i nadal nia zain-

teresowanych, gotowych do ewentualnego przesterowania swych zainte-

4 Par. dalszy rozdzial ninigjszego artvlkaha nt. turystyki nostalgicenesf do fradel.
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resowan Lurystyeznyeh w bardziej bezpiecane miejseai praeorientowania
form turystyki (zwlaszcza transportu) na bardziej bezpieczne.

-~  Pojawiaja sie nowe pokolenia i grupy spoleczne zlozone z os6b nie biora-
cych dotychezas udzialu w prawdziwei® turystyce, ktdre dzieki wzbogace-
niu materialnemu i duchowemu golowe sg podjac Le lorme wypoczynku
i spedzania czasu wolnego.

—  Nastepuje przyrost liczhy podejmowanych wyjazdow w przeliczeniu na
jednego uczestnika, wekutek wymienionych powyize] czynnikow webo-
gacenia materialnego | duchowego oraz dzieki wzrostowi zainteresowan
turystyla.

—  Zwicksza sig ilogé czasu (ozobogodzin, osobodni) podwiecanego na tury-
styke w przeliczeniu na jednego uczestnika w ciggu roku’.

—  Poteznym objawem werosturuchu turystycznego jest rosnacailosé pienie-
dzy podwiecanych naceleturystyczne w przeliczeniu najednegouczestnika
tego ruchu.

—  Kapitalnym proturystyeznym ‘napedem’ jest skutek tendencji wymie-
nione] powyze], a wice werost dochodow ustugodawedw, ktdrzy zvsk ten
moga wykorzystac do dalszego rozwoju ilodei i jakodci usiug.

- Warostowl iloéciowemu ruchu turystycznego spreyja tez doniosly czynnik
jakogeiowy. Jest nim powigkszenie palety typow wypoczynku; w tym
zwlaszeza istolng rolg odgrywa turystyka kulturowa,

Otwieranie nowych mozliwodci poprzez niespotykane dotad atrakeje
programowe, np. w ramach turystyki kulturowej, jest szansg powrotu do
zdecvdowanego wzrostu ruchu turystyeznego, nigjako na przekdér hamujaeym
zlawiskom polityeznym.

Specyfika ruchu turystyki kulturowej ‘na drodze do Europy’

Turystyka kulturowa® wirdd wspilezesnych trendow w turystyce zastu-
guje na szezegdlna uwage, Udziat w niej jest swolstym miernikiem poziomu
kulturalnego spoleczenstwa. Dotyczy to zarowno turystyki kulturowej na
terenie wlasnego kraju, jak tez turystylki wyjazdowej za granice. W Polsce da-
leko jest pod tymi wzgledami do standardéw zachednich. Nie wynika to tylko

i Por. tendencje dwiatowe gldwnie [20], passim; tendengie krajowe gldwnie [23], pasgim.

W preeciwienstwie do nieprawdziwei turystyld, tj. wyjazddw handlowych odnotowywanyeh
w statystykoch joko turvstyka.

T W dradia jal prevpis 2.

* Pojecie turvstyka kullurows jest pojemne i wicloznaczane, Wartodciowe Zradia w tej dzie-
dzinie - [1, 3, 14].
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7 przyczyn materialnych, ale rdwniez z niskiego poziomu potrzeb ludnosci
w dziedzinie turystyki kulturowej, Sa jednak w tej micrze takze symptomy
oplymistyezne.

Rozwdj turystyki kulturowej do niedawna dotyezyl gléwnie mieszkancow
zasobnych krajéw zachodnich i Japonii [23]. Jednak dzieki transformacji
ustrojowej w Europie Wachodniej dotyezaja do tego nurtu réwniez mieszkaney
panstw postkomunistyczanych, Widocznym przejawem tego zjawizka — obok
wyjazdéw prywatnych—jestpowodzeniei rozwdj organizowanych przez biura
turystyczne nowej generacii tzw. wycieczek objazdowyceh, skoncentrowanych
wlagnie na turvstyce kulturowe;”.

Dlatego na progu wstepowania Polzki do Unii Europejskie nalezy prze-
analizowaé przyezyny powodzen i niepowodzen turystyki kullurowej w na-
szym spoleczenstwic, W dlad za tym naleiy pracowac nad strategia rozwoju
oraz nad lepszym przystosowaniem naszych krajobrazow kulturowych dla
turystyki kulturowej mieszkanicow Polski i dla przyjezdnych « zagranicy.
Praystosowanie to dolyezy w pierwszej kolejnogei ochrony i konserwacji dobr
naturyi kultury skladajaeych sie nakrajobraz kulturowy. W drugiej kolejnosci
obejmuje restaurowanie tych zasobdw kidre ucierpialy i sa w stanie uszezerh-
ku. Wreszele po trzecie dotyezy kreacji nowyceh dziel w obrebie krajobrazow
zabyvthowwvch,

Krajobraz kulturowy i jego piekno

Pojecie krajobraz kulturowy znane za granicg juz przed wajna np, jako
Kulturlandzchafl [5], na naszym gruncie zostalo poglebione w pracach bada-
czy dawniejszej generacji [2] jak Lez péiniejszej [8], Zin''. We wspdlezesne]
architekturze krajobrazu odgrywa ono jedna z kluezowyeh ral. Dotarto takze
do legislacji, okreslajac wainy prawem chroniony typ obszardw cechujacych
sie atrakeyjnym powiazaniem débr natury i kultury'?.

¥ Obejmujn one logicanie usystemalyrowane sekwencie miejse wydarsen historyeanyeh
alitveznyveh i religijnyvch, nurttw artystyeznyeh, dziel wybilnyeh twdredw, selakdw Zyeiowych
palityezng gijn) 3 yhilng yeiowy
wiellkich ludzi, itp.

1" Prewvdatia jest w te] deiedzinie metoda analizy strategicans] SWOT, preedstawiona w od-

; . ] ] p
nissienin do nklywizagi tuevstyozne) prees sulors bech slow podezas kenferencii arganiaowanc
prees Instyvtut Turystyki AWT w 2002 rolu w Trzebind i publikowana w muaterialoch kenferen-
eyjnysh orax w zeszyeie 12 Polia Turisiiea | 10].

" Na temal krajobrazu kulturcwego jako synlesy pielna natury i sztuki budowania wy-
wwiedzial sic w istotny spoetb W @in podezas dyskusji nad rozpraws doktorsks A, M. Hrabea
I & ¥ 5p F
W pbw wapdlezesnogo rozwoju missla na ekapozyeie historyeansj sylwely”. Rraldw 4 03 1938,
Motatki w posiadaniu aulora.

2 Por Ustawa o cchronie dibr kultury § muzeach z 1 1962 — nowelizacja 2 raku 1990, art.
&, pkt, 12,
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Ze wzgledu na szerokd zakres znaczeniowy, a w slad za tym — na réino-
rodne zakresy terytorialne krajobrazow kulturowych, dobrze jest rozpatrywaé
ochrang ich urody oraz ich estetyezne ksztallowanie dla turystyki w trzech
ziakresach skalarnyeh, jako produkty turystyczne i jako dziedziny planistyez-
no-projeltowe. Sa to:

1. Skala makroprzestrzenna,
2. Skala mezoprzestrzenna,
4. Bkala mikroprzestrzenrs,

Ad 1. Ze skaly makroprzestrzenng mamy do ezynienia wawezas, ey
produktem turystycznym jest ohazar cennego krajobrazu otwartego o cha-
ruklerze gldwnie preyrodniczym, wewnatrz kidrego (i na jego tle) znajduja
sie zabytkowe atrakeje punktowe. Ten krajobraz jest domeny planowania
Pl‘Z'E' streenn L!g{'l-.

Ad. 2. Ze zkalg mezopreestreenng mamy do czynienia wowezas, gdy pro-
duktem turystyeznym jest okredlony zdefiniowans postacia zespdl zaby U kowy,
Jest on domeny projektowania urbanistycznego i ruralistyeznego.

Ad. 3, Skala mikroprzestrzenna dotyezy pojedynezych atrakeji punkto-
wych; zazwyeza) sa nimi poszezegdlne obiekly, ktérych ochronai kszlattowanie
podlega projektowaniu architektonicznemu.

Warunkiem przydatnofei turystycznej krajobrazu kulturowego jest jego
pigkno. Glghsza analiza tego pojecia, a lakie pokrewnych i bliskoznacznych
pojec jak: przezyeia i emacje estetyezne, percepcja, obiektywizm i subick-
tywizm ocen estetyeznych — przekracza ramy zakreslone temu referatowi.
Autor rozumie je wedlug naukowyeh ujec poczynajae od klasyeznyeh [ 16], az
do polskiej szkoly estetyki i percepgji [4, 6, 19, 26, 27]. Dla celéw niniejszego
artykulu niech wystarczy nam powszechne, slownikowe rozumienie:  Plek-
nem nazywamy zespol cech takich, jak proporgja kasztattow, harmonia harw,
dzwigkow, kiory sprawia e cod sig podoba, budzi zachwyl... Piekno przyrody.
Fickno muzyki. Pigkno rzezh, obrazéw, kilimow. Podziwiaé pickno kwiatéw.
Zachwycad sie pigknem gor, laséw, morza, rzek. Umitowanie piekna. Mied

LER e

poczucie, zmysl pickna™'’.
Wybrane dziedziny turystyki kulturowej — przestrzenie
i miejsca
Turystyka kulturowa oraz ochronne i kreacyjne przystosowanie do niej
krajobrazdw kulturowych, ta zagadnienia ¢lozone. Na polskim gruncie cze-

kajg welai na prawidlowe przebadanie, podjecie strategii oraz joj wdrozenie.

" Por [18, s 635).
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Aranzacjastosownych form tej turystyki w odpowiednio zaaranzowanych miej-
scach jest dziedzing nawskroé miedzydyscyplinarng. Szezegéfowe rozeznanie
wiclorakogei turystyki kulturowej, systematyzacja jej Lypow, przypisanie im
slosownych miejse, zadbanie tych miejse w godny sposdb - to wszystko winno
jednoczyésie w dziataniu znaweow turystyki jako dziedziny psychospolecznej,
gospodarczo-ekonomiczne] 1 konserwatorsko-kreacyjnej H,

Spéjrzmy z punktu widzenia architekta krajobrazu na wybrane odmiany
turystyki kulturowej oraz na prébe praypisania im stosownych migjse w chro-
nionej przestrzeni, bazujac na wartoéciowych empiryeznych wzorcach. Czesto
te odmiany przenikaja sie, mozna rzee, iz ‘zZywig sie wzajemnie’ i nakladaja
w tym samym miejseu i czasie. Jednak tez odrogniaja sig wzajemnie w swych
zazadniczych celach i formach.

1. Turystyka dydaktyczna (poznawcza)

Najbardziej tradycyjna forma jest turystyka, kiéra moze byé roboczo
okreélona jako dydaktyczna — poznawcza'®. Jest to gatunek odwieczny, znany
od starozytnoéci; a z preekazow XVIII-i XIX-wiecznychjawisiejako kapitalna
formarozrywki wyzszych sfer, w ktorej kultywowaniu instynkt autoedukacy]-
ny znajdowat kontrapunkt w zadzy praveod [24]. Pewien udzial w turystyce
poznawezej z minionych stuleci miata cheé powigzania zwiedzania z pod-
trzymaniem zdrowia lub leczeniem. Relacje z monarszych wizyt w Ladku,
pamietnikii korespondencja Goethegoi Chopina z Duszniki Gér Stolowych,
spotkania Beethovena z Wagnerem w ‘Badach’, sa kapitalnymi Zrédlami stu-
diéw, pomocnymi takze w hadaniach na rzecz turystyki wspélezesnej. W te)
driedzinie pozostaja niezmiennie u szezytu powodzeniamega—atrakeje tqczace
w sohiepiekno otoczenia, znakomitosé architektoniczngi trefeiowy pierwiastek
tajernnicy, np. Stonchenge, Piramidy w Gizeh, Akropol w Atenach, Katedra
Nétre Dame w Paryzu. Podobnymi *hitami’ turystyeznymisgsiynne zabytkowe
zespoly urbanistyezne, np. Wenecja (ryc. 2, 3) i Florencja (ryc. 4, 5).

Dazisiejsza turystyka dydaktyczna w najbardziej renomowanych migjseach
Europy i éwiata przestala byé szansa kontemplacji i samotnych refleksji in

4 ¥ tyeh prevezyn naledy pozylywnie ocenit rozwijajace sie w ramach cyklu konferencji
w Trzehini wspdldzialonic anawetw turvstyki 2 nezelni krakowskich - Akademil Wychowania
Fizyeznegn, Akademii Ekonomicznegj, Akademii Pedagogiczne] i Politechniki ~ pokrywajacych
wspomniane pola misdzydyseyplinarnesel. Wskazane jest dagenie do pozyskania wepdlnych
programiow badawezyeh. Por, wypowied? nutora niniejszego artykuly podezas dyshusji koficowe]
padsumowujace] konferenje nankowa Dziedzictwo preyrodnicze 1 kulturowe a wspdlezesne
tendenge w gospodarce turystyezne]”, Traebinia 18 lislopada 2002,

i Bliskoznacanym okredleniem dla tejf formy Lurystyki wydaje sig tradyeyine pojeeie “kra-
joznawstwo’,
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Rye. 3. Wenegja — zoageszezenie turystdw pray weibein na Plae Swe Warka (ot aut.)
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Rye. 4. Florencia - iur_v.%ci na
schodach praed Ratu-
szem (fol. aul.)

siti. Masowodé, przekroczenie progu naturalnej chlonnogei terendw i pojem-
noéciohiektéw odzwierciedla sic przekroczeniem progu optymalne]j pereepeji,
co wiecej — skutkuje fizyczng dewastacjg najeenniejszych zabytkow, jak ma
to miejsce na Akropolu, a nawet przy angielskich katedrach gotyekich, np.
w Norwich [1]. Zageszezenie turystow powoduje psychologiczny efekt ‘agresji
zageszezonychszezuraw'®, Pojawiaja sig zachowaniaaspolecznel agresywne,
czesto stymulowane ksenofobia: ‘halasujaey nieznosni Niem ey’ ‘nieustannie
fotografujacy Japonezycy', ‘wyobcowani Zydzi’, ‘podrywacze Wiost', itp. Dao-
chodzi do tego, iz w coraz wiekszej liczbie atrakeyjnych turystycznie miejsc
nastepuje kontrola plynnoéei ruchu, wydawanie przepustek, sprzedaz coraz
drozszych biletow, kontrola zachowan w policyjnym stylu.

' Por, prace B, Hall'a ,Nieslyszalny jeeyk” i, Ukryty wymiar”.
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Byve, 5. Florenga - murzgyisk: zespal muey ki snul na schodach preed Katedrg (lot, aat.)

Preeciwienstwem tegn preeinwestowania jesl niedoinweslowanic w innyeh
inigjzeach iz innveh preyezyn. Tnna howiem prayoesyng Nuyerne) dewaslacj
Jost zaniedbanie zasobdw. O ile wezedniej opisany efekt zageszezenia charal-
tervstyvezny jest racze] dla dynamiki Zachodu, o tyle dlia Wschodu bardeig
charakterystyczne josl weiaz jesseze zaniechanie kultywacji zasobéw zabytko-
wych oraz szerze] — brak poczucia potrzeby 1 mozliwoscl ‘uprawy’ krajobrazu
kulturowego'’. Spodziewane przylaczonie Wschodu do Zachodu zaowocuje
byé moze wiekszym wymuszeniem, # potem grozumieniem potrzeby lepszego
traktowania dziedzictwa przyrody 1 kultury jako skarbu lokalnego, a w slad
za tym jako produktu turystyeznego.

2. Tarystyka kultowa (religijna, pielgrzymkowa)

Drugim wyhranym rodzajem turystyki kulturowej jest pielgreymowanie,
czyli turystyka kultowa — religijna [7, 15]. Jest ona réownie odwieczna jak
turystyka poznaweza, z tym ie pielgrzymowanie jest powszechne, nie ogra-
nicza =ie do elit. Religie chrzedcijanska, islamska i judaistyczna wytworzyly

T Uprawa krajobrazu’ - okreslenie A Wodziczki, pioniera ochrony przyrody w Polses,
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Ryc. 6. Wambiersyee (niem. Albendor) - 'S!qe_'-l-;ie Jaruzalem” (fot. aut.)

w tej mierze wapaniale tradycje, a 2ywym ich przvkiadem wszystkich trzech
jest Jerorzolima,

Dla ozéb lepiej wyksztateonyeh | odpowiednio wrazliwych pielgrzymowa-
nie wiaze sie 2 krajoznawstwern, gdyz miejsca dwicle sg preewaznie rowniez
arcydzielami kultury materialnej, na preyklad Mekka i Raym.

Rowniez zespoly skromniejsze, o mniegjazej skali, sa na inny sposdb nie
mniej piekne. Kalwaryjna'* urbanistyka i architektura sanktuariow z reguly
wspaniale wpisana jest w azeroki krajobraz. Analizujac takie zespoly — od
Wambierzye (ryc. 6) poprzez zespdl Kalwaria — Lanckorona az po najnowsze
Fagiewniki - napotykamy wzorcowe zaloZenia tworzgee krajobraz kulturowy
wyszokiej praby. Jegoochronai delikatne odnawianie' nabazie rzetelnyeh stu-
digw to szczegdlnie istotne preedsiewziecia o najwyssze] skali wartosei™,

" Celne okreslenie promowane w pracach naukowych przer A M. Mithowskes.

" A propos ‘delikatnege odnawiania’, por, niemieckic olreglonic ‘behuisame Ernenerung,
oraz angielskie ‘cereful renewal’ Zastozowans je preyokazji 13A (Internationale Banausstellung
= Migdzynarodowa Wystawa Budownictwal - ogdlnodwiatowe] akcji rehabilitacii patnoenyeh
deielnic Berling Zachad nisgo stycenyeh du Muru, dla uezczenia F50-lacia Berlina w latach 18964

TEREY.

M Przykladenn jest najnowszs odnowsa Busgry Senatorskie] na Wawela ¢ nadbudewaniem

poclivlego dachu. Jost torezultat glebobdeh badan 2eddlosych ikonograticznyeh [ archileklonics-
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Rye: 7. Tagajsk - odrestanrows-
ne wnelree hoznicy pray
kirkucice (fot, J. Zvch)

Powainym i zlozonym zagadnieniem jest pielgrzymowanie ludnosci 2y-
dowskie], zwlaszcza do Buropy Wschodniej. Na aspekty religijne naklada sie
bowiem nostalgicznaturystykado Zrédel, wzmoenionaw Europie Wachodniej
sprawami Meczenstwa, Zaglady i Odejécia. Poprzemianach ustrojowych w pan-
stwach postkomunistyeznych zostala otwarta mozliwosc nieskrepowanego
pielgrzymowaniaZydow oraz roewinely siedzialania w dziedzinie rehabilitacii,
odtworzenia 1 ksztaltowania krajobraziw kulturowych ewiazanyeh ¢ religia
i narndem zydowskim.

Na podkreélenie zastuguja takie przyklady jak krakowski Kazimierz i kir-
kut w Lezajsku (rye. 7). Na Ukrainie w Humaniu zachodzi ciekawy proces

nych in sife — uzasadniajgeyeh tak émiate preedsigwriscie jak smiana sylwety Waweln. Na ten
Lemal: Niewalda W, Stepiea M. Badaniai wytvezne rewaloryzacii wawelskich baszt Senatorskis]
i Bandomierskisj”, posiedrenia naukowe w PAN Oddzial w Erakowie 21 10 2002,
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Rye. 9. Human - budowa ckelkluzywnego hotelu obok parku |, Soficwka® ifof, aut.)
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sanacji miasta dla kultowych peregryvnacji chasvdow, tam bowiem miesz-
kal i zmart wielki cadyk., W migjscu jego zburzonego domu zorganizowano
po roku 19889 prowizoryezng modlitewna blaszana wiate (rye. 81, Migjscem
noclegowym dla rosngeyeh rgesz praybvszow ¢ calego Swiata staly sie oko-
liczne blokowiska, godvina u mieszkancow. Stopniowo dzielnica ta ewoluuje
i pieknieje, pojawiaja sie banki, koszerne sklepy 1 restauracje, a na jej styku
ze slynnym parkiem Szezgsnego Potockiego ‘Sofidwka’ roénie oryginalny
w ksztaltach hotel Sheraton (rye. ). Miasteczko odiywa dzieki tej podninstej
i oryginalne] funlkcji turystyezne;.

3. Turystyka nostalgiczna (sentymentalna, do Zrodet i korzeni)

Interesujges odmiang jest nostalgiczna turystyka do Zrodel i korzeni®.
Krajobrazy, miasta i miejsca sg zardwno pickna, czesto wymagajaes sana-
cji, wzruszajacy pozywka dla przezyé uczestniczacych osob, Jest to skutek
wielkich przemieszczen rzesz ludzkich zwiazanyeh z druga wojna Swiatawa,
dwudziestowieczne] Wedrdwki Ludéw, dotyezacej zwlaszeza Polukéw, Niem-
cow, Ukrainedw i Zydow, Wepomnijmy rodzinne dla wielu Polakdw, a dzis
ukrainskie krajobrazy Lwowa 1 Podola, Wilna i Litwy [28], Ich polsey miesz-
kaney po 1945 roku odnalezli krajobrazy zastepeze we Wroctawiu i Szezecinia,
a one z kolei dla wysiedlonych Niemcdw staly sie krajobrazami dziecinstwa.
Przyklad szezegalnie dobitny — dwukulturowy Gdansk wspaniale i w duchu
pojednania zostal opisany przez Giintera Grassa.

Siggajac glebiej w historie 1 dalej w glab dzisiejszej Ukrainy, polska no-
stalpia siega do Czerniowiec, Chocimia, Humania i arcypieknego Kamierica
Podolskiego (ryc. 10}, Swoisty przeciwwage dla niego ustanowiono po wajnie
w Kamieficu Zabkowickim na przekazanym Polsce Dolnym Slasku. Spekta-
kularna i trudna lekeja potrzeby wielokulturowe] uezeiwosei i tolerancii jest
historia nielegalnego przeniesienia freskéw Bruno Schulza z ukrainskiego,
a dawniej polskiego Drohobyeza do Izraela, W perspektywie tej miessanki
kulturowej dzisiejsza zagraniczna lurystyka sentymentalna na obszarze
tvch krain jest trudna i nie zawsze udana préba wzajemnego zrozumienia
i tolerancji polsko-niemieckiej oraz polsko-ukrainzkiej.

Przemiany po 1989 roku staly sie kapitalng szansg prowadzenia nie-
skrepowanyeh badan, konserwacji i odnowy krajobrazéw kulturowych na
ziemiach dwukulturowych i wielokulturowych. Badacze 1 piewey Dolnego

A Autor uzyl tego okreslenia podezas konferenci Grupy Hoboeze] Sport | Turystyka UTA
{Swistowa Unia Architektéw) w Sinain w 1998 roku, uzvekujae aprobats | srozumienie zebra-
nych. Szezegolne zrozumienie wykazali preedstawiciele narodaw, ktdee po 11 wojnie Swizlows]
zmuszong byly do wielkich terytorialnyeh praesiadlen.
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Hye. 10, Kamienise Padolski - fortyfikacje migjskic nad recka Smoteyes (lol. aul)

Slaska doezekali si¢ mozliwoéci méwienia i pisania prawdy o tamtejsee] cae-
skiej i niemieckie] tradycji. Przed transformacja z wymienionyeh powoddw
np. nie bylo zgody na tworzenie skansenow w okolicy Sudetéw, a skansen pod
Opolem byl jednoznacznie propagowany jako miejsce architekiury rdzennie
polskiej. Dzis mozliwe jest piekne odnawianie Wroclawia przy pomoey nie-
mieckiej, w sankinarium Wambierzyee {(d. Albersdorf) do Cudownej Matki
Boskiej modly sie pospotu Polacy, Niemey 1 Czesi, przy dzwieku dzwondw
ofiarowanych przez Zyczliwy 1 przyjazny zwiazek niemiecki.

4, Turystyka zdarzen

Ostatniz wybranych typow turystyki to ‘turystyka zdarzen’ (“wydarzen’ )™,
Turystykatanajeseseiej skierowana jest w miejsca historvezne, niekoniecznie
zabytkowe ani tadne, ani nawet ciekawe same w sobie. Waine jest tam zda-
rzenie, fakt miniony lub trwajgey. Pionierskim produktem turystyeznym tego
rodzaju, stala sie angielska karczma w ktdrej ‘Admiral James Cook wypalit
byl fajke™. W tej rodzinie obiektow turystyeznych spotykamy domy, ktére

2 Por, Architecture of evends, event archifecture [17, s 42 — 43].
M Wg J. Bogdanowskiego.
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sq rozslawione, gdyz odwiedzil je lub zalrzymal sie tam stawny eztowiek.
Powazniejszym rarytasem turystyeznym sg domy rodzinne wielkich ludzi.
Do takich nalezy np. zwykla z pozoru szeregowa kamieniczka przy slownef
ulicy Starego Miasta w Salzburgu, ktérej range turvstycsng nadaje fakt, iz
tam wlasnie narodzil sip Wolfgang Amadeuszz Mozart.

Nie tylko blahe, doweipne i radosne wydarzenia inspiruja wytworzenie
pieknych krajobrazéw kulturowych dla turystyki zdarzesi. Na prevkiad dra-
matyezny krajobraz tworza aranzacje pol bitewnych - dla jednych tragiczny,
dla innych stanowiacy powéd do dumy. Takim jest wapaniale zaprojektowany
i zrealizowany Grunwald z dzielami rzesbiarskimii architektonicznymiJerze-
go Banduryi Witolda Ceckiewicza, tworzaeymiwraz z picknym polodoweavwym
plenerem arcydzielo krajobrazowe (rye. 11), Klasyeznym jug krajobrazem
upamietnienia, wytworzonym na polach pod Verdun przez francuskich i nie-
mieckich architeklow krajobrazu, jest pomnik — gréb zolnierzy poleghyeh
podczas bitwy w plerwsze] wojnie Swiatowej (13,

Mozna w Lej kategorli wymienié takze wielka polane w Losie Teutobuy-
skimw Westlalii, gdzie legiony raymskie zostaly zatrzymanedi pokonane praez

Rye. 11, Grunwald - Pomnile na polach hitewnyeh (foc, ant.)
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Rye. 120 dedwabne - wiazd od slrony micjsea martyralogii {ful. A Bdhm)

oddzialy pragermanskie. Tamze dyskretne, nowoczesne preedsigwzigela ar-
chitektoniczne kontrastuja ze starym pompatyeznym pomnikiem pruskim.
Maja za zadanie w subtelny i nienacjonalistyczny sposob upamietnic geneze
niemieckiej tozsamosel narodowej i politycznej.

Ostatnie dziesieciolecia przyniosly wydarzenia szczegélnie Lragiczne
i koszmarne, zwiazane z ludobdjstwem. Naznaczyly one miejsca, klore oprocz
warstwy historyeznej sa woistymi sanktuariami traumatyeznego smutkuy,
skupieniai medytacji w poszukiwaniu refleksji. Katyn, Auschwitz, Jedwabne
(rye. 12), World Trade Centre (rye. 13) wyznaczajgdramatycznie upamietnione
Miejsca? najwyzsze rangi. Nie wymagajg one fantazyjnych uzupelnien arty-
stycznych gdys wystarczajaco silnie przemawiaja bezpoérednio swojg historia.
Jednak w miejscach takich konieczny jest stosowny lad, utrzymanie podnej
atmosfery i kultury przebywania. Wymaga to aranzacji architektoniczno-
-krajobrazowej najwyzszej proby.

Rejestr istotnych rodzajéw turystyki zdarzen nalezy zakoticzy¢ w sposob
optymistyczny i przyszlogciowy. Zauwazmy wiec, Ze w ostatnich dekadach
celami turystyeznymi staja sie stynne place budowy, gdzie wznoszone sg —zna-

3 Por. Misjzee Magiczne' — orvg. fr. ‘la Place Magique”, wg Rolanda Castro, autora Planu
Wielkiego Paryia.
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Rye. 13, NowyJork - Pomnik
Katynaski, wtle zarys
Warld Trade Centre
(Tot. I, Zyeh)

komite by¢ moze w przyszloiei - obiekly i zespoly przestrzenne. Zapoczatko-
waly takie tendencje wyeieczki organizawane w latach 70, XX w. do Paryia
cilem zwiedzania tzw, Wielkich Prac (It Les Grandes Traveanx): Centrum
Pompidou i1 Forum Hal. W latach 80. 1 90. turysel kierowali sie w strong
Piramidy Luwru, Wielkiege Fuku Delense oraz Parkéw la Vilette i Citroén.
W latach 1984 — 1987 turystycena widownia urbanistycznych 1 architekto-
nicznych eksperymentdw byl Berlin Zachodni podezas IBA — Internationale
Bauausstellung, czyli Miedzynarodowe) Wystawy Budownictwa®. Teraz celem
wycieczek jest zjednoezony Berlin bedacy mega — placem budowlanym. Nie-
dawno ustanowiona stolica zrzeszone] ,Republiki Berlinskiej” jest symbolem

“* Por. prayp. 14
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Ry, 14, Berlin — wejacia
do Cenlrum Sony
World (5L, aut

i konkretnym objawem przemian historycznychi ambicji polityeznyeh. Towa-
rzyszaim odpowilednie naklady inwestordwi wysilki architektow objawiajace
sie w jakosci oraz wielkoScl tworzonych dziel®,

Nic wige deiwnepo, ze mnostwo ucsestnikow wycleczek oraz turystow
indywidualnych podziwia tam aktualnic szczytowe osiagniecia w dziedzinie
kreatywnej rehabilitacii krajobrazow zabvtkowych, Preyvlikdadami sg: odno-
wiony Heichstag, sgsiadujace 2 nim Nowa Kancelaria na luku rzeki Szprewy,
oraz zespol wokolo placu Bramy Brandenburskie”, Nieopodal przy placach

M Jako kol minacje w tej deiedginiesapowindaja sie odbudows: Bamku Krilewsko-Cesarskisgn
w Berlinie oraz drugiegn - w Pocgdamia.
¥ Orve. Pariser Platz, ezyli Flac Paryaki.
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Poczdamskimi Lipskim zdumiewajgeym dla samych Berlin ceykow produktem
turystycznymjest budowai poczatek eksploatacji centrum Chrysler—So ny (ryc.
14). Jest to ekstremalny w Europie amerykanizm przestrzenny, ueywilizowany
nicee przez kulturowy tradycje krajobrazowa miasta curopejskiego,

Powodzenie tej ostatniej formuly turystycznej potwicrdza poglad, 7e ohiek-

ty zupelnie nowe, bynajmnie] nie liezgee 50 lat {jak jest to aktualnic Ljete
w ollgjalnyeh sehematach® moga byé produktem turystyeznym i powinny
hyé lraktowane jako dobra kultury etoczone odpowiedniy ochrona.

Podsumowanie i wnioski

Dziedzictwo Kultury, Historii i Wiary jest szevegdlnym stymulatorem
turyslylkd XXT wieku, jest to turystyka kulturowa o zréinicowanym cha-
rakterze.

Po zwracie polilycznym w Furopie Wechodniei, od lat 90. XX wieku row-
niez kraje postkomunistyezne tego regionu wkraczaja w globalny nurt
turystyki kullurowei.

W skali globalneji w Polsce postepuja tendencje wrrostu ruchu turystyczne-
go(w odniesicniu do diugoterminowej strategii}, pomimo lokal nyeh i chwi-
lowyceh jepu oslabien, wplywajacych na taktyke w organizacji Lurystylki.
Takie chwilowe obnizenie w skali globalnej spowodowane jest problemem
terroryzimu i walki z nim po 11 wrze$nia 2002 roku oraz niestabilnogeig
Bliskicgo Wachadu (sjawiskn wystopujace od 1848 roloa),

Czolowe skladniki wzrostu ruchu turystyeznego to: liczha oséb wyje-
dzajacych, ilogé czasu poswiceanego turystyee, liczha érodkow material-
nych wkiadanych w turystyke. To przekiada sie na wysokosé zarobkéw
i mozliwosel inwestowaniaw ustugachturystycznych, a nastepnie lacry sie
z przybywaniem miejse pracy w tym atrakeyjnym sektorze zatrudnienia,
Turystykakultowo-religijna oraz turystyka nostalgiezna-sentymentalna
do Zrodel i korzeni, s4 probg i szkolg tolerancji na skrzyZowaniu kul-
tur.

Turystyczna wartoéé krajobrazow kulturowych tkwi nie tylkow ich tresci
1 pigknie, ale takze w réznorodnosci. Pozwala ona na przemienne wy-
korzystywanie natury i kultury, wedle psychologicznej zasady dobrego
wypocezynku ‘biale po ezarnym, czarne po bialym’. Ten pluralizm win-
ni braé¢ pod uwage programisei turystyki oraz kreatorzy jej przestrzeni
przyrodniczej i zabudowanej.

*Por. DOCOMOMO - Migdzynarodowa Organizacia Dokumentacjii Ochrony Avchitelitury

Nowoezesnej.
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7. Renomowanemiejsca, zespoly i krajobrazy bedace celami globalnej turysty-
ki kulturowej na Zachodzie podlegajg zagrozeniu, dewastacjii degradagji
walordw. To zjawisko w mniejszym stopniu dotyezy naszego regionu z po-
wodu weigz niewiclkiego ruchu turystycznego w Europie Wechodniey.

8, Gléwmym problemem jakodcl materialne) kulturowego produktu turystyce-
nego w panstwach postkomunistycznych jest zaniedbanie i degradacja
zasohow przez zaniechanie prac restaurujgeych. A1y stan zabytkow oraz
niska jakoé bazy turystyeznej jest przyczyng niebezpiecznego zmniej-
szania sie zagranicznych przyjazdéw turystycznych do panstw postko-
munistyez nveh po pierwszych latach cuforii ‘egzotyks’, ktora byla tanim
i atrakeyinym produkiem Lurystyeanym.

9. W tej sytuacji kapitalna jest w Polsce rola kullywowsania zasobdw: ochro-
na, konserwacjai przebudowa, ktora nie niszezy wartose turystycznych,
wreszeie kreowanie nowych inwestyeji harmonijnie uzupelniajgeych kon-
tekst.

10. Przestrzen, kiora jest scena i widownia dla turystyki kulturowej objawia
siei winnabyé chronionaoraz kreowana w skaliarchitektury, urbanistyki,
oraz last but not least — krajobrazu, czyli obrazu kraju.

Cultural tourism, cultural landscape, social culture

When we observe nowadays trends in a global tourism movement, its
quantity and guality, we see the permanent rising quantity of travels, un-
fortunately broken after the tragedy of The September 11th. Also we see
decreasing tourist wave in Poland during last years. The reasons are at first
less interest of foreigners after first years of opening frontiers. On the other
hand the reason is still not enough convenient quality of tourist accom-
modation and serviece, except of a few expensive and elitarian places. But
simultancously we can see much positive movement even in deep provinee
in the field of development of gentle tourist amenities.

There is a special character of cultural tourism in or from East Europe
on the way towards Western standards. More and more reach or middle
reach inhabitants of post communist countries joins a global tourism stream,
beside tourists from the West and from Japan. So there is an important task
for organizers of tourism in Poland, in the respect of arranging the stream
of foreign tourists towards Poland.

Phenomena of eultural landscape and its beauty, had been for years
a subject of studies in Poland, done by geographers, landscape architects, and
tourism theoreticians. One can distinguish three main branches of it, accard-
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ing to spatial seale. They are as follows: 1. Macro seale, 2. Mezo scale, 3. Micro
seale. The first is a great size of tourist produet, often informal, mainly open
landscapes with several smaller elements of interest. A domain of projecting
in this seale is physical planning. The second is a tourist product created by
one selected spatial ensemble, framed by visible border-limits, having its own
Gestall. Finally the thirdis a punect-produet, one single object. All three kinds
have the common feature, which iz a basic one — the beanty.

Research and creation of good cultural tourism, needs understanding
different fields of cultural tourizm, as well their spaces and places. Especially
important nowadays are such a selected branches as: 1. Educational tourism,
2. Religious tourism, 3. Nostalgic tourism, 4. Tourism of events. The first is
a classical cultural tourism, eoneentrated in famous historieal, traditional,
often monumental produets. The second is contemporary pilgrimage, search-
ing for quiet and hope in places of cult. The third is coming to roots, towards
places of parents, and of own young vears. It is very important after Second
World War, when people, even whole nations were removed all over the world.
Finally the fourth is even more characteristic for nowadays tourism; it is
connected with important, often tragic events, which happened and marked
the space.

As conclusions one ean say that cultural tourism has much to do with
cultural landscape, and with human behavior — cultural or opposite. “Land-
scape” means broadly — “the picture of The Country”™. Following the great
writer Ortega y Gasset we can travesty this sentence as: “show me your
landseape, and I shall tell you who you are™.
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MAREKETINGOWY PROFIL STRATEGICZNY
OBSZARU RECEPCJI TURYSTYCZNEJ

Michat Zemia®

Wprowadzenie

Celem artykulu jesl zaprezentowanie koneepeji strategii ksztaltowania
produktu turystyeznego jako ugylecznego narzedaia sarsadsania markelingo-
wego ohazarem recepcji turystycznej, Obszar recepeji turystyveznej okreslany’
jest jako obszar posiadajacy lzyvesne, historvezne | etnograficane cechy, kidre
odrdzniaja go od innych | poswalajy rozwingd jedng lub wiecej form tury-
styki czynige po atrakeyjnym dla nie-mieszkanedw [11, 5. 13]. W zaleinosci
od previete] perspektywy mozliwe jest analizowanie migjsc docelowych jako
poszezegalnyeh miejscowosel odwiedzanych praes turystow, reglondw tury-
stycznyeh lub catych krajaw [23, s. B2], Obszar recepaji turystycznej jest tu
traktowany jako dowolny obszar (miejscowosé, srupa miejscowoscl, reglon)
posiadajacy takie walory i zagospodarowanie turystyezne, Ze postrzegany
moze byé przez turystow jako odrebnai jednolita ealogé. W obszarze tym musi
ridwniez lunkejonowad stosowny podmiot (regionalna lub lokalna organizacja
lurystycena) zarzadzajacy rozwojem turystyki, posiadajacy formalne upraw-
nienia i rzeczywiste mozliwoéel do planowania i wdrazania strategii rozwoju
turystyki dla tegoz obszaru.”

W niniejszym opracowaniu strategia ksztaltowania produktu turystycz-
nego jest rozumianajako szeroki zestaw opeji strategicznych, spograd ktorych
kazdy obszar recepcji turystycznej dokonuje swiadomego lub nieswiadomego
wyboru, dazac do rozwoju wlasnej oferty turystycznej. W zwigzku z dotych-
czasowym brakiem sformalizowanych dzialan zwiazanych ze strategicznym

* Katedra 'Purystyki GWSH, Katowice, ul. Harcerzy Wrzednia 3

' Ang, tourism destinalion. Innym polskim edpowicdnikiem tego wyrazenia jest okredlenie
micjsoe docelowe turvstyki.

? Zagadnicnic obszaru recepsfi turystyeana, keyteriow jego wyodrebniania, réznych typaw
migjse docelowych oraz zarzadzania nimi prezentowane sa sgeroko w literaturze preedmiotu
zardéwno zagranicene] [12; 18], jak | krajowej [5; 21; 36].
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plancwaniem marketingowym w wickszoéci polskich regiondw turystyecanych
koniecznejest nawiazanie do koneepcji strategii zamierzonyeh i wylaniajacych
sig, prezenlowane) w literaturze krajowe] pracz m.in. Z. Plerdcionka [31, &
T2]. W przypadku przyjecia przez wladze samorzgdowe bierng] postawy zgod-
nie z koncepeja zywiolowego rozwoju obszaru recepeji turystycznej nie moze
by¢ mowy o §wiadome] i celowe] realizacji strategii ksztaltowania produktu
turystycznego. Jednak wladze samorzgdowe oraz inne podmioty regionalnej
gospodarki turystycznej wskazuja pewne cele dotyczgee rozwoju turystyki
i pozgdane dzialania stuzace do ich realizacji. Na podstawic ich analizy moz-
liwa jest identyfikacia prayjetyeh przez te wladze opeji strategicznych, pray
czym strategie te nalezy traktowac jako wylaniajace sie, a nie zamierzone.
Zaprezentowany zeslaw opgji preedstawiony zostanie w postact profilu
strategicznego, ktorego poszezegilne pola sg odzwierciedleniem typowych opeji
marketingowej strategii rozwoju, a talkze odnoszg sie do specyficznych cech
produkiu turystycenego jednostki preestrzennej. Profil strategiczny zostal
zdefiniowany jako zestaw opeji strategicznych okreslajacych kierunki rozwaju
danego podmiotu oraz sposoby jego dzialania na glownyeh rynkach |28, s 139].
W takimujeciu marketingowy profil strategiceny moze byé zardwno narzedziem
analizy istnigjaeveh strategil, jak | weorem dla projektowania przysztvch.

Rola marketingowego profilu strategicznego obszaru
recepcji turystycznej w systemie planowania strategicznego
miejscowoscei i regionu

Turystykajest obecniejedng z najwazniejszych dziedzin gospodarki dwia-
towgj i islotnym elementem ksztaltowania bilansu platniczego 1 produktu
krajowego wielu panstw.® Polska, bedac panstwem o istotnych i zréznicowa-
nych walorach turystycznych, zaréwno naturalnyeh, jaki antropogenicznych,
powinna wykorzystywac szanse zwigzane z rozwojem turystyki. Ostatnie
lata, gdy po sukcesach na wiatowym rynku turystyeznym pozyeja Polski
znacznie oslabla, wskazuja na koniecznoéé wypracowania skuteczniejszego
systemu zarzadzania turystyka. Sukees na rynku turystycznym jest bowiem
uzalezniony w duzej mierze od efektywnej polityki turystycznej administracii
centralnej 1 wszystkich szezebli wladz samorzadowych.

Jednoczesnie dynamiczny rozwdj technik informatycznych oraz liberali-
zacja wymiany miedzynarodows| i lalwost przemieszezania sie ludzi umoz-

¥ Wadtug danyeh WO sektor burystyki i podragy wytworayt w 1998 r, 16,5% PEB Austrii,
11,7% PEE Franeji 1 13,6% PEB Czech, Przychoedy z turystyki zagranicenej w tym samym roku
atanowily odpowiednicld, 4%, 16,3% 1 16.9% calkowite] wartodel eksportu tyeh panstw [30].



MARKETINGOWY MROFIL STRATEGLEANY... k3

liwiaja szeroki dostep do oferty turystyeznej 1 powoduja wrrest konkurencji
miedsy regionami turvstycznymi. W te] sytuacji konieczne staje sie skuteczne
zarzadzaniemarketingowei traktowanie podazy turvstyczne] danego ohazaru
jako produktu w znaczeniu marketingowym. Odezwierciedla to punkt
widzenia potencjalnege klienta — turysty, ktory prodult turystyceny postrze-
ga juko koraydel | uzylecanodel sawarte w pakiceie skladnikdw materialnych
i niematerialnyeh migjsea docelowegn, tworzacyeh ogdlny produkt lurystvezny
ieneric/total tourism produet) (22, 5. 89

Wraz z adaptacja zasad zargadeania stralegicenego dla potrzeb miej-
seowodel 1 reglondw Lurystyveznyeh pojawila sie koniecznoac opracowywania
i wdrazania odpowiednich strategii rozwoju. Celowe jest opracowywanienie
tylko globalnych strategil rozwoju spolecano-gospodarczego, ale 1 strategii
specyficznych w obrebie wyznaczonych pidl dzialan strategicznych,
do ktorych w praypadku obszardw turvetyezanych nalezy zaliczyvé rozwdj tury-
slykid w migjscowoscl lub regionie, Wiele obszardw recepci turystyezne] dazy
zatem takze do opracowania szezegitowych strategii rozwoju turystyki’ bads
strategii rozwoju wlasnego produktu turystveznego.

Szczegdlnym przejawem zaangazowania wiadz lokalnych i regionalnych
W proces rozwoju regionu przez turyvstyke jest opracowywanie I wdrazanic
regionalnych marketingowych strategii ksztaltowania produktu tury-
stycznego. Marketingowa strategia produkiu obejmuje ksztaltowanie jego
wlaseiwoscel pozadanych z punktu widzeniapotreeh konsumenta oraz kampleks
procesow gswigzanyeh 2 wyboremi celowym formulowaniem, w danych warun-
kach wownetrenyeh i sownolrenyeh, zinteprowanego programu [41, 5. 179]. Jej
lresé stanowia prayjete przez dany podmiot zazady: ksztaltowania struktury
asorlymentu produlktu, ksztaltowania funkeji produktu 1 jego wyposazenia,
wyboru i podejmowania dzialan zwiazanych 2 produktem, wprowadzania na
rynek nowych produktow i wyeolvwania staryeh |7, 5. 240],

Zewzgledu naspecyfike zarzadzania strategicznego na polrzeby jednostek
przestrzennych oraz rynku turystyeznego strategia ksztattowania produktu
turysiyeenego nic moze byé traklowana wylacenie jako strategianarzedziowa
marketingu, Decvzje dotyvezace kierunkdw rozwoju produlctu turystyeznego
miecjsea docelowego, inacze] niz w preypadlku dystrybucyi lub promocyi, heds
wymagaly istoinyeh inwestyeji - czesto dokonywanyeh przez podmioty lokalnej
i regionalne] gospodarki turystyezne] — 1 ingerencji w istnigjacy infrastruk-
ture spoleczna regionu. Dlatego czesto strategia ksztaltowania produktu
luryslycenego bywa utoisamiana ze strategia roswaoju lurystyki i jako taka

"Blralegia rozwopu burystyki rozumiana jesl jako okredlenie watogen, warenkdw 1 dziatan
swinganych ¢ gospodarka turvstyveeng, poczgwazy od motywaw podrdcy, celow wiiagdo, waloraw
i alrakeji lurvslyeznyeh, a2 po ushigi 1 infrastruklurs, niezbedns do adbiveia padrdgy | do pabeetn
pozon mivjsvem samicsghanio [18, 5. 48]
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powinna pozostaé w cistym zwigzku z koncepcjg rozwaju migjseowniel lub
regionu wyrazons najezedcie] w strategii rozwoju.

Ponadto strategia ksztaltowania produktu turystyeznego jesl strategia
zlozona o dwojakim charakterze. Z jednej strony jest to strategia non-profit
w sferze spolecznych korzyici rozwoju turystyki dlamieszkaricow oraz w sferze
ochrony érodowiska. Z drugiej strony jest to strategia komercyjna, majgca
przyczyniésiedo osiggnigeiaokreslonych korzyéei ekonomicznych przezabszar
jako ealoéé, ale i przez poszezegolne podmioty w tym regionie. Konieczna jest
zatem integracja tych dwéch odmiennych grup zatozen [45, s. 1121

Punktem wyjécia dladalszych rozwazan na temat strategii ksztattowania
produktu obszaru recepeji turystycznej jest propozycja jej syntetycznego mo-
delu w postaci profilu strategicznego (tab. 1). Oparty jest on na koneepeji
marketingowego profilu strategicznego gminy zaprezentowanej przez T.1 L.
Zabifiskich |48, 5. 37] oraz na propozycjach strategil podstawowyeh obszarow
recepeji turystycznej praedstawionych preez E. Dziedzic [5,5. 134-154]. Moina
zauwazyé, iz propozycja ta opracowana na potrzeby zarzadzania marketin-
gowego gming o dowolnej dominujacej funkeji gospodarczej jest w znacznej
mierze oparta o modelowy marketingowy profil strategiczny proponowany
dla przedsighiorstw [28, s. 139],

Naleiy zaznaczyé, ze pozyeje prezentowane w ponizszej propozyeji profilu
strategicznego w wielu preyvpadkach nie moga byc traktowane jako klasycs-
ne opeje strategiczne, pdyz mimo ze stanowia réZne sposoby osiagania tych
samych celdw, nie sg wobec siebie allernatywne. Jest wiec w wigkszoscl przy-
padkéw dopuszezalne, a w niektérych wreecz wekazane, aby jeden podmiot
realizowal wieeej niz jedng opeje w ramach danego rodzaju strategii. Decyzja
strategiczng obszaru turystycznego jest tu natomiast znalezienie wiasciwych
proporcji miedzy nimi,

Tworzac ponizszy profil strategiczny wykorzystano podejscie metodo-
logiczne trakiujace ohszar recepcji turystyeznej jako podmiot oferujacy na
rynku zroznicowane produkty réznym segmentom rynkui zarzadzajacy swoim
portfelem produktowym w sposéb zblizany do zdywersyfikowanych przed-
sichiorstw. To podobiefistwo pozwala na zastosowanie dla potrzeb analizy
obszaru recepeji turystyeznej odpowiednio zaaplikowane metody opracowane
dla przedsichiorstw.’

Opracowanie skutecznej marketingowej strategii ksztaltowania produk-
tu turystycznego miejsca docelowego wymaga analizy zardwno mozliwych
opcji w zakresie ksztaltowania produktu, jak i ogdlnych kierunkow rozwoju
turystyki w regionie. Zatem réwniez metodologia przygotowania tej strategil

* Srervko anolegicmisdey obsearam recepi furpstyczne) a preedsiebivestwein oraz mozliwose
i upraniczenin takie] aplikacii omawiaja min. A, Flagestad i Che A, Hope [6, 5. 446-4481
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Tabela 1. Strategia ksztaltowania produktu turystyeznego regionu (marketingowy profil stra-

Lagioeny)
1
Plaszczyzny Przedmiot . :
YLy : Opeje strategiczne
strategii decyzji
Stralegiczne opcje rozwoju
Bilane szans’ | Kierunki Hrrategia Atrilagin Strategia Strategia
zagraien i sposalay defengywna, [ kenkurencyina imini- | konserwatywia chepansii
vraz macnych | rozwaiu preetrwania, | maxil Imaxi-mini} (maxi-
i slabarch stron usieczki riaxi )
resnnL tmini-mingl
Pale tokno) Hivrunki Penetragia | Rozwd] | Mudylikagn | Modyfikacia | Innowagin | Tnnoweoja
rvnkowe IR EAT rynku rynku | peedubiio praiukiy produkty | prsdukiy
reEn Ly | s nowyeh iryoka
| rvakidw
]
Slralegin Wybdr rynkn Markeling Markating Slralesin sepmentacji Stratoyia
konkureai chimlaveagn TASHWY shoneentroweny | petnej Eegantacyi
i stymulaci i stapien seleltrwmed
rynliu PRI
pragrami
roarketingawpm
Preycjonowanie | Udradnianis Wyrdznianie Me-too
produkiu
Sreategie we LiLrzymywanie Héinicowanie Koneentradia na | Surabigia
wiglpdu na niakich kusalaw | produkic i obaludae nise sintegrowana:
raelzaj preewagd | D markating ostoswywnnia | cynkowch sbsleie koszty
bonkurencying | niezroinicowany, | godo putreeb i marketing
ohlizzany na wybranych skisrowany
rynek masowy segrmanliw do wyhranych
asgrmenlive

Kompanowanie | Stravegia uislic obroly - | Strategia ,duge Stratrgie misszane
ufarawanych wysshi gyals fedvosthawy” | ubrely — niski zvsk
warlkasa Jrdnostlkowy"
Slratee Srrategle Ruxewerij ewaluyjny Raewiij ginlegrowany
Zwigrine w [azie
% avkiem vhaplornai
vl regiong
Lu rlvsl}'cznlagq
Siratemie Bowwd] ewelusiny Hozwdj zintegrowosny
w X
b awanin
Strnlegie Hozbudewn mazliwngei ohslugowych | Hezezereanic oferownnago
w Baie werosty | wramach tego samego produliiu AEDULYmEnty
Strategie Diakantis na rzecs uatrakeyjnienia | Deiadanie na reeer utrzymania jakobe
w [igie produitu produktu
dujrealasa
Strategia Dadanic | Famergjalizagia dotychezas | Strefowanic i kanalizacia
w Faere: stagmasi | do oferty niewykorsystywanveh | ruchu turysbyer nego, UWE2NE
aowych dobrze zachowsnych atrakeli | plancwanie i zminne strukbuny
szlucenyeh | noturalnyeh prayiazddw woceld ulezymani
nbrnk: [ liceby burystaw
Blrileygie Poazukiwanie medlivwosel rogwain Htopniowe wycolywanie sic z obslugi
w i nowych produktaw ruchu turyvetyeeneg
scluyhhowe]
Btrategio Slosunak e bogin Siraleps Strategin defenzsywna HStrategin
Ewhpng do ochirony vfensywna | imnawasying pasywna
2 achirang srndowiska
pravrody peryrodniceegs
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Plaseczyeny Prrodmiot ;
e . uje i
sbrategaii decyjl Opeje strategiczoo
Strutogie keztaltowania struktury asortymentowcy
Asortyment Dugoaé Asarlyvment | Asartyment szaraki Asortyment waeki Asortyment
produli i szerolkost aparusi i plythi i gleboki washi
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i dostepnoscl
regionu
Dbalogé Kartalcowanie | Btworrenie Wezechsironny | Podkreslanie Fapewnianie
o otoozanie atoczenia alruloyjnego TOEWA] lokalnej tradyei pocaeia
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Piﬁiﬁﬁ?‘r P?:ci':dl{m Opoje stratogiczne
Charshler Ogalny aparly na emocjach Oparty na szezegolowych
preelaxywansgo inlnrmasgjach
wizerunku
Ceneza nazwy Mazwa yeograficina- Ograureie marki o naeweg Budowa nowe;
marki merky regione ceograficing newy mark)
Easigg markl Markes indywidualna Marka rodzinna Marka
kombinowana
(mieszang)
Wydawnictws | Zakres Progentacia | Odrebina Wapilna Wepdlna Odrabna Odrehna
reklamaowe wirdawnictwa afarty prexenta- | presentiscin | presenla- | prezentocja | prezen-
calago ciz calej kilkn G wiy- pogza- tacja
TEginny nferry produktaw | branyeh | palnych POEECTE.
dabranyels | pegian produli- produktaw | malnyeh
ohezardw Lifw wy regrnmu pro-
W rnmach branych dkLdw
rginm nhezaraw POSZCTE-
galnych
nbsza-
W
Zakros Dzialania | Wapdl- Wapitpraed. | Wapil Wit Wispal-
wapdlpracy winsme pread- sigwzigcia preed- peeed - preed-
whdz - ¢ seiednimi | eigziscia aigwziecia | siewsiecia
Togionu Tiecia jednosthkami | & gmi- & whalzoml | 2 kilkomo
T SR rrarni cenlral- raEnymi
torem region nyami paackmin
prywil- caml
nym
Strategic ksztaltowania jakoéci produlktn turyvatyesnego
Zapawmnienie Auangaiowanic | Blralogina kszinitowania Htrategia keztaltowania Porastawienis
Jukazoi wiadz jaknded anhej oferty Jjakogel poezezemdlnych kwrestii jakagei
produlty regicnalnyeh regian produkiow bezpodrednim
tUurysEyCInego uslugudaweom
TegienL

Zradle: opracowanie whasne na podstawie [3, 5 104-164; 48, 5. 37, 2, 5. 97-1101.

powinna nawigzywac zaréwno do popularnych narzedzi analitycznych wyko-
rzystywanych dla potrzeb okreélaniaogdlnyeh kierunkdéw rozwoju dziatalnoge
gospodarcze], posiadajacyeh 2 reguly charakter uniwersalny, ktéryeh sposohy
implementacji dla potrzeb obszaru recepcji turystycznej sg prezentowane w li-
teraturze przedmiotu, jaki doszezegdlowych zagadnien ewiazanych z poszeze-
golnymiatrybutami produktu turystyeznego obszaru. Wirdd tych pierwszych
na szezepolng uwage zastugujg: macierz rozwaju w ukladzie produkt-rynek
oraz stralegic konkurencji opartej o wyhor Zradla preewagi konkurencyjne
powigzane z decyzjamidotyczacymi kompozycjioferowanych wartoéeii sposo-
bu pozycjonowania oferty. Natomiast jako najwazniejsze szczegdlowe zagad-
nienia dotyczgee produktu turystycznego obszaru mozna wskazaé wlasciwe
zarzadzanie rozwojem tego produktu ze wzgledu najego faze eyklu zyeia oraz
ksztaltowanie jego funkeji, atrybutéw 1 struktury asortymentowej.
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Opcje w zakresie ogdlnych kierunkéw rozwoju turystyki

W pelni uzasadnione dla potrzeb obszaru turystycznego wydaje sig stoso-
wanie czlerech podstawowych opeji strategicznych zwiazanych z bilansem
strategieznym. Wybér jednej z przedstawionych strategii jest popularnym
zaleceniem wynikajgeym z analizy SWOT przedsiebiorstw dzialajacych na
réznych rynkach i jako takie strategie te i ich cechy sa szeroko opisane w li-
teraturze przedmiotu { m.in.: [9, s, 181-182; 42, s. 66-67]). Wydaje sie, ze
sukces zastosowania jednej z wymienionych opeji uzalezniony bedzie od
wlasciwego uscidlenia jej cech w sposiob uwzgledniajacy specyfike regionu
turystycanego.

Mozliwe jest takze stosowanie macierzy H. I Ansofta na potrzeby wyboru
strategii pola rynkowego obszaru turystycznego. Ph. Kotler i E A, Fox
proponuja jednak model bedacy adaptacjg modelu H. 1. Ansoffa dla obszardw
recepejl turystyeznej (tab. 2). Propozyeja ta uwzglednia charakiervstyezne
dla turystyki innowacje i modyfikacje produktu przez wzbogacenie dotych-
czasowych ofert o nowe elementy badz tworzenie nowego pakietu uslugowego
z elementow juz znanyeh lub innej jego kompozyeji [47, 5. 38].

Tabela 2. Muavierz rozwaju regionu turyetveznego

Produbity
latmiainee Zmadyfikowans Blovea
latniefaee | 1, Ponetraca evnku . Modylikacja produlktu &, Innowacsa produlin
Liyoki
Howe 2, Mowe rynki 4, Madyfiknein prodokio dia &, Innowasia produliiu
nowyech rynkdw i rynku

Frddia: [17, & 188]

W macierzy Ph. Kotlera i EA. Foxa procedura wyboru kombinagji pro-
dukt-rynek jest nie tyle wyborem jednej z szesciu opeji, co zaleceniem by
region dokonywal sekwencyjnie analizy mozliwoéci zastosowania opeji od
pierwsze] do szostej [16, s. 87]. Ponadto mozna zauwazy¢, ze w obszarach
oferujacych réine produkty roznym segmentom mozliwy jest wybor innych
strategii rozwoju dla poszezegélnych produktow. Strategia penetracji rynku
jest postrzegana tu jako najlatwiejsza i najmniej ryzykowna, a przede wszyst-
kim wymagajaca najmniejszych nakladow inwestycyjnychi w zwiazku z tym
jezeli migjace docelowe potrafi zidentyfikowaé mozliwosci wzrostu sprzedazy
dotychezasowych produktéw na dotychezasowych rynkach, nie ma potrze-
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hy stosowania dzialan bardziej kapitalochlonnych. Strategia penetraci jest
natominst efektywna tvlko w sytuaci, gdv dotychezasowy rynek nie zostal
nasycony 1 podzielony miedzy konkurencyjne obszary recepeji turystyezne.
Drugim zaloieniem poczynionym przez Ph. Kotlera i KA. Foxa jest stwier-
dzenie o wigksze] latwobcl pnszerzenia rynku regionu turvstyeznegno, niz
wrzbogacenia jego asortymentu. Rownies tu kryterinm uzasadniajgeym takie
zatozenie moze hyé kapitalochlonnodé inwestyeji.

Wprowadzenie dodatkowe] wartodel do macierzy w zakresie decyzji do-
tyezacyeh modylikac)i produkin, jako deiabinia posredniego miedzy dotych-
crasowymi i nowymi produktami, jest szezepdlnie uzasadnione na rynku
turystyeznym. Modyfikacja produktu moze oznaczad jedynie dokonanie zmian
czysto organizacyjnych, jak m.in. zubozenie lub wzhogacenie iatnisjacych
pakictow, podezas pdy innowacia bedzie sig wigzac z podjeciem inwestycji.
dwlaszeza innowacja produltu i rynka jest powainym wyzwaniem dla regio-
now i migjscowoscl turyvstyeenychi strategia ta moze byé stosowana wylacznie
W oparciu o mocne przestanki analityezne.

Strategie gwiazane z ochrona preyrody sa natomiast zgodne z propozyoia
D Zaremby |45, 5. 199-203]

Opeje zwigzane ze strategia konkurencji i stymulacji rymku

Autorem popularnej koncepcji prezentujace] mozliwogct wyboru strategii
konkurencijest MLIE. Porter |35, .75 Zauwaiaon, ze preedsisbiorstwa dazace
dobudowy trwale] przewagi konkurencyjnej moga jaoprzeco jednoz treech
mozliwych érodel: preyvwodatwo koszlowe, eroznicowanie lub koncentrace,
Mimo, e trudne do udowodnienia jest, e rvnek turystyczny jako caloié, lub
jegn wyodrebnione bardzie] homogenicene czeécl moga byé rozpatrywane
jako sektor dzialalnodei gospodarezej zgodnie z definicjg Portera, to jednak
koneepcja przewagi konkurencyjne tego autorajest popularnym narzedziem
rarzadzania w turystyee, a jej zastosowanie prezentowane szeroko w litera-
turze krajowsj [5, 5. 134-137; 14, 5. 20-23; 27, . 10-13]i zagranicznej |6, 5.
446-449]. Niemnigj mozliwoéé 1 spozib ewentualnego zastosowania strategii
przewagi konkurencyjnegj M. E. Portera na potrzehy chazardw turystyeznych
budzi pewne kontrowersje. E. Dziedzic zauwaza, ze w przypadku obeszarow
recepol turystycznej nalezy wskazaé czwartg opeje strategiceng — strategie
zintegrowana, laczaca elementy strategii niskich kosztow z marketingiem
ukierunkowanym na wybrane segmentyrynku [5, 5. 135]. Zdaniem D. Buhaliza
model M. E. Portera pomija specyficzne uwarunkowania rynku turystycznego,
a w szezegolnogel ograniczonosd i wyezerpywalnosc zasobow turystyeznych
miejsca docelowego [2, s.106]. Autor ten zauwaza, e stosowanie strategli
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przywodztwa kosztowego przez regiony 1 miejscowoscl turystyczne moze
prowadzié do ciaglego zwiekszania obrotow przy utrzymaniu niskiej marzy.
Tymezasem zasohy turystyczne, zardwno naturalne, jak i antropogeniczne,
maja ograniczona pojemnosé i chionnoe&d turystyezng i celem kazdej stra-
tegii obszaru turystycznego powinno byé utrzymanie takiego poziomu ich
wykorzystania, ktory nie zagrozi ich srdwnowazonemu rozwojowi w dlugim
okresie [2, 5.106].

Analizujge mozliwosei budowy strategii marketingowej dla obszaru re-
cepcji turystyeznej, . Buhalis zestawia model M. E. Portera z modelami
innych autordow m.in. D. Gilberta [10, s. 18-271 oraz A. Poona [33, s, 91-102]
i wyprowadza dwie podstawowe opoje stralegiczne:

= gtralegia ,niskic obroty — wysoki zysk jednostkowy™
* gstrategia ,duze obroty - niski zvsk jednostkowy™ |2, s, 106-109].

Pierwsza z nich jest blisko zwiazana ze strategia zrognicowania M. E.
FPorterai jest przez D, Buhalisa wskazanajako opcja wlagciwa dla zdecydowa-
nej wiekszosel migjsc docelowych turystyki. W przypadlku obszardw recepeji
turystycene] znajdujacych sie we wezesniegjszych fazach eyklu zycia i niezdo-
minowanych przez turvstvke masowsq strategia ta powinna by¢ traktowana
jako jedyna opgja zabezpieczajaca zrownowazony rozwdj 1 sukees rynkowy
w dhugim okresie [2, s, 108].

Natomiast celowoié stozowania strategii duze obroty — nizki zysk jed-
nostkowy”, opartej o m.in. porterowsks strategie preywodztwa kosztowego,
D. Buhalis ogranicza wylacznie do niektérveh obszardw, ktdre osiggnely faze
dojrzalosel bads stagnacii w eyklu #ycia. Zauwaia on, iz stosowanie tef stra-
tegii nie tylko pozostaje w sprzecznoéei @ obecnie dominujgeymi trendami
popylu turystycznego, ale moze takze przyezynié sie do powstania powaznych
i nieodwracalnyeh strat w érodowisku preyrodniczym i spolecznym miejsca
docelowego. Niemnie] moze to byé jedyna droga rozwoju spoleczno-ekonao-
micznego niektérych miejscowoscl 1 regiondw turystycznyceh, ktére nie maja
mozliwoscl pozycjonowaniaswojej oferty jako niepowtarzalne] ze wzgledu na
przerost infrastrulktury 1 preekroczenie pojemnoéci zasobdw turystyeznych.
Nawet jednak w tych przyvpadkach celem rownorzednym z przyeiagnieciem
cenowego turysty masowego powinne byé ograniczenie dalszych szkid eko-
logicznych i spolecznych, a nawet proby naprawy szkod juz zaistniatych.
Praktyka pokazuje, ze rdéwniez w niektérych obszarach recepgji turystycznej
znajdujgcych sie w fazie stagnacji mozliwe jest skuteczne stosowanie strategii
whiskie obroty — wysoki zysk jednostkowy™."

513, Buhalis podaje Lu preyhtady miejscownsel Calvia na Majoree | Las Vegas. Par: [2, 5
1028-109].
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Konstrukceja modelu strategii D, Buhalisa budzi takie seereg wat pliwoscl,
Przede wszystkim dotyeza one roli praktyeznie nieuwzglednione] w propozyeji
D. Buhalisa strategii koncentracji M. E. Portera. Ponadto strategie ,niskie
obroty — wysoki sysk jednostkowy™ [ duge obroty - niski zysk jednostkowy™
wydajg sic byésyluacjamiskrajnymii jedynie nielicane obszary realizuja jedng
¢ lyeh opojl weevsle) lormic. Obwarta pozostaje w tym kontekscie odpowieds
na pytanie o mozliwosé stosowania takze atrategii pogrednich miedzy opejami
wyznaczonymiprzez D Buhalisa. Mozna tez zauwazyé bliski ewigzek strategii
przewagi konkurencyjne] proponowanych przez D. Buhaliza ze strategiami
stymulacji rynku, a zarzuty stawiane przez tegoz autora pod adresem stra-
tegii praywodztwa kosztowego powinny dotyczye przede wszystkim strategii
cena-ilogé,

W zwigzhku z przedstawionymi watpliwoéciami dotyozgeymi strategii I,
Buhaliza zdecydowano sie uwzglednié jako osobne pozycje profilu zardwno
opcjestrategiczne Zrodel przewag konkurencyjnej M. Porterazmodytikowane
przez 0. Deiedeic, jaki strategie ). Buhalisa zmodyfikowane wprowadzeniem
strategii mieszanveh.

Strategie plasowania zawarte w prezentowanym profilu strategicznym
odzwierciedlaja propozyeje R Niestroja opracowany dla polrzeb preedsie-
bhiorstwl28s, 5. 139] . Wydaje sic bowiem, e zardwno opeja Wdredniania, wy-
rézniania, jak i nagladowniclwa sy dostepne bee wigkszyeh modyfikaci takie
dla ohszardw recepeji turystyezne) dazacych do korgyvstnego pozyejonowania
swej oferty na rynku turystyeznym.

Opcje zwigzane z zarzadzaniem produktem turystycznym
obszaru recepcji turystycznej

Prezentowane w tab.1 opgje w ramach strategii kaztaltowania struktury
asortymentowej oraz atrybutéw produktu turystyeznego regionu sa w duzej
mierze adaptacjg i rozwinieciem propozyeji E. Dziedzic [5, 5. 134-1541.

Jednym z najwazniejszych wybordw strategicznych obszaru recepeji tu-
rystyezne) jest problem wyboru strategii ze wegledu na faze eyklu zyeia.
W turystyce pojecie cykluzycia produktu moze byé stosowane nadwasposoby.
Po pierwsze, poszezegdlne produkty turystyezne w ofercie przedsiebiorstw,
jak i ohszardw turystycznyeh podlegaja zjawisku eyklu zyeia produktu po-
dobnie jak produkty sprzedawane na innych rynkach. Charakterystycznym
natomiast dla rynku turystyeznego zastosowaniem koncepcji evklu 2yela
produktu jest przedstawiona przez R. W. Butlera propozycja analizy ewolugji
miejsc recepeji turystycznej oparta na modelu eyklu zycia produktu (ang.
Tourism area life eycle — TALC) wyodrebniajacym szedé faz (rye. 1): eksplo-
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LicEhe
FLpsic
i OOKRYOIE  RONTROLA TMCVEZENE STAGNACH, SF FIEME
LENALMA  SEE NSTYTUON LU SCHYEEN
CFFIRENE
STAGNACHA

i
: ! PUNKT
| KRYTYCINY

LIROEWENE
Fozvoes

ROTHC, SO VEEN

ZAANGAZOMANE

PENES

Csss

Frddia: (33, 2. 662

Ryc. 1. Cvkl roswaju chszoru recepaji turystyosne)

racji (penetracji), zaangazowania, wzrostu (rozwoju), dojrzalosel, stagnagii,
ozywienia lub spadku [4, s 5-12].

Jednymz podstawowych zagadnien obejmowanych przez strategic produk-
tu jest ksztaltowanie funkeji podstawowych i dedatkowych produktu
[49 s. 243], W przypadku zlozonego produktu turystycznego miejsca doce-
lowego, ktorego funkejonalnoséi oczekiwane cechy sa pojeciem subiektywnym,
inacze] okreélanym przez kazdego turyste, podzial na funkeje podstawowe
i dodatkowejest bardzo trudny do preeprowadzenia. Elementy bedace dlajed-
nego turysty dodatkowa wartoscia dostarezana przez pobyt w danym miejseu,
moga byé¢ podstawowym pozytkiem z tego pobytu dla innego turysty. Nawet
wysoko wyspecjalizowane ofrodki turystyczne, m.in. stacje narciarskie, nie
mogy byé uznane za wyjatek od tej zasady, pdyz dodatkowym ezynnikiem
wplywajacym na koniecznoi¢ budowania oferty takze dla klientéw o innych
preferencjach jest m.in. sezonowodé warunkow klimatycznych, a produkt np.
stacji narciarskiej musi by¢ takze atrakeyjny dla turystéw w okresie letnim
oraz wiogennymi jesiennym. Oznaczato, ze kazdy obszar recepeji turystyezne)
oferuje klientom okreélona wiazke korzysci zwigzanych z pobytem, jednak
dla kazdego z adwiedzajacych hierarchia tveh korsyicl mode byé inna.
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Powszechnie przyjmuje sie takie, Ze zapisy strategii produkiu powinny
by¢ takze dla organizacji podstawa do podejmowania decyzji dotyezacych
szerokosei i glebokoécei asortymentu. D. W Cowell zauwaza, ze produkt
organizacji ustugowej musi by¢ analizowany zaréwno wedlug korzyéci do-
slarczanych indywidualnie nabyweom, jak 1 ogdlnych korzyéci oferawanyeh
na rynku [32, 5. 50]. Oznacza to, 7e decyzje odnoénie asortymentu regionu
turystyeznego muszg uwzgledniad zardwno ogdlna oferte obszaru, jak 1 fakt,
ze kazdy turysla otrzymuje odrebny produkt, na ktéry skladaja sie wybrane
przez niego clementy z calej gamy mozliwych kompozyeji. Decyzje dotyezace
produkiu Lurystycznego miejsca docelowego mogy wiec dolyczyé zardwno
ogolnego, zlozonego produktu turystycznego tego obszaruy, jak i poszezegél-
nych jego komponentdw, spoérdd ktorych kaizdy turysta dokonuje wyboru,
komponujge konsumowany przez siebie, wiasny produkt.

Przyjmuje sie, Ze asortyment produktéw obszaru recepeii turystyezne
powinien byc¢ [unkeja walordw turystycznych (ich liczhy, Lypu i rozmieszeze-
nia w preestrzeni), wielkosci obszaru, infrastruktury ogélnej i turystyeznej,
migjsea turystyki w strukiurze gospodarczej regionu, zasobéw spotecznych
i gospodarezych oraz charakterui dostepnosci rynkéw docelowych [ 38, 5. 139].
Decyzje odnoinie asortymentu muszg zostaé podjete przez podmiol zarzadza-
Jacy obszarem recepejl turystyezne, jednak pamietaé nalezy, Ze asortyment
produktow oferowanych przez obszar jest w duzej mierze ziozony z ushug
swiadezonych przez podmioty prywatne, dlatego efekty tych decyzji nie moga
by¢ natychmiastowe. Dotyezy to zwlaszeza trudnoéei we wprowadzeniu w Zycie
ewentualnyveh deoyzii dotvezgeveh zawezenia badé sptveonin asertymentu.
Wycolunie z oferty okredlonych uslug uznanyeh za juz niepozadane nie jest
wynikiem postanowief wiadz, lecz autonomicznej analizy oplacalnosel ich
swiadezenia dokonywanej przez poszezegdlne podmioty gospodarcze. Zada-
niem podmiotu zarzadzajgcego turystykg w miejscowodei badz regionie jest
wobec tego tworzenie warunkéw, ktére sklanialyby prywatne podmioty do
podejmowania decyzji pozadanych 2 punktu widzenia regionu jako calodci.
Ponadto w wielu praypadkach poszezegdlne produkty w ofercie obszaru oparte
24 o walory naturalne badZ infrastrukture stals, W tym przypadku decyzja
o usunigeiu ich z asortymentu w praktyce oznacza jedynie zaniechanie dal-
szego ich rozwaju lub/i wprowadzanie ograniczeni dostepu dla turystéw do
tych walordw, a nie calkowite zaprzestanie oferowania produlktu.

Istotnym problemem zwiazanym z zarzadzaniem produktem turystyez-
nym obszaru jest kwestia jakosei tego produktu, rozumianej jako miara
stopnia zaspokojenia potrzeb konsumenta [49, s. 244; 8, 5. 94]. Stwierdzenie
Lo oznacza, 7e Zrodlem nizszej oceny jakosel produktu turystycznego przez
klienta jest rozbieino&é miedzy jego oczekiwaniami wzgledem tego produktu
a dodwiadczeniem. Powodem niezadowolenia turysty moze byé zatem nie
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tylko niska jakosé dwiadezonyeh ustug, ale i jego subiektywne wyobrazenia
o produkeie [25, 5. 231

Ze wzgledu na cechy charakterystyezne ustug, kwestiajakosel produktow
o charakterze ustugowym jest bardziej skomplikowana niz ma to miejsce
w przypadku dobr materialnych’. Okreélenie jakosci ustug nie jest mozliwe
poprzez ustalenie wzorca, nalezy zatem stosowac instrumenty posrednie,
kidre pozwalaja powiekszyé prawdopodobiefnstwo Swiadezeniaushugl w sposab
odpowiadajaey oczekiwaniom konsumenta [35, s. 111].

Na jakosé¢ produktu turystycznego obszaru recepeji turystycznej sklada
sie jakodé uslug miejscowej infrastruktury i jakosé srodowiska [26, s. 46].
Pojecie jakoécl srodowiska odnosi sie zardwno do srodowiska fizyeznego (na-
turalnego i antropogenicznego), jak i spolecznego regionu [24, s. 661" Mozna
zauwazyé, se tak rozumiana jakosd produktu turystycznego jest pojeciem
rownie zlozonvm, jak sam produkt turystyeeny miejsca docelowego | wymaga
podobnych zasad zarzgdzania, Jezeli miejscowodé lub region chee oferowacé
produkt wysokiej jakosei, to wszystkie dzialajace na jego obszarze podmioty
gospodareze, organizacjei instytucje muszaaktywnie uczesiniczayéw procesie
przygotowania jego potencjatu nstugowego, poznawania potrzeb 1 oczeki-
wan turystow, wiadezenia uslugi spelnienia wyobrazen turysty o produkeie,
ktory byl przedmiotem oferty 1 konsumpeji [41, 5. 106]. Oznacza to, se bez
systemow zapewnienia jakogel, sprawnie funkejonujacych w przedsigbior-
stwach turystycznych zlokalizowanych w miegjscu docelowym, nie moze by¢
mowy o wysokiej jakosci produktu calego regionu. Nalezy jednak pamietac,
ze na jakodé produktu turystyeznego wplywaja nie tylko ezynniki wewnetra-
ne, zalezne od decyzji podejmowanyeh w regionie turystycznym, lecz takie
zewnelrzne i niezalezne od regionu, przy czym czeéd z tych ezynnikéw ma
charakter stymulatoréw, a czedé destymulatoréw [29, s. B4|”.

Waznym zagadnieniem okreslanym w strategii ksztattowania produktu
turystycznego miejsea docelowego jest ksztaltowanie wizerunku i marki
tego migjsca. Image ma szezegdlne znaczenie dla produktu turystycznego ze
wzgledu naniemozliwoéé jego weryfikacjii nierzadka jego nieznajomosé przez
konsumentaprzed konsumpeja. Wizerunek obszaru turystycznego czesto wige

' Wajwagniejsze problemy dla badan i ksztaltowaniajakosei produliu, wynikajaee 2 niema-
terialnego charakteru ushug, preedstawiaja: [1, s, 61-61; 35, 5 111-112].

! Stwierdzenie to wskazuje na fakt, zo warunkiem wytworzenia produktu wysokiej jakosel
przez ohszar turystyczny jest wdrodenie prees jego wladze samorzgdowe rivinyeh szezebli zasad
ardwnowazonego roswoju (41, &, 202].

® [ Burzyiski jako najwainicisze determinanty jakosel produktu turystycznego wymie-
nia exynniki majgee swoje fradio w brangy turystycznej, czynniki majace Zrodlo w brandach
komplementarnych i substytucyjnych, uezestnikdw systemu polilyesnego | gospedarczego oraz
uwarunkewania miedzynarodowe [3, s 441
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ksztaltowany jest przez ezynniki inne niz rzeczywista, sprawdzona wiedza,
ktorg kierowalby sie turysta dokonujacy wyboru miejsca docelowego swej
podrizy przy zakupie débr materialnych, Dodatkowego znaczenia dodaje
wizerunkowi fakt, ze produkt turystyceny jest produktem, ktdrego wyhér nic
Jest rutynowy i proces podejmowania decyzji jest bardzo zlozony i dlugatrwa-
ly. W lym sensie wizerunek moze byé okreélony jako wewnetrzna, osobista
i subiektywna koneepeja rozumienia tego, co turysta wic |13, s. 83].

Z pojeciem wizerunku produktu nierozerwalnie zwiazane jest pojecie mar-
ki. By konsument mogl wyrobié sobie wlasne wyobrazenie na temat danego
produktu, konicczne jest, utozsamianie i produktu i jego cech z konkretna
nazwa. Obszary turystyczne nie zawsze musza dokonywaé wyboru nazwy
marki, jak ma Lo migjsce w przypadku przedsiebiorstw, pdyvz te role mogs pelnié
nazwy geograficzne. Mozliwe jest zatem wykorzystanie juz wykreowanych
w swiadomosel turystdw nazw geograficznych dla podkreélenia atrakeyjno-
el wlasnej oferty. Natomiast w przypadku migjsc mniej znanych na rynku
konieczne sa 1 w tym przypadku dzialania kreujace dwiadomoéé i wizerunck
marki, ezyli nazwy geograficznej, na ogilnych zasadach brandingu.

Praktyka pokazuje jednak, ze w wielu przypadkach ohszary recepeji tu-
rystyczne] dazg do wykreowania wlasnej marki innej niz nazwy geograficzne.
Pozwala Lo na zbudowanie nazwy marki, ktéra juz sama w sobie bytaby ele-
mentem kreujaeym pozadany wizerunek obszaru. Dzieje sie tak takie w sy-
tuacji, gdy dany obszar turystyczny dazy do wykreowania kilku odrehnych
marek dla swoich réznych produkiéw. Czesto takie marki wykorzystuja jako
Jjeden z celondw nazwy geograliczne swiszane z obszarem recepji lurystyce-
nej. Przyklad skutecznego zastosowania brandingu przez Austrian National
Tourism Organization podaje A. V Seaton. Stworzonych zostato 16 konsor-
cjow zrzeszajaeych male i &rednie obickly noclegowe na terenie calego kraju,
wyroznionyeh na podstawie kryteriow specjalizacji produktowej, Czlonkowie
kazdego z konsorcjow olrzymali prawo do postugiwania sie marks promo-
wang przez ANTO, skladajaca sie z dwich czeéci: okreélenia specjalizacii
i odwolania sig do nazwy panstwa np. Fishing Ground Austria, Autriche pro
France. Przeprowadzone po kilku latach badania funkejonowania konsorcjiw
wykazaly, Ze ohiekty wykorzystujace marki notowaly o 10% wyzszy przecietny
poziom ohlozenia miejse mimo stosowania o 16% wy2szych cen niz podohne,
obiekty nie nalezgce do zadnego 2 konsorcjéw [39, s. 368).

Elementem rownie waznym jak nazwa marki jest element niewerbalny
- znak graficzny (loge)™. Dodanie odpowiedniej oprawy graficznej nazwie
geogralicznej moze byé pierwszym krokiem w strone przeksztalceniajej w roz-

" Przyklady logo wykarzystywanych przez rozne ohszary recepeji turystycznej prezentuje
D Zarcomba [45, s 108-110],
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poznawalng i budzaeg okredlone skojarzenia marke turystyczna. Zabiegu
takiego dokonala wiekszodé panstw europejskich''. Dodatkowym zabiegiem
wzmacniajacym site oddzialywania logo jest umieszezenie w nim krétkiego
sloganu reklamowego (m.in. Poland - The Natural Choice aoraz Spain — The
Passion for Life}. Praktykapokazuje, Ze mozliwosci zwiazane z wykreowaniem
logu obszaru recepeji turystyczne] i strategiy marki w ogdle wykorzystywane
sq gléwnie przez Narodowe Organizacje Turystyczne, pozostajg natomiast
niedoceniane przez regiony i migjscowosci turystyczne.

Pozostate atrybuty produktu - opakowanie, gwarancja i obsluga
posprzedazowa—sa wykorzystywane w strategiach ksztaltowaniai rozwaeju
regionalnego i lokalnego produktu turystycznego na mniejszg skale. Wobee
niemozliwogci sprawdzenia przez klienta jakosel produktu ustugowego przed
jego zakupem i skonsumowaniem, udzielenie stosownych gwarancji na ten
produkl moze byé ezynnikiem wplywajaeym na decyzie o wyborze produktn.
Duze znaczenie majg gwarancje udzielane przede wszystkim w dzialalnodei
ushugowej, w ktdrej obieklem akiywnosci ustugodawey nie jest ezlowiek [20,
. 193]. W pozostalych prevpadkach taka mozliwodé istnigje, gdy jakosc ustugi
jest mozliwa do skwantyfikowania, a zatem mozliwe jest wskazanie mini-
malnego poziomu jakodel, ktérego niedotrzymanie bedzie dla uslugobiorey
podstawa dowystapieniaz roszezeniem # tytutu gwaraneii’?, Produkt obszaru
turyslycznego w zasadzie nie spelnia zadnego z powyzszych warunkdw, po-
nadto jest produktem zlozonym, dostarczajacym turystom zroznicowanych
wartnéci, co powoduje duig trudnoét sprecyzowaniawarunkdw ewentualnych
gwarangji.

Powodem niewykorzystywania przez obszary turystyczne obstugi po-
sprzedazowe] moze byé odleglodc dzielaca migjsce zamieszkania turystyi miej-
sce docelowe jego wyjazdu. Niemniej wydaje sie, ze obecnie w dobie rozwaju
elektronicznych érodkéw komunikacji oraz rozwoju marketingu relacyjnego
zarownowladze turystyczne regiondw i migjscowodei turystycznych, jaki miej-
scowe podmioty gospodarki turystyczne] powinny zwrocié wieksza uwage na
ten atrybut ich produktu.

" Windgeym elementem logo turystycanego pansiwa sa najezeseie] kolory flagl panstwovej
oraz symbolicenie preedstawione najwainisjsze walory lurysiyezne kraju. Preykladowo logo
Polski obejmuje symbaolicenie preedstawione géry, lasy | wode olaczajace pisang na czerwono
nazwe panstwa, a w przypadku Hiszpanii jest to #6lte slofice 1 czerwony napis [39, s, 367].
Interesujacym sposobem graficene] prezentagi wizerunku kraju lub regionu moze byé takie
schematyczna mapa pokazujges za pomocy rysunkdw i symbali najwazniejsze atrakeje wpisane
w granice. Praykladem zastosowania tak shudowanego logo jest Argentyna [45, s. 110].

12 ], Magur podaje tu jako preyklad firme praygolowujaca do egzamindw wstepnyeh, ktdra
gwarantuje zwrot optaty za ushugl, jeéli zdajacy podezas egraminu osiagnal wynik nizszy od
minimalnego zalozonego (20, s. 193],
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Powsgechnie przyjmuje sie, ze uslugi jako produkty niematerialne nie
mogs byc opakowywane. Jednak oprdez funkeji ochronnych opakowanie, jako
atrybut produkiu materialnego, petnitakze funkeje wyrdzniajaca (umogliwic-
nia klientowi identyfikacje 1 skojarzenie kupowanego produktu z okreslona
marka), informacyjng (przekazuje klientowi informacje o cechach produktu;
1 reklamows (przyeiaga uwage klienta, budzi jego zainteresowanic towarem
i cheé zakupu). W preypadku produktu regionu turysiyeznego powyisze
funkeje spelniane sa preez szereg elementow. Czesé z nich spelnia te funkeje
w trakeie konsumpcji ustug turystyeznyeh. Sa to plownie elementy drodowiska
materialnego swiadezeniaustugoraz godcinnosé mieszkancow, a wiecskladniki
produktu turystycznego, ktoryeh znaczenie dlu salysfakeji turysty wykazywali
m.in. 5. Smith i Ph. Kotler w swoich modelach produktu turystyesnego [40;
16]. Nalomiast w momencie zakupu, ktdry na rynku turystyeznym adbywa sie
z reguly w duzym odstepie czasu i w znacznej odleglosel od miejsea pradukeji
i kansumpcji, funkeje opakowania pelni gldwnie wydawnictwo reklamowe'?,
Mozna zalem uznaé, e jest onoistotnym atrybutem produktu turystycznego,
wymagajgcym przemyslanego ksztaltowania', Obszar recepeji turystycznej
ma mozliwosé przygotowania wydawnictwa prezentujacegn pojedynceze swoje
produkty oraz grupy produktow. Mozliwe jest takze wspdlne praygolowy-
wanie wydawnictw promocyjnych przer réine podmioty, w tym wapdlpraca
przedstawicieli sekioréow publicznego 1 prywatnego.

The destination’s tourism produclt marketing strategy

Thedestination’s tourism product marketing strategy is understood here
widely, as a complex idea concerning general marketing options of develop-
ment as well as characteristic features of destination’s lourism product. The
marketing strategic profile is suggested as a practical and efficient way of
presenting such strategy. This profile should include all general and specific
strategic options [rom among which preferred ones can be chosen,

MY T C. Middleton wirdd funkeji wydawnictwa promocyjnego wymienia ekspozyeje wi-
zualng produltu, ulatwianie wiythowania produktu i informacje, odgrywanie roli substyvtutu
produktu, a takie promocje produktu jako noénik preekazdw 1 symboli zwigzanyeh 2 produkiem
orag informacji o promecjach cenowych 1 innych ofertach spegjalnyeh [22, s 203].

" Wekazanie nakoniceznosé tralitowanin wydawnictwa reklamowegnjako atrybutu produlen,
a nie tyllo jako nareedzia promocji turystyeznej, jest takie wynikiem prayjecia zaproponowanej
priex K. Hogozifiskiego koneepoil uslug (model wzajemnyceh dopetnien) wskazujace] m.in. na
koniecznosé kompensacii preaewasajacyeh elementaw niematerialnyeh preduktu nslugoweso
elementami malerialnymi celem osiggniscia harmonijne réwnowagl migdzy tymi elementami,
Pozwoli to - zdaniem autora - na podniesienie atrakeyjnofei i wemoenienie poryeji rynkowej
produktu [37, 5. 60-61].
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PROMOCJA REGIONU TURYSTYCZNEGO
(cele, srodki i organizacja promocji)

Zygmunt Kruczek®, Bartlomiej Walas**

W repionach i miastach istnieje koniecznodé dziatan promocyjnych.
W zmienionych warunkach spoleczno-gnspodarezyeh nwzgledniajacych wy-
mogi rynku, badania rynku, dzialania promocyjne, public relations oraz inne
instrumenty marketingu mix staja sie podmiotem!.

Punktem wyjscia jesl preygotowanie programu skuteczne] stralegil promo-

cyjnej, ktéra powinna ohejmowad wiele dzialaf, Sg to:2

1. Analiza sytuacji wyjsciowe]j regionu, miasta, pminy, wsl, tzn. okresle-
nie ich pozyeji na rynku, szeroko rozumiangj atrakeyjnoéci w stosunku
do migjseowoici konkurencyjnych.

2. Okreslenie celow promocji. Mogg byé one ekonomiczne, informacyjno-
-naklaniajgee albo zwiazane ¢ tworzeniem wyobrazenia o migjseowosci.

Cele ekonomiczne promocji zwigzane sq ze wzrostem dochodow lub

obnizeniem Roszidow:

*  wzrost obrotow w pordwnaniu z okresem wezednicjszym,

* ulrzymanie sprzedazy na rynku dotyvchezasowym,

* zdobycie nowych rynkéw lokalnyeh, regionalnych czy miedzynarodo-
wych,

*  przeciwdzialanie mozliwosel spadku sprzedaiy przez wzrost ceny pro-
duktu itp.

* Inetytut Turystyki i Rekreacii AWT, Krakdw, al. Jana Pawla [1 78

*# Palska Organizacgia Turystyezon, Preedstawicielstwo w Paryzu,

" Na praykiad rozbudows infrastruktury pozwalajacel na prowadzenie prees podmioty
gospodareee elastyezne] pelityki cenowe produkin. W odniesieniu do gospodarki turystyezne
wadanie to szezegolnie jest wideczne prev wehodzeniu na rynki europejskie tanich linii lotni-
exyeh, ktare otrzymja od miast bezpodrednie Mnansowe wsparcie lub jak na preykladach Kra-
kawa czy Gdanska sommorzgd lukalny angaiuje sig w stworzenie warunkdw obslugl lotniskowe
tego typu preewoinikow,

# I Misilo, Nowaeresna promocja missta, Marketing w praktyee, nr 12(700, prudeied,
2003.
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+  kierowanie popytem w czasie pozyskania inwestycji i stymulacja rozwoju.
Cele psychograficzne (spoleczne) promocji obejmuja szeroki zakres
zadan zwiqgzanych z:

« przedsiebiorstwem lub podmiotem (nadawea) promocji (zwickszenia
stopnia znajomoéci [irmy/miasta, poprawa wizerunku, przedstawienie
zamicrzen).

+  konsumentem (edukacja rynkowa, pozyskanie wiernodei i lojalnosei na-
hyweéw, zdobyeie informacji o preferencjach nabywedw itp.).

3. Wybér formy promocji. Na promocje sklada sie reklama, public re-
lations, sponsoring, sprzedaz osobista, promocja uzupelniajaca i inne.
Idealne z punktu widzenia sztuki marketingn jest potaczenie ze soba
kilku z wybranyeh form promocji (promocja mix).

4. Usialenie intensywnoéci oddzialywania promocji w czasie. Nie
ma tutaj uniwersalnych wzoréw, gdyz wybdr ten zalezy m.in. od celdw
promocji, adresatéw, form promocji. Strategiczne cele promocji ohejmuja
dziatania dlugookresowe (3-5 lat), cele taktyczne ustalane sq na 1 rok
a operacyjne — krotkoterminowe, nawet na kilka miesiecy.

5. Budzet, Wielkosé wydatkéw promocyjnych mozna okreslic za pomoca
procentu sprzedazy, na podstawie wydatkow konkurencji lub metody
zadaniowej; moze to tez byé po prostu wszystko, na co stac wladze firmy,
miejscowoéci. Podzial wydatkdw powinien byéuzalezniony od form promo-
¢ji, rynkow i ich segmentéw oraz skutecznosel, szybkosei 1 etektywnose
dotarcia do grupy docelowe].

6. Ocena skutkéw promocji. W tej ocenie mogg by¢ wykorzystywane
rézne metody. Jedng z najlatwiejszych jest badanie wielkoscl aktualnego
zainteresowania miejscowoécig i poréwnanie z zainteresowaniem przed
promocja (wielkoéé ruchu turystycznego, wydatkow itp.). Stosowane =g
réwniez szezegolowe metody odtworzeniowe, pozwalajace ocenié stopierl
zapamietania danego srodka promocji (reklamy).

7. Ustalenie struktur organizacyjnych. Zestawienie instytucji i oséb
odpowiedzialnych za dziatalno&é promoeyjna, koordy nujacych tedzialania,
kontrolujacych wydatki na promocje, srodki promoci, ich skutecznosé.

Promocja regionu — ze wzgledu na réznorodnosé celéw szezegdlowych,
ktore dzieki niej maja by¢ osiagniete — musi by¢ skierowana do réznych grup
odbiorcéw, w zwiazku z czym nalezy stosowaé rozmaite techniki przekazdw.
Powinna wiec byé skierowana:

+ nazewnatrz regionu, na kraj i na zagranice,
«  do mieszkaficow regionu, pracodawcéw i oséb zatrudnionych na jego
terenie,
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» do pracownikow regionalnych urzeddw i jednostek im podleglych.

Dzialania na zewngtrz polegaja na zwickazeniu zdolnosci i efektywnosel
pospodarcze] regionu czy miasta w sposob bezpoéredni i poéredni preez:

1) prezyciaganie inweslorow,

2]  tworzenie nowych miegjse pracy — wzrost zamoznodcel mieszkafcow,

3) rozwdj turystylki przyjazdowej — wplywy budzetu lokalnego, rozwaj

i wzrost zamoznoéci lokalnych przedsiebiorstw turystycznych i pa-
raturystycznych,

4) przycigganie funduszy celowych — rzadowych, zagranicznych.

Efckty tych dziatan przenikajg sie, gdyz wzrost liczby miejac pracy powo-
duje na przyklad zmnigjszenie wydatkdw na cele pomocy spolecznej, Warost
wplywow do budzetu miast, przy wlasciwej polityce, moze powodowad wzrosl
liczby miegjse pracy ezy nowe inweslycje w infrastrukture. Sposobami promo-
cjl regionu (miasta) na zewnatrs sa miedzy innymi:

¥ stworzenie wlasnego logo i1 sloganu sluzacych budowania wizerun-

ku i rozpoznawalnodei;

# ezlonkostwoilobbing worganizacjach samorzadowych zaréwno w kra-
ju, jak i za graniea. Wytwarza to formalne i nieformalne powigza-
nia, owocujgee wspolnymi przedsiewzigciami, wymiang doswiadezen,
podnoszeniem kwalifikaci, pozyskiwaniem inwestordw i mozliwoéci
organizacji cyklicznych imprez gospodarczych, kulturalnych czy na-
wet politycznych (patre praykiad Krynicy);
rating, czyli poddanic sie oeenie preez wyspacjalizowane firmy ukda-
dajace listy rankingowe w okreslonych kategoriach zycia gospodar-
czego, Jest to jedno z mocnigjszych narzedzi promocji
» certyfikaty ISO lub inne uznawane na calym swiecie mierniki jako-
ici. Podobnie jak rating, odgrywaja one coraz wieksza role, szezegol-
nie po wlgezenia sie do struktur Unii Europejskiej;
promocja branzowa {turystyczna, kulturalna, gospodarcza, na-
ukowa).

¥

¥

Dziatania wewnetrzne wobee spotecznosei lokalnej dotyess zaznajomie-
nia mieszkancow z problemami funkcjonowania i kierunkéw rozwoju samo-
rzadu lokalnego, tworzacego klimat wokdé! prowadzone] polityki gospodar-
czo-spoleczne]. Ten zakres dzialan bywa czesto zaniedbywany. Bez wlasciwe]
polityki informacyjnej z duza doza prawdopodobienstwa mozna spodziewac
sie braku jakiejkolwiek reakeji spoleczenstwa na dzialanie wladz lub wrecz
protestéw wynikajacych 2 niezrozumienia ich intencji. Prowadzenie wardd
mieszkafedw promoci wlasnego regionu ezy miasta ma takze za zadanie two-
rzenie lokalnych wiczi miedzyludzkich. Informacja pozioma wewnatrz spo-
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lecznosei lokalnyceh jest w Polsce bardzo ograniczona. Sprzyja to falszywym
wyobrazeniom o dziataniuinstytugii problemach wystepujacych na wiasnym
terytorium. Budowa zrozumieniaspofecznego przykladowo dla dzialan podej-
mowanych celem rozwoju turystyld przyjazdowej, tworzy klimat , preyjazny
turyécie”. Weiaganie mieszkancow i przedstawicieli firm dzialajacyeh na te-
renie miasta do prac w komisjach rady, konsultacji strategil rozwoju miasta
itp. pozwoll na wykreowanie liderdw lokalnej aktywnogei gospodarezej i spo-
teczne], na ktdryeh pomoe mozna liczyé podezas realizacyi strategil rozwoju.
Do innyeh drodkdw wewnetrznego public relations zaliezyé mozna:

» mailing - propagowanie przez poczlte dzialan urzedu, wyjasnianie
spraw trudnych i konfliktowych;,

#» fundowanie stypendiow lub nagrid dla studentdw za prace zwigza-
ne z terenem miasta. Takie dzialania majg na celu nzyskanie mate-
rialdw do wykorzvatania w pracy urzedu, zwigzanie mlodyvch, wy-
ksztaleonyeh ludzi albo zawodowo, albo uczuciowo 2 terenen;

* imprezy kulturalne, festyny, zawody sportowe, spelniajace role rekla-
mows i integracyjna. Budowanie wiezi miedzy mieszkancami, identy-
fikacja z migjscem zamieszkania moze byé podstawa wspolnych przed-
siewzieé, spoleczng akeeptagi dla dwiadomego rozwoju miasta;

»  wspolprace urzedu 2 organizacjami pozarzgdowymi — spolecznymi,

pospodarcsymi;

pozyekiwanie érodowisk artystycznych przez nagradeanie osiggnied

tworczych,

¥ wspdlprace z prasa lokalna i lokalna telewizja z prezentacje idei roz-
wojl, deiatan;

# spotkania ze Srodowiskami opiniotwdrezymi, debaty publiczne;

»  wapleranie dziatalnoéei organizacji sportowych, kulturalnych i spolecz-
nych w zamian za reklame miasta w postaci uzywania jej nazwy w tur-
nigjach, noszenia koszulek z herbem itp., czyli klagyczny sponsoring.

L

Dizialania wewnatrz urzeddw nie sa stosowane powszechnie dla zrozu-
mienia sily gospodarczej turystyki i znaczenia promocji turystycznej dla bu-
dowy pozytywnego obrazu miasta ezy regionu. Prowadzona promogja (jak
dotychezas) przez jednostki organizacyjne samorzadu lokalnego jest czesto
podzielona kompeteneyjnie na kilka komorek; wymaga ona ciaglego podno-
szenia stanu swiadomoéci i wiedzy ogdlu pracownikow oraz przedstawicieli
organow wyhieralnych (radni).

Co mozna wyrazié¢ slowami:

Uez korzysel gospodarezyeh z turystyki swoich partnerow,
decvdentdw i sponsordw
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Budowa strategii promocji turystyeznej regionu zwigzana jest z syste-
matycznym rozwojem gospodarki turystyeznej, Obserwujemy wzrost podazy
ushug turystyeznych w warunkach ostrej konkurencji, poszukiwaniu nowych
nabywedw. Ewolugji ulegajs sachowania wypoczynkowe turystéw zmuszajac
do doskonalenia produktdw i metod sprzedazy oraz uruchomiania dziatan
pobudzajacveh popyt na uslugi turystyezne. Sprzedaz produktow Lurystyvez-
nych staje sie celem nie tyvlko poszezegolnyeh ustugodawedw, lecz rowniez
miast, regiondw, w ktdryveh one wystepuja, okreslanych czesto jako ,miejsce
docelowe™ lub ,destynacja™. Zaangazowanie sie sektora publicanego doty-
ery zazwycza] promocji, bez ktorej nie jest mozliwe osiagniecie sukeesu go-
spodarczego,

Trudno sobie wyobrazic jakakolwick deialalnoesé rvnkowa bez promaocii.
Hg jednak produkty wymagajace jej wyjatkowego natezenia. Do tej grupy na-
lezy bez watpienia zalicavé turystyke, w kidre) przypadku komunikacja ryn-
kowa 2 klientem stanowl prawdziwy fundament.

Produkt turystyezny wymagacigglegoiaktywnego promowania ze wzgle-
di na;

1. wyraing sezonowoscd,

2. seybkie slarzenice sie,

3. silne zraznicowanie wynikajace 2z segmentacii rynku,

Turystyka wspolezesna jest gjawiskiem skomplikowanym, wymagajacym
cigglej obserwac)i | permanentnej kontroli skutecznoscl prowadzone polityki
turysiyesne], seczegdlnic w warunkach silnej konkurencji. W konsekwencji
planowanie jej rozwoju oraz marketing musza byé kompleksowe i elastycz-
ne, gdyz wyznacznikiem gospodarki turvstyezne] jest charakter produktu,
bedacego zbiovem ushug. ... Wiara, Ze rozwdj turystyki jest mozliwy przez
przypadkowe, sporadyezne i nie skoordynowane proby podejmowane przez
lokalne wladze i pojedyneze instytucje jest mitem™. Ta nadzwyczaj trafna
1 aktualna opinia C. Gunn’a, dotyezaca planowania turystyeznego wynika
g fallu, iz wiele miejscowoscl czy regiondw traktuje rozwdj turystyki jako
lstolny kierunek akiywizacji gospodarcze]. 1 jest to rozwiazanie trafne o ile
uzyzkujemy pozytywie odpowiedzi w diagnozie rozwaju spofeczno-gospodar-
CZego na nastepujgee pytania:

*  czy turystyka jest potrzebna do tego, aby gmina mogla osiagnad rozwaj
ekonomiczny?

*  ¢zy gmina posiada odpowiednie zasoby (walory turystyezne, infrastruk-
ture, kadry)?

* Ten anglojezyezny termin jeat niestety naduzywany w branzy turystyeznej tak w litera-
turze jak i w praktyee.
* C.A Gunn ., Tourism Planning, Taylor & Francis, New York1988, 5. 265,
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+  czy istnieja potencjalne rynki, ktére moglyby zostaé przez nia przyeia-
gnigte?

»  czy jest w stanie konkurowaé z podobnymi osrodkami ~ zarowno tymi,
kiore juz istnieja, jak i tymi, ktdre dopiero =g projekiowane™?

W pospodarce turystyeznej biora udzial dwa sektory: publiczny (samo-
rzad terytorialny i podrednio administracja rzadowa) oraz prywatny. Fada-
nia sektoréw mozna podzielic nastepujgeo:

W sektorze publicznym zadania koncentruja sie wokal:

« strategii zagospodarowania przesirzennego,

«  promocji inwestycji,

»  monitoringu gospodarki lokalnej,

«  stymulacji poszerzania produktu turystycznego,

= promocji obrazu turystycznego,

«  stymulagja jakosei ushug,

* informacji turystycznej,

+  promocji wewnetrznej i pomocy w zakresie podnoszenia kwalifikacji kadr,
»  tworzenia warunkéw gospodarowania i konkurowania.

Zadania sektora prywatnego dotyeza:

»  tworzenia konkurencyjnego produktu turystycznego oraz jego poszerza-
nia,

*  tworzenia miejsc pracy,

+  promocji 1 komergjalizacji,

¢ inwestycji,

* integracji przedsiebioreow,

« podnoszenia jakoscl produktu i kwalifikacji kadr.

Tylko sektor publiczny moze w prowadzonym marketingu zachowac neu-
tralnoéé handlowa, a promujae turystyke wspieraé cala gospodarke lokalna.
Slaboécia sektora publieznego bywa brak stabilnogei organizacyjnej i kadro-
wej, uzaleznienie dzialan od wahai politycznych, co utrudnia diugofalowsa
sphjng polityke turystyczna i moze zniechecaé sekior prywatny do systema-
tycznepo wlaczenia sie we wapolne przedsiewzigeia. Niemniej sq juz w Pol-
sce udane przyklady integracji (w sektorze publicznym i prywatnym) celem
tworzenia profesjonalnych jednostek odpowiedzialnych za marketing w po-
staci stowarzyszen jako Regionalnyeh 1 Lokalnych Organizacji Turystyczny-
ch® czy konsorcjéw produktowych. Wspdlng slabogcig obu sektordw jest nad-
mierne rozproszenie Srodkow finansowych.

W Alejziak, Programowanierozwoju Lurystyki naszezeblu lokalnymi regionalnym (aspek-
ty metodologiczne), Krakdw, massynopis,

¢ Fagrozeniem dla ROT i LO'T moge byé nischeé administracl lokalnej do delegowania im
zadai i Erodkéw lTnanscwych pomimo fakiu, fe zostaly praes nig powolane do gyeia.
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Jezeli zachodza sprzyjajace warunki i mozliwoéei, to konieczne jest zbu-
dowanie planu marketingowego, ktéry pozycjonuje kierunek rozwoju gospo-
darki turystycznej, a sklada si¢ 2 nastepujacych [az:

DIAGNOZA
= tendencje wielkoéci ruchu turystycznego i praychodaw
= profile klientow wlasnych | konkurencji
+  tendencje cenowe produktéw wlasnych i kenkurencji
*  tendencje w otoczeniu zewnetrznym
PROGNOZA
«  zorienlowanie na przysziosé; ocena prawdopodobienstw 1 wybordw
»  scemariusze rozwoju (pozytywny, negatywny)
ANALIZA SWO'T?
*  mocne strony
* szlabe strony
L HAANEE
= gagrozeni:

WYBOR STRATEGII
PROGRAMY

*  np. w zakresie rozwoju produktu
PROJEKTY

= np. feaszibility study dla budowy hotelu

Na tej podstawie mozna dopiero wybraé zestaw procedur pozwalajacych
oplymalnie zaplanowaé produkt przeznaczony dlazegmentu rynku, jepo ceneg,
dystrybucje i promocje w sposob lepszy niz konkurencja, co nazwane jest stra-
tegia marketingowg ®.

? g jeryka anpielskicgo: Strengths, Wealnesses, Opportunities, Threats, Analiza SWOT
mofe dotyeryé sarowno calego preaedsichiorstwa, jednostki organizacyjnej, asortymentu pro-
duktéw lub poszezegdlnego towaru. W podstawowym schemacie badania wyriinia sie czynni-
ki wewnetrzne 1 zewnetrzne, w ich ramach zad okreéla sig silne i stabe slrony, szanse i zagro-
#enia danego prajektu, Poglebiona unaliza SWOT zawiera listg dodatkowyceh veynnikéw, ktore
analizowane sa pod katem awyeh ceterech kategorii. Wired warunkow wewngtrznych wyrdgnia
sie m. in. takie elementy, juk: zarzadzanie, marketing, finanse, kwalifikocje persenelu, badanie
i rozwol. Analiza otoczenia zewnetrznege obejmuje poznanie na prayklad ceynnikdw spolecz.
nvch, gospodarcayeh, istnisjacs) na rynku kenkurensji, dostepnych technologli, ustawodawstwa.
Analizs SWOT pozwala satem akreslic strategivene ceyvnniki, ktdre mogg misé wplyw na puwo-
duenie dziatalnogel. Islotnym zadaniem stuje sie wydzislenie spoérdd nich czynnikow keytyez-
nyeh, dziski ktdrym mozna bedzie roswijad silne strony projektu, niwelowaé (badi ograniczacd)
strony stabe, maksymalnie wykorsystywat istnisjges modliwoscl 1 pajawisjace sig szanse oraz
unikaé przewidywanych zagrozen.

* miedey tnnymi: V. Middleton, Marketing w Turystyce, PAPT, Warszawa, 1996; 1! Ko-
tler, Le Marketing, Village Mondial, Paris, 1889, L. Mazurkiewicz,, Planowania marketingowe
w przedsiehbiorstwie turystycznym, PWE, Warszawa, 2002,
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Celami micjsea docelowego w konstriiowane] strategil jest po plerwsze:
informowadé (gencrowacd obraz kraju, regionu, miastal, po drugie wspie-
raé (pomagaé branzy w komergjalizacji produlktéw — kreowac odbidr produlk-
tu). Sektor publiceny poprzez swe wyspecjalizowane agendy odpowiedzialne
za marketing (narodowe organizacje turystvezne, lokalne odrodki informa-
cji 1 promogji, ROTy | LOTy) zamierza najczeéciej osiggnac oba cele. Kazdy
z tych celdw osiaga sie poprzez zestawienie odpowiednich instrumentow pro-
mocyjnych, pozwalajacych na wybranie stozownych kanatéw dystrybucji, do-
branyvch elastveznie w oparciu o dwie strategie:

*  Strategia “pull” przyciggania - oznaczajgca oddzialywanie bezpo-
grednio na klienta celem spowodowania zakupu. Jest wice to kreowanie
popytu za pomoca intensywnej promocji,

*  Strategia “push” popychania'® - oznaczajaca oddzialywanie na sieé
sprzedazy (turoperatorzy, biura podrizy, linie lotnicze) 1 niejako , popy-
chanie” produktu do klienta poprzez kanaly dystrybucji. Spodziewamy
sl rownoczesnie od sprzedawcow reklamowania produktu.

Wybér dominujace]j strategii zaleiy od oceny pozycji produktu na rynku
aw turystyce ma szezegilne znaczenie, Celem nadrzednym obu strategii jest
skrocenie dystansu fizyeznego 1 psychologicznego miedzy produktem a kon-
sumenlem. W ten sposdh decyzia o wyjeidzie orar zakup imprezy majg staé
sie latwiejsze. Nie mozna skutecznie promowad regionu, jeéli konsument idae
do najblizszego agenta podrézy lub dzwonige pod wskazany numer telefonu
nie bedzie magl kupié wycieczki. Z drugiej strony turoperator nie wprowa-
dzi produktu do katalogu o ile nie zauwazy popytu.

Dla miejsca docelowego istotne w promocji jest partnersiwo z sektorem
prywatnym, sprzedajacym produkty i to zaréwno tym, ktory wystepuje na
rynku recepeyjnym (biura podrozy, przewoinicy, przewodnicy, hotelarze, itd.)
Jakirynkuemisyjnym {turoperatorzy, agencje podrézy, agencje incentive, linie
lotnicze). W ramach wspolpracy z nimi nalezy realizowac strategie “push”,
wspierajaca komercjalizacje.

Najezpsciej spotykane formy partnerstiva = branzg miejsca docelowego to;

# bezplatne lub znizkowe ushigi noclegowe dla uczestnikéw podrézy

studyjnych i dziennikarskich,

» sponsorowanie positkow lub transportu,
# umieszezanie danych adresowyeh i logo lirm w broszurach promo-
cyjnych,

¥ dofinansowanie udzialu branzy na stoiskach targowych lub udostep-
nianie bezplatnej powierzehni,

znang ted pod neews B2C (husiness Lo consumer).
0 : ‘ ireas b T
zgnana tez pod nazwa BER (husinezs to business),
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~ przyznawanie begplalnych pedrézy na konkursach dla publicznao-

5el,

# wspollinansowanie reklamy (rzadzicj),

Partnerstwo z branzg rynku emisyinego prowadzone jest najezeécie] przer
placowki Narodowej Organizacji Turystyczne] 1 moze przybieraé nastepuia-
ce formy:

# wspollinansowanie reklamy prasowej, zewnetrznej

» organizacja podrozy studyjnych dla przedstawicieli potencjalnveh
klientow grupowych,
organizacia szkolen dla sieci sprzedazy turoperatora,

o

» organizacja podrogzy dziennikarskich

#  prezentacjamiejseadocelowego w biuletynie partners, adresowanym
do klientéw w ramach markelingu bezpoéredniegn,

*  presentacja miejsea docelowego na portalu internetowym,

» prezentacja produktu dolyczgeego miejsea docelowego w witrynach
agencji padrdzy,

= wspdlorganizacja imprez public relations (PR),

# udostepnianie stoiska na targach dla konsumentaw.

Parlnerstwa takie sg niezwykle waine, gdyz pozwalaja na znaczne po-
wigkszenie budzetu promoeyjnego oraz zblizaja konsumenta do konkret-
nego komercjalizowanego produktu. Kombinaeja skladowych promocji mix
jest uzalezniona od promowanego produktu. Promocja miejsea docelowe-
go bedzie w wigkszym stopniu opicrala sie na reklamie i public relations,
zas turoperator czedcie] bedzie siegal po marketing bezpoéredni cuy pro-
mocje sprzedazy,

Procedura tworzenia spdjnej strategii musi zawieraé nastepujace clementy:

Faza 1l

s zdefiniowaé produkt

*  zdefliniowaé rynki i grupy docelowe

Faza 2

* analiza obrazu wiasnego produkiu i produktéw konkurencyjnych

Faza 3

* okreglic priorytety celéw komunikacynyeh: informacyjny, motywa-
cyjny

Faza 4

= okresli¢ informacje do przekazania: tredé, struktura, symbole (zdje-
cia, kolory, papier)

Faza 5

*  zdeeydowaé o kanalach dystrybucji
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Faza 6
» co powiedzied? komu powiedzied? jak to powiedzied? kiedy powie-
dzied 7

Idealem skutecznosgci promogjijest zbudowanie marki turystycznej miej-
sca docelowego!!. Dochodzenie donigj jest procesem diugoterminowym1 za-
leznym od wszystkich ustugodawedw turystycznych 1 paraturystyes nyech
w miejsen docelowym (kraj, region, miasto). Jest to o tyle trudnicjsze, iz
jej wizerunek zalesy réwnies od czynnikdw, na ktére nie mamy wielkiego
wplywu jak: doéwiadezenia historyezne, warnnki kulturowe, preyzwyczaje-
nia, stan gospodarczy i pelityezny, opinie innyeh osdb. W turyslyce istnieje
potrzeba marek, gdyz jako ustugi niematerialne, czesto sa do siebie podoh-
ne, a ich innowacje trudno daja sie chronié prawnie.

Promocja nie bedzie skuteczna oile nie zorientujemy sie czy nasz produkt
moze byé marka. O ile mozna méwié o marce Polwyspu Helskiego dla turysty
polskiego o Lyle dla wielu obeokrajowedw nie kojarzy sic on 2 niczym.

Budowe marki naleiy zaczaé od analizy rozpoznawalnoéei, ktora w pol-
skicj praktyee jest prawie nieznana metoda. Stosuje sie trzy wskazniki roz-
poznawalnogei'?:

5 rozpoznawalnosé asystowana — odsetek osob wyrdzniajacy nazwe wardd
wielu zaproponowanych: — Czy znasz hotel Ihis, Hilton, Orbis..?, — Czy
znasz region Pomorza, Warmii, Podhala..?

» rozpoznawalnoéé spontaniczna — spontanicznie eytowani — jakich znasz
turoperatoréw? jaki znasz region/miasto turystyezne Polski?

»  rozpoznawalnoié “ top of mind” —odsetek cytujacych marke na pierwszym
miejscL.

Kazda z ww. rodzajéw rozpoznawalnogci spelnia odmienng role = proce-
sie podejmowania decyzji o zakupie oraz w komergjalizacji. Jest oczywiste,
ze w przypadku gdy produkt rozpoznawany jest jako ,.top of mi nd” to w stra-
tegii promoceyinej nie musimy klasé akcentu na poprawe jego obrazu, ale na
przyktad na uwypuklenie jego cech jako produktu poszerzonego czy wyraz-
ne wsparcie komercjalizacji. Natomiast gdy pozycja w rozpoznawalnosel jest
bardzo staba to akeent musi byé pofozony na promocje obrazu. Sondaz 7 2002

" s marke modna uznaé rozpoznawalny zhisr walordw funkgonalnych, materialnych
i niematerialryeh oraz psyehologicznych poswalujacyeh na zaspokojenie cvzekiwan funkejonal-
nveh i paychologicznych konsumentdw. Prostsza delinigja olresla ja jako produkt zapewniajacy
karzyéct funkejonalne plus wartodel dodane, ktére pewni konsumenel cenia w wyslarczajgeym
stopniu, aby dokonaé zakupu. Patre J. Altkorn, Strategia marki, PWE, Warszawa 1999,
12 B Walas.,, Marka turystyczna miast i regiondw., Bynek Turystycany, Warszawa, crer-
wies 2001,
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roku wirdd przedstawicieli braniy turystyeznej na rynku francuskim, doty-
czacy rospoznawalnoscl asvstowane] polskich miast pozwolil na uzyskanie
nastepujacyveh wynikow:

Tahela 1. Rozposnuwalnods asystowana pelskich miast

Dozpoenawalnest nsystowana .
polskich produkiow turvstyeznyeh Erocentwlianam
Hrukow 1o, 0
Warszawa 106,00
Wiclicelus 3
{adaniak TG
Cheeslneh e Lkl
Fakopana 53
_H;;I-I ;L:h.:.:i.:.uuiaiwy 5.3
E'm:tuw A6
Pozna 46,6
Mazury 40,0
Pomuorze 30,6
Torun 26 _

Feviettor |5, 5 20)

Niska rozpoznawalnosc nawet takich miast, jak Poznan, Wroclaw i Zako-
pane wskazuje na koniecznosé poprawy obrazu, W praypadku miast czy reglo-
now zhyt czesto interpretacja ich markowe) pozycil jest naduwzywana. Cheie-
lilsySmy, aby byly markoewe, rozpoznawalne, ale w rzeczywistosci tak nie jest,
Odpowieds na pytanie: czy nasz region jest lub moze byé marka i w jakiej skali
imarka moze byé rozpoznawana tylko na rvnku lokalnym, regionalnym opol-
nokrajowym, europejski), moze pozwolié na stworzenie realnej kemunikacyi.

Konsumpcja turystyczna opiera sie na kryvleriach wyboru Srodowiska miej-
sca docelowego, rodzaju pobytu, infrastruktury oras subicktyvwnych oezeki-
wan klienta, takich jak spokdj, rozrywla, relaks. Konsumpeja nie dotyezy wige
samego miejsca docelowego (pejzazu, klimatu), lecs ustug turyvstyeznyeh ofe-
rowanyvch przez branze (nocleg, wyzywienie, transport, zakupy, itp.], a wigc
konsument oceniaé bedzie pobyt z jedne strony z punktu widzenia walorow
miejsca docelowego (lubie ten region, miasta) a z drugiej z punktu widzenia
jakosci obshugi (hezpicczenstwa,, komforty, ezystodel i godcinnodei). Wypad-
kowa obu ocen pozwoll turyécie zarekomendowaé miejsce docelowe innym.
Rownoczesnie nalezy pamietac, ze odbidr wielu migjse docelowych opiera sie
na stereotypach i symhbalach, Polska na wiclu rvnkach kaojarzy sie jako kraj
zimny, adlegly. Anglia kojarzy sie zapewne ¢ nastepujacymi symbolami: krd-
lowa, ruch lewostronny, doweip, konserwatyzm, mgla londynska, bekon itd.
Symbaole takie moga oddzialywad pozytvwnie lub negatywnie.
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Komunikacja marki opiera sie na czierech podstawowych koncep-
cjach;

1. prezentacjiogdlnej miejsca docelowego, pelnej obietnic (miasto X~ piekne,
prevjazne, przytulne..),

2. slrategil liniowef — polegajacej na pokazaniu regionu w oparciu o Jgj pod-
stawowy argument (,Mazury, kraina jezior — i bardziej sie odkrywa
tym bardziej ja pokochamy"'*) cheac oddaé najwierniej obraz markowy
regioni,

3. slrategii calef gamy marki — stacje turystyczne lub narciarskie (slofice,
plaza, woda, sport) — celem jest ukazanie wachlarza atralkeji,

4. strategii parasola marki —Kraj Chopina, miasto Kopernika, Bursetynowe
Miasto — sprzedaje sig pod tych hasiem gastronomie, holele, campingi
a celem jest uniknieeie rozproszenia i preesady w komunikacji. Mozna
rdwnies stozowad walorvzacje pordownaweza: SBankt Petersburg—Wenecja
Palnocy, Krakéw-drugi Rzym, Szwajcaria kaszubska, Paczkow—polskie
Carcassone itp. Strategia ta niesie jednak za soba zagrozenia polegajace
na ignorowaniu takiej marki poprzez niekoherentnoéé pomiedzy pro-
duktami marki oraz trudnosé w komunikacji ze wzgledu na mozliwoéé
wystepowania produkiu dominujacego.

Marki turystyezne handlowe (niekiorzy turoperatorzy) maja eeytelny
charakter i dcisle okredlony, a obietnice maja pokryeie. W przypadku miej-
sca docelowegno nie zawsze tak jest. Mozna tez znalezé przyklady, gdy marka
produktu handlowego moze sie kojarzye z regionem-miastem (Vichy, Zywiec)
i odgrywaé role w tworzenin marki turystyczne] oraz jej identyfikacji.

Ideatem jest lansowanie miejsca docelowego nie tylko poprzez pokazanie
cech wyrdzniajgeyeh je od innych, ale rdwniez majgcego wlasng specyfike,
tozsamosé. Odbior obrazu nie moze byé banalny i podobny do innych, gdyz
aktualnie wseysey komunikuja to samo - miasto: pigkne, goécinne, urocze,
stynne, jedyne, pelne wysokiej jakosgei ushug, unikalne.

Niezaleinie od przyjetej koncepeji pozyojonowania, komunikacja opieraé
sie bedzie na dwdch kierunkach: komunikacji obrazu/marki, aby spowo-
dowaé ,nabranie ochoty do przejazdu”, utrwalié obraz w preyzwyczajeniach
i symbolach oraz komunikacji produktu, okreélajacej realne skladowe
oferty.

Komunikacja obrazu wymaga cierpliwodci, gdyz nie osiaga sie szybkie-
go efektu ekonomicznego wyraZonego w sprzedazy i przyjazdach. W wielu
przypadkach opiera sie niestety na zasiegu administracyjnym lub geogra-

" C, Chazaud., Le territoire et la marque face aux enjeux de la destination touristigue,

Les Cahicrs Espaces, Marqgues et labels touristiques nr. 58, Paris 1998,
4 prayvklad fikeyjny.
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fieznym. A jesli brac przyklad parkéw rozrywki lakich jak Eurodisnayland
czy Walibi, to w obrazie markowym usunely one na drugi plan region geo-
graficany, w ktdrym sa zlokalizowane ', Na niektéryeh rynkach zagranicz-
nych takie Warmia nie przebije sie samodzielnie w stosunku do dotych-
czasowe] rogpognawalnoéel sasiednich Mazur'. ¥ promocyjnego punktu
widzenia regionalny produkt turystyczny nie musi sie pokrywaé z podzia-
lem administracyinym. a nawet nie musi znaé granie panstwowych (Tatry
lako calogé,  Beskidy bez granic”, Sahara, Skandynawia itp). Czesto wyda-
wane ulotki 1 broszury promocyjne nic bpda skuteczne wlagnie ze waple-
du na cheé samodzielnogei bez wtopienia sig w produkt silniegjszy, a sasiced-
ni o wyraznym USSP,

Nalezy wige wyrdinié w komunikagji Leren innymi kryteriami nig veo-
graficzne ezy klimatyezne aby zwiekazyéidentylikacje regionu. Sporo miast,
miasteczek ezy regiondw (nie tylko w Polsce) wyraza choé bezposredniej pro-
moc]i 1 komercjalizacyi bez dlugofalowe] budowy obrazu na rymkach emi-
gyjnych, bes oceny swej sytuacyi na ryvnku (pozycjonowania), pray stabej
wspdlpracy z regionami/miastami stanowigeymi gléwny magnes prayvjaz-
du do regionu,

Tabela 2. Funkaje marki prevpisane regionom - strarogia maolki
! ETEYE & 2

Pozycjonowanie na rynku

Ceviclnosé regionu
turvsTyesnym

Funlkcje muorlki

Akluslne znaczanie regionn
W R sy — pusicm
roepnEnawalnnde]

Aaka jest Ldsnost regionu,
kLory mozna promowas?

Ustalenieeech proponowanych
Preg region

tolertn porkslawowes | / il
Analiza SWOT

Atrakeyinnét: cey ma wiersikio
cechy dla idealnyeh wakacii? Cay
tachy rogiony s rozpoznawalne
przex Lurystow? Sila anakdw
alnzaeyeh komuergpalizagg:

Diodathewe
kevgysel olerowane

Crw jest stosoama ofarta wcalym
reginnis?
Drstpcsi lransporivwa

Jukese ustug- 1ch postrzeganie
przez konsumentiw, obraz.
Konkureneyjnoid w stosunku do
innyeh reglondw

Personalizacja- spoadb
mdwienia o regionie

Coy nbrazem do komunikas jest
sivl gveia, podcinnosé, natura,
zabytki. ? Najakich renkach?
Czy no wazystlkich?

Jukg wvbrad kencepoje atrategii?

Nz podatawic: 12 Chazoud, Le terviloire el ma marque face aux enjeux de la destination teuristique, Les Ca-

hiers Eapseea, nr 50, 1958

P Dotyery to takize Malborka (nickejarzoncgo 2 Zulawami).
" We Francji slynne Mont Saint Michel jest kajurzone » Bratania, chociaz zlokalizowa-

ne jest w Mormandii.

" Unigue Selling Proposition - szezegélny produkt lub cecha firmy, kttra adrdinia js od
konkurencji i jest gtéwng prayezyng zalupu.
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W procesic budowy marki istotne beda takze znaki rozpoznawalnogei
{slogan, logo turysiyeene, plansze na drogach prezentujace atrakeje, katego-
ryvzacja bazy noclegowej, punktdw informacii turvstyezne itp).

1. nazwa identyfikujaca: ,Zakopane na cztery pory roku”
2. logoilogotyp

Wylkonanie logo jest nicgwykle trudne 1 wymaga wslepnych prac studial-
nych., Odgrywa ono bardzo istoina role w komunikacji. Jest mianownikiem
atutow, cech 1 wartosel marki. Skiada sie z czesei graliczng] lub mieszang]
jako logotyp bedaey nazwa produktu/firmy napisana w specyficeny spozdh.
Przekaz poprzez ten znak musi by ¢ prosty i rozpoznawalny. Nie moze zawie-
raé ukrytyeh myéli gdy? kierowany jest do powszechnych odbioredw. Logo
jest najezescie] obrazem nagwy marki i musi charakteryzowad sie nastepu-
jacymi cechami;

7 wyraristodt: proste, mowiace same za siebig,

#  plastyesnodt — dajace sie stosowad w broszurach, na plakatach, spo-

tach,

»  komunikatywnogé: musi byé zrozumiale za granicg pomimo bariery

jezykowe] 1 kulturowe;.
3. slogan

Slogan wsupelnia informacje prackazana przez logo oraz waloryeije pro-
dukt. Slogan moze byé pisemny lub diwiekowy i doztosowany dorynku (,, Czar
dasz wakacjom” - slogan wegierski na rynku polskim w 2003 roku).

4. Znak muzyezny (tzw. jingl)

Krotki fragment muzyezny pozwalajacy nawet bez oglagdania obrazu roz-
poenad produkt.

5. wezwanie/obietnica

Jest to element majgoy za zadanie preckazanic preestania marki: ,, produ-
kujemy marzenia” ,region producenl wakacji”; ,Dasz ognia w Krakowie”,
6. kody graficzne

To kompozycja graficena, jednolita dla wszystkich nodnikéw komunika-
cji (broszury, gadiely, plakaty itp).

Promocja migjsca docelowego jako kierunku prayjazdow turystycznych
{recepeji ruchu turystyeenego) prowadzona jest na szezeblu centralnym
i regionalnym (lokalnym), Osiagniecie sulkeesu gospodarezegn wowyniku
rozwoju turvstyki przyvjazdowe] nie moze sic odbywadé bez aktywne] pro-
mocji prowadzone] bezposrednio na rynku, 2 Ktorego spodziewamy sig na-
plywu turystow,

Wybar kraju, regionu czy miasta, na ktorym prowadzona ma byé promao-
cja turystyczna uzalezniony jesl najezcécie] od nastepujacych czynnikaw:

#  wielkosel rynku, potencjalu i poziomu aklywnoscl turystyezng] gru-

py docelowej,
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sity nabywezej 1 poziomu wydatkdw turystyeznych w kraju recepeyj-
nyrn,

wielkosel dotychezasowych preyjazdaw,

zpodnosel produktéw turystyeznych promowanego kraju z popytem
na rynku docelowym,

Tworzenie instytucii odpowiedzialnych za promocje turystyezng na ryn-
kach emisji ruchu turystyeznegn jest zjawiskiem powszechnym we wspileze-
snej turystyee gdyz pozwala to na:

.a-'-

-

:;_

-

hudowanie obrazu turystyeznego kraju / region,

dostarezanie lokalnym turoperatorom informacji o stanie infrastruk-
tury turystyezne], atrakejach, walorach, umozliwiajacych zbudowa-
nie 1 wprowadzenie do sprzedazy produktu turystyesnegn,
wapieranie kontaktow handlowych firm turystyeznych obu strom,
pobudzaniec popytu turystyeznego.

W krajach europejskich promocja za granica prowadzona jest przez przed-
stawicielstwa mstyviugji odpowiadajacveh za promogje turystyczng, najezg-
seiej pod vedlng nazwa Narvodowej Organizacji Turystyeznej (National
Tourism Organisation — NTO). Spotyka sic najezedcie] cztery formy ich sta-
tusu formalno-prawnego:

_-'-

e

instytucje bedgee integralna jednostka ministerstw odpowiedzial-
nych za turystyke (hiszpanska Turespanal,

instyiucje podporzadkowane administracji panstwowej odpowiedzial-
nej za turystyke (Poleka Organizacja Turystyezna),
stowarzyszenialub spolki prawa handlowego podporzadkowane admi-
nizgtracji palistwowej odpowicdzialne] zatu rvst\fke (austriacki Oster-
reich Werbung),

korporacje publiczno-prywatne (francuski Maison de la France).

Rézne sq takze sposoby finansowania:

o

-._’.__.

)

[inansowane w calofei z budzetn panstwa,

finansowane z budzetu panstwa i wlasnej dzia]ahméci gozpodarcze]
—w Srednig] proporeji 70 do 30,

finansowane ze sktadek statutowych czlonkow.

Spolykane jest takze dodatkowe, systemowe wsparcie finansowe:

Fe

z lokalne taksy pobytowe] (Szwajearia, Austria),

¢ czosel podatku VAT gromadzonego na szezeblu lokalnym (Portu-
galia),

z funduszu tworzonego z chowlazkowych skladek turystyeznych pod-
miotéw gospodarezych jako odsetek od dochodu (Austria).

Promocja usytuowana jest na szczeblu centralnym, regionalnym i lo-

kalnym.
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lzstotna role w promoeji turystyezne] kraju odgrywa zawsze panstwo z na-
stepujacych powoddw:

#  silng] konkurengi migdzynarodowe] wymagajacej duzych nakladdw
finansowych na promogje, kidre nie s mozliwe do ponoszenia wy-
lacznie przez sektor prywatny,

= powlazania turystvki 2 innymi deiedzinami gospodarki narodowej,

#  specyliki sekiora turystycznego (niewielkie firmy),

#  koniecznogel budowy ogdinego obrazu krajpu.

Docelows formuly organizacyjno-finansowa promoci turystyezne] jeat
partnerstwo pafistwa z administracja samorzadu terenowego, sektorem pry-
walnym i jego zrzeszeniami i w takim kierunku ewoluujg zmiany statusu na-
rodowyeh Organizacji Turvstyeenyveh, Partnerstwo takie pozwala okreslic
zadania, podzial kompetengji, zestaw instrumentdw marketingowyeh po-
trzebnych do osiagniecia celéw a nawel spodziewane efekty.

Promocja turystyezna Polski wostatnic) dekadzie XX w. prowadzona byla
na szczeblu polskie] centralne] administracji rzadowe] preez Urzad Kuliu-
ry Fizyeznej i Turystyki, Po reorganizacji w 1999 roku zarzadzanie turysty-
ka przeniesiono do Departamentu Turystyki w Ministerstwie Gospodarki
a dla polrzeb promocji utworzono Polska Organizacie Turysiyki, jako pai-
stwowa osobe prawns, powolana w drodze ustawy z dnia 25 ceerwea 1999
r (D UL Nr 62, poz. 658), Celem POT jest promuocja oray (worsenie pozy-
tywnego wizerunku Polski w dziedzinie turystyki w kraju i za granicg oraz
tworzenie warunkow wspolpracy organéw administracji rzadowej, samorzg-
du terytorialnego i organizacji erzeszajacych przedsiebiorstwa turystyezne,
w tym samorzadu gospodarezego | zawodowego, a takze stowarzyszen dzia-
lajueych w lej dziedzinie,

Obecnie w Polsce jest na ukoficzeniu proces Lworzenia Regionalnyeh Or-
ganizacji Turystyeznyeh (ROT), powstajg Lokalne Organizacje Turystyezne
(LOT) jako stowarzyszenia samorzadu terytorialnego 1 podmiotow gospodar-
ezych, w ktoryeh kluezows rolg odgrywa prezydent miasta 1 marszalek wo-
jewddztwa. Organizacjom tym docelowo podlegaé powinny lokalne biura in-
[ormaciji turystycznej, a zakres dzialalnogei winien obhejmowaé wspieranie
rozwoju produktu, jego promocje araz lokalng informacje turystyczna. Po-
wslaje wiec profesjonalna struktura organizacyjna lecz na jej ocene jest jesz-
cze zdecydowanie za wozednie,

Po nowelizagji Ustawy o Polzkiej Organizacii Turystycznej z dnia 16 lu-
tepo 2001 roku — zgodnie z tredcia art. 4 ust. 2 tej ustawy dopuszczalng for-
mg organizacyjna dla regionalnyeh i lokalnych organizacji turystycznych sa
slowarzyszenia, jednakze z elementami odrebnymi, charaklerystycznymi tyl-
ko dla nich a wynikajacych » preywolanego przepisu szezegdlnego,
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Do tworzenia i dzialania regionalnyeh i lokalnych organizagi turystycz-
nych stosuje sie przepisy ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku, Prawo o sto-
warzyszeniach (Dz. U 2 1990 r. Nr 20, poz. 104 z péiniejszymi zmianami),
z tym ze:

# czlonkiem tych arganizacii mogg byc ozoby fizyczne 1 osohy prawne,

w szezegdlnosel podmioty, o ktdrych mowa wart. 3ust. 2 pkt 112,
» mnadzor nad tymiorganizacjami sprawiije minister wlasciwy do spraw

turystyli,

# organizacje te mogs prowadrié dzialalneéé gospodarcza w rozmia-
rach sluzgeych realizacyi ich celdw i przedmiocie okreslonym w ich
statutach.

ROT-y jako stowarzyszenia w liczbie co najmniej treech moga zatozyé
zwigzek slowarzyszen, Ma to istotne znaczenie dla tworzenia docelowo or-
panizacji turystyeznych laczacych ten samo typ produktu np. stacje narciar-
skie, uzdrowiska itp.

Zgodnie 7 logika 1 konsekwencjg po utworzeniu takich organizacyi ursp-
dy miast 1 urzedy marszatkowskic powinny wycofywaé sie z bezpodrednio
prowadzone] promec]i, co na aktualnym etapie nic ma jeszeze migjseca. Kio-
pot sprawia budowa regionalnyeh i lokalnyeh programow promogji, spajnych
z promocja krajows 1 prrzedsiewzieciami podejmowanymi przez sektor pry-
watny. Oplymalny program promaocji miejsea docelowepo przedstawiono na
ponizszym schemacie.

<

PELGRAR PATROCI

KRAITWY PROGRAM

INFORMAL &
TURYATYLZNA

PROMAOC

PROGRAM PROMOCA OODJETHY RYHEDND BEGMEMTALY.JHY
WEWHETRINES FRAOGRAY PROMOC| PROGRAM FROMOCH
BADAKIA MARKETIKGOWE HADANIA EFERTYWNOSCI PROMOC

v

KDREKTS PROGRAML PROMOCH

Program promocji miejsca docelowego
Aranlfn; 5]
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Objagnienie pojed:

KRAJOWY PROGRAM PROMOC.JI stanowi: zestaw instrumentow
promocyjnych, planowanych przez centralne instytucje odpowiedzialne za
promocje turystyczng kraju (POT), finansowanych z budzetu centralnego.
Ustali¢, w jakim stopniu region moze uzyskaé wsparcie w zakresie promocji
1jak moze wesprzeé program krajowy.

INFORMACJA TURYSTYCZNA obejmuje: lokalng sieé informacji tu-
rystycznej pozwalajaca na dostep do atrakeji turystyeznyeh 1 uslug zardw-
no przez Lurystow, jak i sprzedawedw. Baza danych o ustugodawcach, mar-
keting bezpodredni.

Na PROGRAM PROMOCJI WEWNETRZNE. skiada sie: zespal
przedsiewzieé¢ promocyjnych majgcyveh wytworzyd wirdd ludnoscl miegjseo-
wej 1 wladz lokalnych pozytywny 1 preyjazny stosunek do turvslow a u tu-
rystow poczucie akeeptacyi , wyjagniaé mieszkancom korzvsel ckonomicene
z ruchu turystycznego oraz pobudzaé do inwestowania i wprowadzania na
rynek uslug i atrakeji turystyesnych,

OBOJETNY RYNKOWO PROGHAM PROMOC.T jest to: jednolity,
niezalezny od rynku program promocji majacej na celu informowania o pro-
duktach lokalnyeh i budowanie obrazu.

SEGMENTACYJNY PROGRAM PROMOCJI; stanowi program pro-
moecji dostosowany do konkretnyeh rynkéw, prezentujgey produlkiy, w wyni-
ku ktorych zamierza sie osiagnaé konkretny efekt komercyjny. Program bu-
dowany z sektorem prywatnym.

BADANIAMAREKETINGOWE dotyezs: badania popytu eelem poglebienia
znajomoéci turvstow, aby skuteceniej praygotowaé produlkty i ich promocje.

BADANIA EFEKTYWNOSCI PROMOCJI dotycay: analizy skutecs-
noéel oddzialywania wybranyeh instrumentéw promocji na poszezegilnych
rynkach oraz obserwacja zmian w zalozonych strategicznych wskainikow
rozwoju gospodarki turystyczne;.

KOREKTA PROGRAMU PROMOCJIL: przyjecie poprawek do pro-
gramu promocji na skutek zmian w popyeie lub niskiej efektywnosci dotych-
CEASOWELDO PIOZTalmil.

Ewaolucja w Polsce rozwiazan organizacyjnych w sektorze publicznym
w zakresie promocjl miejsca docelowego idzie w dobrym kierunku, chociaz
postep mogtby byé szybszy. Niestety nie idzie za tym w parze wysokoaé nakla-
déw [inansowych przeznaczanych naskuteczna promocje a takze nie nastepu-
je konieczna konsolidacja przemyslu turystycznego, z ktérym musi nastapic
swoiste partnerstwo marketingowe dla ostatecznego rezultatu — sprzedazy.
W przeciwnym przypadku promocja bedzie nieskuteczna, niepelna a rezul-
tal znacznie oddalony w czasie.
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Prometion of tourism region

Regions and cities need more and more professional promotion both
in external and in their own surrounding. A program of effective promo-
tion must [ulfill theoretical requirements of marketing strategy. Promotion
of a region — because of variety of detailed targets, which have to be aimed
thanks Lo this promotion — should be directed to different groups of recep-
tion (situated also outside the region, extended through other regions in the
country and outside the country, directed to the citizens of the regions, to
the employers and crucial decision-makers) so dilferent techniques of con-
vey should be used.

We can separate two sectors in the tourist management: (public see-
tor - Lerritorial government and, indirectly, council administration) and the
private sector. The twa seetors should have tasks complimentary in the tour-
ist development.

This article tries to represent how to build the strategy of promotion, how
to review the back-end situation, competitiveness and how to ereate the tour-
ist product. Authors of this artiele also divide the push and pull instruments
and adjust them to the possibililies of the public or private sector. They also
try to present the different ways to create the tourist brand. There are also
the results of different surveys added. Authors present also exemplary con-
ceptions of promotions, Further article describes also systems of organizing
promotion for place of destination in Europe and in Poland. Numerous (pos-
ilive or negative} examples can constitute precious practical indicators.
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TURYSTYKA I REKREACJA RUCHOWA
CZYNNIKAMI ROZWOJU REGIONALNEGO
WARMII I MAZUR

Jerzy Urniaz*

Problematyka rozwoju regionalnego Warmil 1 Mazur w oparciu o tu-
rystvke 1 rekreacje ruchows, mimo stosunkowo duzej lokalnej publicyatyki
nie jest przedmiotem rozpraw i artvkuléw badaczy. Pojawiajaca sie w tym
zakresie literatura sprowadza sie glownie do przewaodnikdw 1 folderéw pro-
mujgeych czesto na wyrosl poszezegtlne miasta 1 okolice. Podobnie rzecs
ma sig » roznymi strategiami rozwoju regionu”, wydawanymi w staro-
stwach 1 gminach. Rownie2 ukasujgee sig niclicene opracowania poszuku-
jgee mozliwosel rozwoju regionalnego, dotyeza najezesciej agroturysiyki
{(wynika to z dotyechezasowego rolniczego charakteru regionu), co w duzym
stopniu zaweza problematyke. Uznanie Warmii i Mazur za jeden z bardziej
alrakeyjnych turyslycanie regiondw w kraju (a byé moze i w Buropie), prey
jednoczednie najwyiszym wskazniku strukturalnego bezrobocia w Polsce,
wskazuje na niewykorzystanie potencjatu I mozliwoscel, jakie niosa ze sobag
turystyka i rekreacja.

Artykul zwraca uwage na mozliwoici wykorzystania calorocznej tury-
styki i rekreacji ruchowej, ktére mogg staé sie istotnymi ezynnikami stymu-
lacji ekonomiczne] Warmii i Mazur, wskazaé na irédla oraz skutki wplywa-
jace na rozwd] wewnetrzny tyeh ziem oraz na zasadnicze aspekty spoleczne
zwiazane z turystyka i rekreacja.

Mozliwosei postepu w regionie, pokonywania dotychezasowych podzia-
tow ekonomicznych, prrezwyciezanie czesto negatywnych jeszeze stereoty-
pow etnicznych oraz ksztaltowanie i utrwalanie nawykow pracy i wspolpracy
mogg hy¢ traktowane jako instrumenty stabilizacji w regionie. K. Przectaw-
ski podkresla wreez, iz ,w rozwoju turystyki zachodzg zmiany dwiadomoéei
spolecznej i w systemie wartosel tak turystow, jak 1 mieszkaficow terendw
odwiedzanych. Nastepuje poszerzenie wiedzy o dwiecie 1 rozszerzenie ,ho-
ryzonlow myélowyeh”, Zachodza przemiany postaw w stosunku do obeych,

¥ Uniwersvtot Warminsko-Mazurzki, Olsztyn, ul. Oczapowskiego 5
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m.in. dokonuwje sie akeeptacja odmicnnosgci™ [9, s 6], Wspolezegnie turystyka
i rekreacja, jako efekty procesow spolecznych, staja sie ezynnikami dalazego
przeksztalcania stosunkdw spolecznych 1 kultury, oddzialujge na krajobrasz,
na ludzi, wreszeie na gospodarke, przynoszac czesto wysokie dochody.

Przyjecie takiego modelu rozwoju wojewddztwa, w ktdrym caloroczna tu-
rystvka i rekreacja traktowane bedy jako wazny filar gospodarki, dwiadezyé
bedzie takze o nowatorskim widzeniu preyszlodcl regionu (rye. 1).

Rolnictwo tradyeyjne
i ekologicene prestworstwo
rolno-spoiywese

Calorovens turystyka
1 reloreacia

Przemysl biotechnalogiceny
i zaklady oparte na bezodpa-
dowej produkeji skologicene|

Zridlo; opracowanie wlasne

Rye. 1. Proposyeja ohesariw rovwaju gospedarczegn Begionu Warminske-Mazurskiego

Turystyka i rekreacja a srodowisko naturalne
Warmii i Mazur

Wspdlezesnie turystyka i rekreacja uymowane =a jako zjawisko spoleczne
kreujace réznorodne potrzeby, ktorych zaspokojenie mozliwe jest preez podaz
ustug w tym zakresie, Jest to zjawisko zlozone, interdyseyplinarne, rozpatry-
wane nie tylko z punktu widzenia roznyeh nauk, lecz takze zycia spoleczne-
go. Dlatego tak wazne jest wyodrebnienie podstawowych obszardw ludzkiej
eprystencii, jakimi sg: dbalosé o zdrowie 1 frodowizko naturalne, mozliwosei
wykorzystania ceasu wolnego 1 swiazane] z nim rozrywki oraz rozwdj gospo-
darczy, w ktoryeh doniosta role odgrywa srodowisko naturalne (rye. 2.

Przyrodaita czedd jej zasobdw, ktore moga byé wykorzystane przez tury-
styke oraz rekreacje ruchowa, stanowi najezescig najwazniejszy element roz-
woju turystyki i rekreacji, co ma wplyw na ich rozmiary i strukture. Wagina
zatem jest ocena atrakeyjnoéci turystyezne] i rekreacying Srodowiska natu-
ralnego, ktora wraz z wyhorem i zabezpieczeniem odpowiednich obszardw na
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Turyatyka i rekreacja srodowisko
naturalne
J \'{ :
czas wolny edrowie chologia drodowiska FOEWA]
rozrywhka _ gospodarcey
L

Arddis ypracowanie wiasne

Bye. 2. Podstawews obszary wplywdw turystvli | rekireacii
Y Wl ¥sLy i)

potrzeby wypoezynku wiaze sie gtownie z oceng waloréw wypoczynkowych,
krajoznawezych i spegjalistyeznyeh. Jakosd wymienionyeh walordw okreéla-
Jja najezedcie): uksztaltowanie terenu, fora i fauna, wody powierzehniowe,
nizki stopien urbanizacji, dobra kullury narodowej i regionalnej, specyfica-
ne cechy srodowiska przyrodniczego pozwalajace na uprawianic wyspecjali-
zowanych form turystyki 1 rekreacji oraz mozliwoé¢ wypoezynku zimowego,
co nie pozostaje bez wplywu na przedluzenie sezonu turysiveznego, a tym
samym zwiekszenie mozliwoéel lurystycznych i rekreacyjnych,

Podejmujacy kwestie oceny walordw wypoezynkowyveh w Polsce J. Wy
reykowski propemijeujecie obszardw wypoczynkowych w trzech kategoriach.
Do pierwszej kategorii — najwyzszej — zalicza m.in. Pojezierze Hawskie, Poje-
zlerze ODlaztyhiskie (czodé poludnivwa), Pojezierze Mragowskic, Kruine Wiel-
kich Jezior, Puszeze Piska, Pojezierze Elckie, a wiee duzy czeéé wojewddztwa
warminsko-mazurskiego |8, 1. 17]. Z kolei interesujacs koncepeje waloryza-
¢ji srodowiska naturalnego na potrzeby rekreacji prezentuje 8. Zmuda, ktd-
rego idea oceny sprowadza sie do wartoSclowania érodowizska przyrodnicze-
go ze wzgledu na jego funkeje edrowotne [15]. Uwzglednia on: akiywnosé
ruchowa, niskie lub Sredniobodicowe warunki drodowiska przyrodniezego,
biologiczno-klimatyczne dziatanie laséw. Do tych podstawowych dotacza inne
ezynniki mniej aktywizujace funkeje biologiczne organizmu, ale stanowiace
swegn rodzaju stymulatory dla rekreacji, mianowicie kompozyeje krajobra-
zu o powszechnie akeeptowanych walorach estelycznych, wody powierzch-
niowe w sezonie letnim, a w zimie pokrywe éniegows.

Na zainteresowanie Pojezierzem Mazurskim, szezegdlnic w okresie let-
nim, ma wplyw niespotykana gdzie indziej w kraju obfitoéé wod powierzch-
niowych i laséw, ktére wielu osobom kojarzg sie z nieskazona jeszeze przez
cywilizacje prayrods i aktywnym wypoczynkiem, a takze burzliwa historia
tych ziem. Poszukiwanie zatem mozliwodci rozwojowych Regionu Warmin-
sko-Mazurskiego powinno byé nierozerwalnie zwigzane z turystyka i rekre-
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acja, ktore wapdlezesnie traklowane sy nie tylko jako wazne Zrddia wypo-
czynku, ale takze jako Zrodia ckonomicznego rozwoju. Stad tez nieodzowne
wydaje sie przyblizenie tych ziem z ich walorami przyrodniczymi 1 antropo-
genicznymi, a takze wskazanic mozliwosci rozwoju caloroezne] turyastykiire-
kreacji ruchowej z uwzglednieniem specyliki prezentowanego terenu.

Repgion Warminsko-Marzurski lezy w pdlnoeno-wschodniej czesei Pol-
ski i zajmuje powierzchnie 24,2 tys. km?, ktory zamieszkuje 1,5 min lud-
nosei w 47 miastach 1 prawie 3900 wsiach. W sklad regionu wchodza wspo-
mniane Pojezierze Itawskie oraz krainy Pojezierza Mazurskiego: Pojezierze
Olsztynskie, Pojezierze Mragowskie, Kraina Wielkich Jezior Mazurskich,
Pojezierze Kickie, Kraina Wegorapy, Wzgorza Szeskie, Rownina Mazurslka,
Od zachodu graniczy z Regionem Kuawsko-Pomorskim i Pomorskiem, od
wschodu z Podlaskiem, od poludnia z Mazowieckiem i od polnocy z Obwo-
dem Kaliningradzkim (Rosju). Caly teren ma typows polodoweows reeibe.
Zbiega sie tu i naklada wicle ciggdw morenowych zlodowacenia battyekie-
go, co w efekcie doprowadzilo do powstania wzgorz morenowych przekra-
czajgceych 300 m n.p.m. Dominuje tu Géra Dylewska (312 m n.p.an), nada-
jaca sie m. in. do uprawiania lotniarstwa, kolarstwa terenowego, treningu
zdrowotnego, a zima narciarstwa biegowego i zjazdowego oraz saneczlkar-
stwa. W krajobrazie zaznacza sic obfitos¢ wod powicrachniowych 1 lasow.
Wody sajmujy 6% calepo regionu, a jeesiora i reckl ceesto polacsone Kanada-
mi bworzg alvakeyjne szlaki nadajace sig do rekreaci | turystyki wodnej i lo-
dowej. ¥ kolei rozlegte kampleksy ledne (72 dominujaeym lasem sosnowym),
ktire pokrywaja stosunkowo duze ohazary Warmii i Mazur nadaja sie wy-
émienicie m.in. do turystki pieszej, rowerowej, konnej, biegéw na orienta-
cje, modne] azkoly preetrwania” i paint balla, zas zimg do zajmowania sig
m. in, narciarstwem hiegowym, jazda konng, psimi zaprzegami. Walory éro-
dowiska naturalnego uzupelniaja pozapreyrodnicze elementy krajoznaw-
pre, co stwarza jeszeze lepsze warunki do rozwoju réznyeh form rekreac)i
i turystyki na terenie Warmii i Mazur.,

Do najhardzie] atrakeyjnveh i najpiekniejszych w Polsce nalezy srodo-
wizko naturalne Pojezierza. Jdest to kraina jezior, rzel, cieckawych uksatal-
towan terenowych, bogatej flory i launy. Jeziora 1 reeki ukladaja sie w pa-
sma szlakdow wedrownych, sciagajacych wedkarzy 1 wodniakdw. Kompleksy
leéne dostarczaja atrakeji amatorom wycieczek pieszych i rowerowych, o-
wiectwa i grzybobrania. [stnienie niespotykanych gdzie indziej gatunkow
przyrody spowodowalo utworzenie reserwaldw, Seceegdlnym sainteresowa-
niem cieszy sie Kraina Wielkich Jezior. O jej popularnosc, fciagajace) setki
tysiecy turystdw z kraju 1 zagranicy, sadecydowal m.in. urozmaicony krajo-
braz: duze obszary legne, jak Mazurski Park Krajobrazowy obejmujacy polu-
dniowa czesd doliny Wielkich Jezior, na ktdrego terenie znajduja sig pomniki
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przyrody, a takze Mazury Garbate stanowigee wschodnia czesé Mazur. Znaj-
duja sie tu najwicksze w Polsce jeziora Sniardwy i Mamry, a takie jeziora
zarastajgee. System zeglugowy Wielkich Jezior Mazurskich nalezy do naj-
dhuzszych w kraju. Jest to szlak Wegorzewo — Gizycko — Mikotajki 2 odgate-
zieniami do Ruecianego 1 Pisza, kidrego lgezna dhugosé pieciu odeinkow glow-
nych wynosi 125 km. Caly natomiast system z odgatezieniami bocznymi na
poszezegolnych jeziorach przekracza 200 km [1, 5. 17]. Do najpiekniejszych
tras kajakowych zaliczany jest splyw rzeka Krutynia. Wiele migjscowoéei,
Jak np. Gizycko, Kamien, Krutyn, Mikolajki, Ruciane-Nida, Ryn, Wilkasy,
Weporzewo, Zgon 1 in., to znane oérodki rekreacyjne. To réwnies baza wy-
padowa dla blizazych i dalszych wycleczek wodnyeh, motorowych, rowero-
wych i pieszych. Amatorzy sportow wodnych moga tu uprawiaé kajakarstwo,
wioslarstwo, zeglarstwo, windsurfing, a miloénicy sportéw zimowych boje-
ry, lyzwiarstwo i nareiarstwo nizinne. Duza liczba miejse biwakowych nad
brzegami jezior prayeigga dodatkowo chetnyeh, szezegilnie mlodych, do wy-
poczynku pod namiotami,

Podobnie atrakeyjny jest rejon itawsko-ostrodzki pdzie mieszezg sie kom-
pleksy (polaczonych se saba) duzych jezior rynnowyeh z najdiuzszym w Polsce
Jeziorem Jeziorak (ok. 28 km), oloczone lasami oraz szlak Kanatu Elblaskie-
go ¢ pochylniami od Ostrody do Wisly. Rownies rejon olsziyiski o krajobra-
zie [alisto-pagorkowatym posiada trasy wodne dlugosei 470 km, powigzane
najezeseie] z rzeka fiyna, licene jeziora 1 kompleksy leéne, klore doskonale
nadaja si¢ do uprawiania sportéw wodnych, wedkowania, a takie wycieczek.
Mieszezaea sie tu stolica wajewddztwa — Olsziyn — jest gldwnym odradliem
administracyjnym, kulturalnym, naukowym i gospodarczym oraz stanowi
doskonaty baze wypadowa we wszystkie kierunki regionu.

Poludnikowy uklad pojezierzy, atrakeyjne warunki naturalne, zabyt-
ki oraz burzliwa historia Warmii i Mazur narzucily potrzebe opracowania
tras ruchu turystycznego. Najbardziej znane z nich, to: Szlak Wielkich Je-
zior, Szlak Grunwaldzki 1 Szlak Kopernikowski. Z zabytkéw na pierwazym
miejseu nalezy wymienié gotycka architekture obronng. Wieksze lub mniej-
sze resztki zamkdw krzyZzackich mozna ogladad m.in. w Dzialdowie, Elku,
Elblagu, Gizycku, Ketrzynie, Nidzicy, Rynie, Spychowie, Weporzewie, a tak-
ze zamki budowane przez biskupdw 1 kapitute warminsks w Lidzbarku War-
minzkim, Fromborku, Olsztynie.

Region jest stabo uprzemystowiony, jego rozwdj opiera sie gléwnie na za-
sobach naturalnych i rolnictwie, stad tez srodowisko naturalne jest jeszeze
w niewiclkim slopniu zanieczyszczone.

Prezentagja walordw Srodowiska naturalnego regionu pozwala juz na
wsteple wysoko ocenié jego mozliwosdcl na gruncie dalszego rozwaju turysty-
ki i rekreacji ruchowej na tym obszarze. Wigze sie to jednak z rozwojem in-
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frastruktury niezbednej do zajmowania sie turystyka i rekreacja w roznych
porach roku (trasy i szlaki, baza noclegowa, wypoczynkowa i gastronomicz-
na, obiekty sportowe, przystanie wodne (mariny), pola golfowe itd.), z pel-
nym nadzorem ekologicznym &rodowiska, a tym samym stworzenia w Lej
czesci Europy terendw dajacych mozliwosé aklywnego wypoczynku. Doty-
czy to preede wszystkim réZnorodnosei propozycji spedzania czasu wolne-
o oraz atrakeji turystycznych, jaka moze cay tez moglby zaproponowac re-
gion duzej liczhie oséb przybywajacyeh nie tylko z innych regiondw Polski,
ale takze Europy i swiata. Weparciem moze by¢ tu klasyfikacja atrakeji tury-
styeznych proponowana przez J.R. Ritchie i M. Sins (ryc. 3.), ktéra w sposib
przejrzysty wskazuje na oczekiwania turystéw. Mogg to by¢ tradycyjnie wa-
lory przyrodnicze, obiekty zwigzane z historig i kultura, ciekawa infrastruk-
tura sportowo-rekreacyjna (aquaparki, narciarskie trasy biegowe i zjazdowe,
szlaki zeglarskie 1 kajakowe, pola golfowe, tory wyicigowe, loty balonem itd.,
kompleksy handlowo-rekreacyjne, bazary regionalne, orientalne, kasyna gry,
nocne kluby, sklepy wolnoclowe itd., rozmaite festiwale, uzdrowiska, wresz-
cie miejsca rozrywki typu , wesole miasteczka” znane w wielu miastach Eu-

Urzadzenia flals
mpaTborers, Telk ey e Dzl;dm:;}v:m
1 edukeacyjne Ll
Uirzadzenie dia Diziedaictwe
handlu i biznesu kultury
. Dostepnoad
Poziom cen do regionu
Infrastruktura Postawa do
regionu turystyld

Fridio: Krnezek 7. Polska Geografis atrakeji turystyeznyeh, Krakdw 2002, & 12,

Rye. 3. Klasylikacja atrakeji turystyeznych wg . R. Ritchie i M. Sins
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ropy. Nie bez znaczenia beds tu dostepnosé komunikaeyjna (drogi, lotniska
cywilne), infrastruktura regionu, urzadzenia do prowadzenia handlu i biz-
nesu, a takze poziom cen spreyjajacy ruchowi turystyeznemu.

Propozycja alraleji turystyeznych wekazuje réwniez, co powinien Pray-
gotowad region 1 w jakim kierunku powinny podazaé regionalne dzialania
weplerajace dalszy rozwdj turystyki.

Aktualny stan turystyki i rekreacji na Warmii i Mazurach

Dotychezasowe wskazniki prayjuzdiw o charakterze turystycano-re-
kreacyjnym na Warmie i Mazury nie stawiaja regionu w ezolowcee kraju.
Odnotowaé nalezy spadek krajowego ruchu turystyeznepo w latach 1995
- 2000, sytuujacy wojewodztwo warminsko-mazurskie na 10-11 miejzcn
wirod innych wojewddztw w kraju [10, 5. 28], W 1998 roku z obiektéw noe-
legowych w regionie korzystalo B67 345 os6b, w tym 170 528 cudzoziemciw
15, 5. 52-57], glawnie w obiektach o wysokim standardzie w takich migjaco-
wosclach, jak: Olsztyn, Mragowo, Ketrzyn, Ostrida, Stare Jabtonki, Gier-
oz, Mikotujki.

Przytoezone liczby wskazujy na fakt, iz mimo duzej atrakeyjnogei tych
ziem, nie ciesza sig one a7 tak duiym zainteresowaniem. Przyezyn wydaje
si¢ byé sporo. Poczgwszy od niskiego poziomu iyeia mieszkancow, ich nie-
kompetencii w zakresie propozyeji spedzania czasu wolnegn, agranicza-
Jacego sie glownie do trzech miesicey letnich (ezerwea, lipea i sierpnial,
zacofania eywilizacyjnego, ktérego efektem jest brak ohiektéw o dobrym
standardzie (poza nielicznymi wyjatkami) z niczbedna infrastruktury po
niezadowalajaca promocje regionu. Réwnies olsztyniski Urzad Statystyez-
ny podnosi w swoim komentarzu analitycznym przy omawianiu turysly-
ki w 1998 roku: ,Nadal slabe wyposazenie obickiéw w urzadzenia spor-
towo rekreacyjne. Najwiccej obiektéw posiada sprzet plywajacy - 35,1%,
boisko do siatkéwki - 30,3 %, warunki do uprawiania tenisa stolowego
- 26,6% oraz wypozyczalnie rowerdw — 18,6%. Najmniej obiektow posia-
da mozliwosci do gry w mini golfa — 0,4% oraz basen kryty - 1,5%." [12,
s. 12]. Propozycja kilku tradycyinych ofert rekreacyjnych, podezas gdy
w krajach Kuropy do wyboru jest okolo 100 dyscyplin rekreacyjnyeh, méwi
sama za sichie,

Dane wskazujg jednoczeénie nie tylko na duze zaniedbania w tym za-
kresie, lecz takze na brak zainteresowania rozwojem bazy rekreacyjnej, ktd-
rej dotychezasowy niski poziom dla wielu wlascicieli ogrodkéw wypoezynko-
wyeh stanowi w dalszym ciagu wystarczajaca oferte.
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Kierunki zmian

Zakres mozliwych dziatai promujacych caloroezng turystyke i rekreacje
wydaje sie byé bardzo szeroki, jednakic programy te powinny by¢ ukierun-
kowane na konkretne cele. Dlatego tez uznanie turystyki i rekreacji za je-
den z wagznych filaréw rozwoju gospodarczego regionu poprzedzad powinny
dzialania przedstawione na ryc. 4.

Caloroczna
turvatvla i rekreacia
! -
1
Ugwiadomicnic Wykorzyetanie Oipracywanisa Brodki
apoteczne regionnlnego dadwiadezen kreajiw regionalnego umailiwiajaes
ZNACZETIS roEwoil Unii Europejekic) | prajelotu rozwou realizacie
|

Fradle: opravowanic wlaana

Rye, 4. Zakres dziatan popreedzajgeych rozwd] ealoroesne turystyki i relreacii w regionie War-
mii i Mazur

Zaproponowany zakres dzialan obejmuje cztery bardzo istotne ohszary
czy tez zadania, kiore majg przygotowaé region do rozwoju eatorocznej tu-
rystyki 1 rekreac)i, s3 to:

- uéwiadomienie spoleczne regionalnego znaczeniarozwoju, kidrego celem
jest przedstawienie waznego znaczenia turystykiirekreacji w egzystencji
mieszkancow regionu;

- wrykorzystanie dogwiadezen krajow Unii Europejskiej w tworzeniu bazy,
umiejetnoéei zagospodarowania terendw, propozycji atrakeji turystyez-
nych i rekreacyjnych;

—  opracowanie regionalnego projektu rozwoju, w ktérym bedauwzglednione
mozliwoéci: edukacyjne, kadrowe, techniczne i organizacyne;

— poszukiwanie realnych Zrddel umozliwiajgcych pozyskanie srodkow
pozwalajacych na rozwdj turystyki i rekreacji, np. Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego,

Zakres tych dzialan tym samym wiazac sie bedzie:

—  zbudowaniem polityki regionalnej sprzyjajgcej rozwojowi turystyki i re-
kreacji,

- ze wzmacnianiem dzialan spolecznych na rzecz rozwoju,

- z pomocg w rozwijaniu indywidualnych dziatan.
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W realizacji powyzszych zadan wazna rola przypada regionalnej polity-
ce spoleczne) 1 frodkom masowe] komunikacji.

Aby pelniej uchwyeié i zrozumieé istote potrzeby turvstyki 1 rekreacyi
w regionie, a przede wazystkim mozliwoéei thwiacych w tych formach aktyw-
nosci fizyeznej dla rozwoju gospodarczezo Warmii 1 Mazur nalezy zdaé sohie
sprawe, iz aktywnosé fizvezna w krajach zachodnich obejmuje 60 -80% ko-
biet i mezezyzn. Postrzegana jest tam jake niezhedny &rodek przeciwdziala-
nia ujemnym skutkom cywilizagji technicznej 1 zapohiegania mnozacym sie
chorobom cywilizacyjnym oraz jako wainy czynnik dzialalnosci spolecznej,
gospodareze], a nuwel 1 polityeznej [14. 2. 71]. Dominujaey w dwiecie zachod-
ni model rozwoju cywilizacyjnego szuka lepszych rozwiazan globalnych w za-
kresie zdrowia od dotychezasowyeh standardow, ktdore doprowadzity nie tylko
do warostu chordb cywilizacyjnych, lecz takze do wiclu kryzyséw érodowizka
naturalnego, Uzasadnione jest przekonanie, iz nasilajaca sie degradacja sro-
dowiska przyrodniczego i poglebiajacy sie kryzys ckologiczny powoduje nie
Lylko powazne zakldcenia w przyrodzic, lecz takze pogorszenie biologicane]
Jakosei zyeia ludzkiego |6, 5. 113). Stad tez konieczne staje sie poszukiwanie
nowych sposobiéw gospodarowania przyroda, a takze ochrona dolychezaszo-
wych miejse o jeszeze stosunkowo matym skazeniu ekologicznym.

Dzialania te powinny i5¢ nie tylko w kierunku ujeé opisowyceh, sprowa-
dzajacych sie do samej wiedsy o zanieczyszezeniach 1 ich szkodliwosei dla
czlowieka, lecz takée do ksztallowania szeroko pojetej swiadomoéel i wspdl-
zaleznodci miedzy preyroda | celowickiem. Wynika to z prostych wzgledaw,
poniewas turystyka i rekreacia odbywaja =i najoegdcic] w Srodowisku natu-
ralnym, co kaze przyjac, ze jest to szczegdlny sposdh powiazania czlowicka
z preyroda. Za podstawe previmuje sie tu wypracowanie okreélonyeh norm
zachowania, jakimi sg troskliwo&é, gospodarnoéé 1 odpowiedzialnoéé za éro-
dowisko naturalne. W praktyce przekladac sie to ma na rozwdj bazy rekre-
acyjnej i turystyeznej nie od strony eksploatacyjnej, majacej wplyw na nisz-
czenianatury, leez zapewniajacej traktowanie przyrody jak bliskiego partnera.
Przykladem moga byé szlaki piesze 1 rowerowe, Ich wyznaczanie na Warmii
1 Mazurach nie moze doprowadzaé do wyniszezenia drzewostanu, zanieczysz-
czemia Srodowiska, naruszenia ekosystemow, a miejsca z przeznaczeniem na
wypoezynek maja uwezgledniaé wymogl zwigzane z ochrong srodowiska. Lo-
kalny charakter tras pozwoli takze na poznanie wlasnej okolicy, wraz z calg
atrakeyjnoscia przyrodnicza i kulturowa. Trasy nalezy wyznaczad gldwnie
na drogach gruntowych, a takze na starych nieczynnych torowiskach, ktore
z reguly omijaja ruchliwe drogi z uwagi nie tylko na bezpieczenstwno rowe-
rzystow, lecz przede wszystkim ze wzgleddéw zdrowotnych i ekologicznych.
Oczywiscie trasy wymagajg wladciwych adaptacji komunikacyjnych, socjal-
nych i technicznych, w ktorych uczestniczyé maja zarzady gmin.
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Opracowany przez R. Karuzo przewodnik proponuje 18 tras vowerowych
na Lerenie Mazur o lacznej diugodei 1050 km [7], ktore jednak obejmuja nie-
wielky czesé tych ziem, Szlaki prowadza drogami leénymi, brzegami jezior,
na ktérych usytuowane sa osobliwodel natury, jakimi sq stare drzewa, glazy
narzutowe, ciekawie uksztallowane formy terenowe. Kilka tras zostalo tak
zaprujektowanyceh, aby mozna byto obejrzeé zabhytki kultury, m.in. Wilczy
Szaniec i Szlak Kanalu Mazurskiego. Z kolei w przewodniku J. Baldowskie-
go mozna znaleéé dokladne informacje dotyezace tras wodnych na Pojezie-
rzu lawskim z uwzglednieniem takich ozrodkéw turystyczno-rekreacyjnych,
jalk Ttawa i Ostrada oraz Wielkich Jezior Mazurskich, jak Gizycko, Mikolaj-
ki, Ruciane-Nida, Pisz, cieszacych sie duza popularnoicia wirdd kajakarzy
i zeplarzy. Z prezentowanych tras kajakowyeh na uwage zastuguje szlak Kru-
tyni (dlugosei 94 km) uznawany za jeden z najpicknicjszych w Europie. Do
najbardzie] widowiskowych imprez rekreacyjnych na tym szlaku nalezy (od-
hywajacy sie corocznie) migdzynarodowy splyw kajakowy (SKAM) z udzia-
tem turystéw zagranicznych [2, &, 337]. Jest on jednoczesnie promocjy oraz
sprawdzianem mozliwoécl regionu w organizacji duzych przedsiewzieé rekre-
acyjnych. Wigza sie one przede wszystkim z zabezpieczeniem technicznym
trasy, gorzej jest z oferts rekreacyjna, jaka kierujg organizatorzy do uczesl-
nikdw sphrwni. Nie ber znaczenia gq tu kwalifikacie 1 umisjetnozel osab po-
trafiacych profegjonalnie przygotowaé i poprowadzic¢ tego typu impreze.

Regionalizacja

W Furopie Zachodnie] moéna zaohserwowad w ostatnim czasie przemia-
ny modelu polityki spolecznej w strone spoteczenstwa postindustrialnego albo
uslugowego, ktére uwarunkowane sa obiektywnymi czynnikami gospodar-
czymi, jak rowniez zmianami kulturowo-cywilizacyjnymi [13, s. 79]. Prazy-
jecie systemu spofeczno-gospodarczego, w ktorym ,rzad i panstwo nie 2ywi,
ubiera Iub zapewnia mieszkanie, lecz zabezpiecza warunki, w kidrych oby-
watele =g w slanie na wlasng reke zapewnic sobie wszystko, co jest potrzebne
do obywatelskiej efektywnosei” [4], stanowi wyrazista koncepeje spoleczen-
stwa i ohywatela, w ktdre] procesy gospodarowania, zarzadzania pafistwem
ezy redystrybucii dochodéw wynikaja z imperatywow makroekonomicznych
i cywilizacyjno-kulturowych. Dochodzi do tego poczucie zanikania granie po-
litycznych i barier ekonomicznych w swiadomosci spolecznej, a takze unifi-
kacja potrzeb Zyciowych oraz globalizacja.

Daje to ogromne mozliwosel wykorzystania specyfiki regionu Warmin-
sko-Mazurskiego, ktéry moze stanowic dla wielu oséb miejsce spedzania al-
tywnie czasu wolnego, a w konsekweneji nie tylko rozwaj obiektéow rekreacyj-
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nych, leez preede wezystkim postep ckonomiceny jego mieszkancow. Myéle, i7
taka perapektywa jest regionalizacja kraju, bedaca konsekwencja wspomnia-
nej koncepeji modelu polityki curopejskic], a takze wizja globalizacji dwiata,
kidra spowodowala m.in. tworzenie struktur jednoczacych gospodarki roz-
nych naroddw. Widac tendencje do poglebiania wepdlpracy miedzvpanstwowej
Urag resygnacie £ suwerennoscl narodowe], szczegiolnie w dziedzinie polityvki
handlowej na reecz tworzenia ponadpanstwowych regiondw gospodarczych.
Efektem tego jest nasilenic migdzynarodowej wspdlpracy gmin, miast i re-
gionow, ezego przykladem sa licene curoregiony oraz partnerstwa miedzy
gminami | miastami, Waznym czynnikiem generujacym rozwdj wspalpracy
sy dobychezasowe rezultaty procesu transformacyi [3].

Powolanie Euroregionow w Polsce przyezynilo sie do prevapicszonia re-
alizacji Lych zamierzen, Wspdlpraca ma obejmowaé przede wazystkim: gospo-
darke, kulture, ochrone érodowiska naturalnego, turystyke, a wiec te deiedzi-
ny, lktore moga byé bezposrednio lub podrednio swiazane 2 rozwojem rekreacyi
ruchowej. Prevkladem takim sa Euroregiony Niemen i Baltyk, ohejmujace
cate wojewddelwo warminsko-masurskie. W opracowane) strategii rozwaoju
1 okredleniu priorvietdw dla Lej coedcl Polskl ceylamy, m.in. .. roewa) bazy
turystyesnej, budowa sicel marin morskich i jesiorowych, roewdj sieci hote-
li i moteli, szlakow rowerowych oraz innych atrakeyjnych szlakow dla tury-
styki kwalifikowanej...” [11, a. 5].

Jednym z pierwszych przedsiewzieé w tym zakresie na Warmii i Mazu-
rach ma byc rozwdj szlakdw rowerowych, Ogromne zainteresowanie rowe-
rem, jako ekologicenym frodkiem lokomoci, ma wplyw na opracowanie tras
miedzyregionalnyeh | migdzynarodowych, kidre precbiegaja rownies przes
te tereny, Sieé takich tras ma shuzyé rozwojowi rekreacii i turystyki, 2 co za
tym idzie wapomnianej edukacji ekologiczne] i poznaniu walordw preyrodni-
ezych 1 historveznyeh regiondw, integracji spoleczne]j oraz ograniczeniu szko-
dliwegn nddzialywania przemystu 1 urbanizacji na drodowisko.

Uwagi koncowe

Nalezy sgdzié, 12 uznanie cadoroczne] lurystyki i rekreacji ruchowej za
jeden z podstawowyeh filardw pospodarki wojewodziwa znajdzie swoje pozy-
tywne odbicie w rozwoiu ekonomicznym Regionu Warminsko-Mazurskiego.
Obeenie bardziej niz kiedykolwiek istotnym wyznacznikiem w dzialaniu jest
nie tylko znajomodé podstawowyeh uwarunkowai rozwoju turystylki i rekre-
acji, lecz takze ohserwacja aktualnych trenddw oraz wyobrainia i umiejetnosé
przewidywania nowych zadan. Zwiazane to jednak bedzie w poczatkowym
okresie z szerokim uswiadomieniem spolecznym regionalnego znaczenia roz-
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woju turystyki i rekreacji; wykorzystaniem doéwiadezen krajow Unii Euro-
pejskicj w tym zakresie; opracowaniem regionalnego projeklu rozwaoju tury-
styki i rekreacji, a wiee przygotowuaniem warunkow kadrowych, technicznych
i organizacyjnych i wreszeie pozyskaniem grodkdw niezbednych do realiza-
cji zamierzen. Oczekiwania w zwiazku z tym sa duze, nie zmienia to jednak
faklu, iZ to sami mieszkancy zadecyduja o rozwoju tych ziem, promujge ten
region szeroka oferta mozliwoscl, skierowana do przyszlych Lurystow.

Exercise in tourism and recreation as main factor
of regional development of Warmia and Masuria

This article is an attempt at showing the meaning of yearlong tourism
and recreation in the sconomical development of Warmia and Masuria, Re-
parding this area as the most attractive place with the highest unemployment
rate in Poland at the same time it may be said thal there are enormous but
unused possibilities for tourism and recreation to be grow fully. The subject
of the article is to expose the undeniable value of the natural environment
of Warmia and Masuria which allows tourism and reereation to be presenl
through the year and what should be changed in this matter. Intense and -
fective detions leading to making the meaning of the yearlong tourism and
recreation more important for the residents of this area-are necessary. It is
particularly importanl to make any changes using the experience of the Eu-
ropean Union countries in this matter. A regional project of development of
Warmia and Masuria containing its specific factors as for tourism is to be
created immediately. Tt must also contain ways of obtaining necessary lunds
for it, The importance of making plans and then changes [or a specilic re-
gion has been highlited.
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ZARYS KONCEPCJI ROZWOJU TURYSTYKI
W PARKU KRAJOBRAZOWYM GOR SELONNYCH
I JEGO OTULINIE

Wactaw Rettinger®

Wstep

Poludniowo-wschodnia Polska jest regionem, gdzie dynamicenie zacho-
dzily réznozakresowe przemiany spoleczno-gospodareze. Wyrazaly sic one
w dobrowalnyeh i preymusowych preemisszezeniach ludnosel oras w roswaoju
sektorow preemystud rolnictwa. Wlatach 90. XX w. sektory goapodareze tego
regiony zostaly poddane glebokiej restrukturyzacji. Skutkiem tych dziafan,
zwlaszeza w rolnictwie, jest bardzo wysoki odsetek bezrobocia w regionie.

Spadek znaczenia gospodarczego sektorow przemystowyceh i rolniczyveh
W te] czesel kraju, zwlaszeza jako kreacjl miejsca pracy, spowodowal, 2e rozwij
gospodarexy regionu w coraz MNielszym stopnin zwiazany jest z preemyslem
i rolnietwem. Nowa sytuacja spoleceno-gospodarcza wymusza poszukiwanie
kierunkéw rozwaju, wydaje sie, Ze jednym z nich jest rozwdj turystyki.

Wedhig niektéryeh pogladiw, dany kraj lub region powinien specjalizo-
wac sie w produkeji takich dobr i ustug, do wytwarzania, ktorych jest najle-
piej wyposazony, a w przypadku Parku Krajobrazowego sg to zasoby érodo-
wiska preyrodniczego, osadnictwa i gospodarki regionu.

Zasoby spoleczne regionu charakteryzujg sie niskim potencjatem czyn-
nika produkeji wyrazajacym sie nadmiarem niewykwalifikowane] i slaho wy-
kwalifikowanej sity roboczej, co skulecznie ogranicza podatnosé na wazelkie
roZwiazania innowacyine, Pod wegledem gospodarczym wystepuje niedosta-
tek kapitalu, co utrudnia dostep do kredytéw. Wystepuja natomiast bogate
walory krajoznaweze, W niskim poziomie rozwoju czynnikdw produkcji pa-
radoksalnie moéna upatrywaé szansy rozwaju wybranych dziedzin turysty-
ki w regionie, dla ktorych zaistnienia i funkcjonowania potrzeba Srednio wy-
kwalifikowanej sily roboczej 1 mniej kapitatu niz dla rozwaoju przemysha. Na
tej podstawie nalezy stwierdzié, ze w regionie istniejg wystarczajgce warun-

* Instytul Turyslvki | Rekreacii AWE, Krakdw, al, Jana Pawla II 78
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ki do rozwoju turystyki, przy niskich kosztach pracy, niskich cenach dobr
konsumpeyjnych i zaangazowania srodkéw inwestyeyjnych do adaptacji bazy
noclegowej, Poza tym pozytywna role turysiyki w unowoczesnianiu gospo-
darki okresla sie jako jedyny lub dodatkowy dochod dla miejscowej ludno-
4ei, powstanie nowych micjse pracy zwigzanych z uslugami turystycznymi.
W koricu, turystyka jest czynnikiem aktywizujacym gospodarkg obszaraw:
stubyeh strukturalnie, peryferyjnych, gorskich, przygranicznych, ZAZTOZ0-
nych wysokim bezrobociem [1].

Celem pracy jest analiza zasobow Srodowiska geograficznego Parku Kra-
jobrazowego Gér Slonnych, stanowiacego potencjal rozwaoju dzialalnoéel tu-
rystycznej. Obszar badan posiada walory krajoznawczye, na hazie kidrych
moze z powodzeniem rozwijaé sie sektor ustug turystycznych. Zadaniem pra-
ey jest przeanalizowanie zasobdw Srodowiska, rozwojowi turystyki. Jedno-
czeénie jest to proba unaccznienia hogactwa zasobdw krajobrazu czesto nie-
znanych zakatkéw kraju, gdzie swoimi walorami niekiedy przewyzszaja inne
spopularyzowane migjsca. Starano sie zaprezentowac teren, w ktorym zaso-
by érodowiska geograficznego beda mogly stanowié alternatywe dla krajo-
wych i zagranicznych destynacji turystycznyeh.

W dorobku literatury polskiej zasoby Srodowiska przyrodniczego Polski
byly wielokrotnie poddawane ocenie. Dotyczyly one m.in. atrakeyjnosci tu-
rystyczne] I wypoezynkowej poszezegdlnych typow krajobrazow. Przeprowa-
dzane waloryzacje przekonywaly i utwierdzaty czytelnikéw w przekonaniu,
7e tylko w wydzielonych regionach, podregionach czy rejonach moga sig roz-
wijaé okreslone funkcje turystyczne. Na tej podstawie krajowy i zagraniczny
ruch turystyczny ulegat skanalizowaniu i skupieniu tylko w kilku regionach
geograficznych Polski. Efektem tego zjawiska jest przekroczenie pojemnosel
i chlonnoéci obszaréw w sezonach turystycznyeh. Deglomeracja potokéw ru-
chu turystyeznego jest podstawowym problemem, z kidrym nalezy uporac sig
we wspdlezesnej polityce spoleczno-gospodarczej panstwa. Presja cztowieka
na érodowisko, powodowana potrzebg wypoczynku, wywoluje jego degradacje
i dysfunkcje. W zwiazku z przecigzeniem popularnyeh regiondw turystyez-
no-rekreacyjnych istnieje pilna potrzeba rozproszenia ruchu turystyczne-
go. Wydaje sig, Ze jednym ze sposobow rozwigzania problemu nadmiernego
skupiania sig turystéw tylko w kilku regionach kraju, moze staé sie promo-
cja jednostek fizjograficznych lezacych nieopodal gléwnych kierunkéw ruchu
tranzytowego turystéw. Walory przyrodnicze (poznaweze) tych miejsc sa TOW-
nowazne lub niejednokrotnie przewyzszajq swoja wartoscig tereny, do kto-
rych skierowany jest gléwny kierunek przyjazdow.

Réznorodnoéé form wypoczynku i dyscyplin turystyki kwalifikowanej,
jakie moga byé realizowane na danym obszarze, wigze sig nierozerwalnie
z walorami érodowiska przyrodniczego, uzytkowanego dla celow rekreacyj-




FARY R RONCEPCHT ROGWOJITT TURYSTYRI... R85

nych. Tereny sprzyjajace rozwojowi turystyeznych form rekreaci znajduja sie
przewaznie w abrebie lub poblizu obszardw chronionych. Rozwdj turystylki
na tych terenach jest i musi byé ograniczany nie tylko warunkami prayrod-
niczymi, ale rowniez realizacja celow, jakim shuza te obszary.

Podstawowa [orma turystyvld w parkach krajobrazowyeh powinna byé tu-
rystyka krajoznawcza. Zaleznic od warunkow krajobrazowych moge to hyé
turystyka piesza, rowerowa, kajukowa, seglarska, konna itp., a w zimie pie-
aza i narciarska [5).

Teren badan i kryteria jego wyboru

Omawiany obszar lezy w poludniowo-wschodniej czedel kraju 1 naledy
do prowingji Karpal Wschodnich, W granicach Polski znajduje sie czesé ma-
kroregionu Beskiddw Lesistych, zlozona 2 dwiach mezoregiondw: Bieszezady
Zachodnie 1 Giry Sanocko-Turezanskie [2], Gory Slonne stanowiy zatem za-
chodni fragment Gér Sanocko-Turezanskich po stronie polskiej.

Ohszar badan dla celéw spracowania i utworzenia modelowe] konecepeji
rozwaoju turystyki zostal wybrany ze wagledu na nastepujace cechy preyrod-
nicze i pozaprzyrodnicze,

1. Istnigje tu Park Krajobrazowy Gor Slonnych, utworzony rozporzgdze-
niem wojewody krosnienskiego 2 27 marca 1992 r. Nazwa gir pochodel od
licznie wystepujacych w tym rejonie slonych Zrodel, kiedys powszechnie
wykorzyvstywanych do warzenia sali.

Ohbszar jest zraznicowany fizjograficznie. Zachowalo sie tutaj wiele ry-
sow poznodojrzalego krajobrazu pliocenskiego i staroczwartorzedowego,
Heprezentuja go zrownania typu pedymentow ograniczone stromymi
stokami ostancowyceh wepors, szezegolnie wyrazne w strefach wododziel-
nyeh. Obszar ten wenosi sie stromo ponad doling Sanu i otaczajaeymi ja
pogdrzami. Rzezba ma charakter rusztowy z réwnolegle usytuowanymi
pasmami wzniesien o przebiegu z SE na NW. Wysokoiei bezwzgledne
wahajg sie od 721 m n.p.m. {na wschdd od Olszanicy) do 300 m (w okolicy
Dobrej w dolinie Sanu). Przebieg pasm jest uwarunkowany wystepowa-
niem wychodni edpornych piaskoweow krosnienskich. Od polnocy da G.
Slonnych przylega wal Chwaniowa, ciagnacy sie miedzy dolinami gérnego
Wiaru i Ropienki. Pomiedzy tymi pasmami rozposciera sie Plaskowyz
Wankowej. Charakterysiyvezng cecha rzeiby terenu jest kratownicowy
uktad dolin, a w przekroju popreecznym wystepowanie zwezen (w odein-
kach przelomowych) i rozszerzen (w obnizeniach oddzielajacych pasma).
Jest to efekt procesow korytowych i zroznicowanej odpornosci skat, ktore
zdeterminowaly wspolczesny ksztalt dolin.

]
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Zréznicowanie litofacjalne skal, skomplikowana tektonika wyrazajaca
sie zmiennodcig Upadiw, a takse gesta sieé uskokoéw i1 spekan zdeter-
minowaly charakter rzezby. Na omawianych odeinkach odstaniajg sie
na powicrzehni trey jednostki tektoniczne: glaska, podélaska i skolska.
Kazda 2 nich charakteryzuje odmienne wyksztaleenie litologiczne 1 styl
tektoniczny. Wystepujace tu utwory reprezentujg okres od dolnej kredy,
po oligocen wigeznie.

Zachodzace Lu procesy morfotwércze wzbogacaja walory srodowiska przy-
rodniczego. Osobliwa budowa geologiczenaitektonikaobszaru sa dostepne
do bezpoérednie) obserwac)l daicki leznym naturalnym odstonieciom
w przelomowych odeinkach dolin, podcigtych zboczach dolin, progach
skalnych w korytach potokdw.

Wystepuja tu bogate zasoby wad slonych.

Ponad 90% powicrzchni omawianego obszaru nalezy do dorzecza Sanu.
Sieé hydrograficzna jest gesta, skladaja sie nania zlewnie kilkudziesiecin
potokdw. Znajduje sie tu takze obszar zrodliskowy, Strwiaza, ktorego
zlewnia nalezy do zlewisko Morza Czarnego. Jest to jeden z trzech rejo-
niw w Polsce nalezaeych do zlewisk innych mérz niz Morze Baltyckie.
Gestoéé sieci dolinnej wynosi drednio 2,4 km/km? Cieki charakteryzuja
sie spadkami od 5-10%, lokalnie 10-20%, a ich srednie przeplywy sa rze-
du 3-10 m"s. Na Plaskowyiu Warkowej rzeki maja mnicjszy spadoek od
1-5%, lokalnie 5-10%, wielkos¢ przeplywow ghlizona jest warlosciami do
ciekdw olaczajacych obszar

Stan sanitarny Sanu w latach 1985-2003 ulegl znacznej poprawie. Funk-
gjonujace oczyszezalnie dciekow sprawily, Ze woda uzyskala 11 klase ezy-
stodel | moze byé ona ugywana do celow rekreacyjnych, np. uprawiania
sportdow wodnych. Na odeinku S8anok-Dynéw nie ma zagrozenia stanu
czystosel wad Sciekami komunalnymi.

Lasy zajmujg ponad 60% powierzehni. Szata roslinna jest zréznicowana
pod wzgledem bogactwa florystyeznego oraz stopnia naturalnosei zhio-
rowisk roélinnych. Wystepuje tu dwupietrowy uklad zbiorowisk roélin-
nych, w pasie pogdrza do (500 m n.p.m.} wystepuje gldwnie grad odmiany
wachodniokarpackiej. W reglu dolnym (powyzej 500 m n.p.m.) dominuja
lazy bukowe i bukowo-jodlowe. Flora ndezyniowa parku liczy okolo 900
gatunkow, z czego gorskie liczag 68 gatunkow, wsrod ktorych wystepuje 5
gatunkow subalpejzkich i 45 gatunkow reglowych. Wystepuja tu groszek
wschodniokarpacki, smotrawa okazala, lulecznica krainska 1 zywokost
sercowaty. Gatunki te nadajg zbiorowiskom roélinnym tego obszaru cha-
ralkter wechodniokarpacki. Liceznie reprezentowana jest flora pontyjska.
Najeiekawsze wardd 79 gatunkow kaerotermicznych to: czoznek zielona-
wy, przelot pospolity, klosownica pierzasta, kruszczyk siny, wilezomlecs
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lancelowaly 1 gorveeka kreyzowa. Mozna ted spotkad drzewlaste formy
cisa i olsgy kosej. Faune parku stanowia 133 galunki kregowedw oraz 38
galunkdw bezkregowedw objetyeh ochrong catkowita, Obszar ten stanowi
nstaje zagrozonyeh i chronionyeh kregoweow lesnych.

9. Wystepuja tu rezerwaty i pomniki preyrody stanowiace ozobliwoscl kra-
jobrazowe. ,(Géra Sobien”, ,Polanki”, ,,Dyrbek”, ,,Chwaniow™, ,Kamien
Leski”, .Orli Kamien”,

1. Klimat omawianego obszaru odznacza sie duza emiennoécig temperatur
powietrza oraz wyraznymikontrastami miedzy ciepla a chlodna pora roku,
Badany teren znajduje sie w zasiegu dwdch pieter klimatycznych. Pietro
umiarkowane cieple sigga przecietnie do wysokosci 570 m n.p.m. z tym,
7Ze odgraniczajaca je od pietra umiarkowanie chiodnego izolerma roku
6YC przebiega na wypuklych formach terenu na wysokodei 620 m n.p.m.,
a w obrebie wkleslvch - na wysokogel 460 m n.p.m. Fietro umiarkowanie
chlodne rozeigga sie az do grebietdow Gor Slonnych i pasma Chwaniowa.
Srednia roczna temperaturawaha sie w granicach 5,9-7,59C. Nahadanym
tereniedajesie zauwazye wplywy cech kontynentalizmu, wyrazajacego sie
roczng amplitudg temperatur preekraczajacg 23°C, werostem liezby dni
upalnyech. Masy powietrza kontynentalnego docieraja nad omawiany teren
z kierunku SE, wzdiuz doliny gdrnego Dniestru oddzielajacej Roztocze
od Beskiddw Wachodnich. Jedng z zasadniezyeh cech klimatu jest duza
czestotliwoié wystepowania wiatréw z kwadrantow SE, 5, W 1 NW. Wiatry
nawiazuja do kierunku osi obnizefi. Srednia roczna suma opaddéw wynosi
od 660-T60 mm; opady te praypadajg gléwnie na okres letni. Liczba dni
7 pokrywa énieing wynosi 60-80,

Uwarunkowania rozwoju
roznych form turystyki w regionie

Rozwa turystyki na danym obszarze jest uwarunkowany wystepowaniem
walordw Lurystyeznyceh. 8a nimi takie cechy Srodowiska geograflicznego, kidre
mogy stad sie preedmiotem zainteresowania pewnej grupy osab i beda stano-
wily motyw podjecia podrdiy, Potencjal turystyezny danego Srodowiska moze
byt wykorzystany w momencie zaistnienia go w éwiadomoéei spolecznej, a je-
go uzytecznoié bedzie uzalezniona od poziomu zagospodarowania. Kierun-
ki gospodarowania walorami turystycznymi na wybranym terenie stanowig
podstawe rozwoju potencjalnych funkeji turystyeznych. Funkeje te, definio-
wane jako zespol ustug, stuzacych zaspokajaniu oczekiwan spolecznych, po-
winny staé sie sita napedowa dla dzialan lokalnych spolecznogel prowadzs-
ca do rozwoju gospodarczego regionu (gminl
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Park wraz z jego otulina posiada warunkuje rozwaj kilku form turysty-
ki, a tym samym do pelnienia [unkeji turystyezne]. Sprzyjaja temu walory
turystyezne, pologzenie (bezposrednie sasiedztwo ¢ Ukraing) 1 brak obsgaréw
ckologicznego zagrozenia.

Turystyka wiejska, agroturystyka, jest forma, ktora od mieszkancow da-
nego obszaru z reguly nic wymaga nakladéw na budowe nowych obiektdw.
W owielu przypadkach wystarczy dokonaé modernizacyi udostepnione) bazy
noclegowej, by mozna bylo ceerpaé zyzki z tej dzialalnosc niemal przez caly
rok. Waznym czynnikiem stymulujacym rozwdj turystyki na wsi jest wyglad
architektoniczny obiektu noclegowego. Ludzie pragnacy skorzystaé z pobytu
w dane] miejscownéci caescie] bedg cheieli zamieszlkaé w starej chacie z drew-
nianyeh bali niz w nowym murowanym domu. Zacheeanie rolnikdw do ada-
ptacji takich chat i przeznaczanie na ten cel odpowiednich kredytow mogloby
przyezyvnié sie do zachowania preynajmniej niektoryeh zabytkaow budownic-
twa wiejskiegn, Zasadnicza barierg dla rozwoju turystyki na wsi jest opdr
samych mieszkancéw, Dla rolnikéw, z tych rejondw nie majacych zadnyeh
tradycji turystycenych, ktérzy konserwatywnie i nieufnie nastawieni sa do
waselkich zmian, wszystkie nowe roswiazania peling na niceym. Teoretyez-
ne szkolenia i edukacja musza hyé poparte konkretnymi przvkiadami z sg-
siednich rejondw. Funkejonujace na tym terenie oérodki doradziwa rolniczego
magy zebrad chelnych rolnikow do prowadzenia takiego rodzaju dzialalnoéc
pzorganizowad im wyjazdy do dziatajacych, modelowych gospodarstw agrotu-
ryslycenych na Pogdreu Przemyskim w Bieszezadach czy Beskidzie Nizkim.,
Bezpoiredni kontalkt, rozmowa z wlageicielami pozwoli przysztym uslugo-
daweom praelamac opdr wewnelrzny 1 byé moze niektorzy z nich stwierdza,
zo warto podjad tald wysilek, Uwarunkowania przyrodnicze badanego tere-
nu rownies sprayjaja rogwojowi b lunkeji turystyeene]. Wsie sa rozlokowa-
ne w pieknym krajobrazie, w dolinach i na ich zhoczach, nad woda, w poblizu
lasu, zdala od ruchliwych drég, czyste powietrze. Tereny, na ktorych mogla-
by sie rozwijac - bez azkody dla drodowizka - ta forma turystyki znajduja sie
wewnatrz parku, w obnizeniu pomiedzy dwoma pasmami gbdrskimi.

Turystyka przyrodnicza. W obrebie badanego terenu mozliwoéci realizo-
wania tej lormy turyvstyki moga i powinny stanowié jeden z kisrunkdw rozwo-
Ju dzialan na rzeez promocji gmin. Moze byé ona rozwijana i beda jej stuzyd
wyznaczone sciezki przyrodnicze oraz znakowane szlaki turystyezne. Warto
zagnaczye, ze w wyniku malejgeej antropopresji rolniczej w latach 1948-2003
nastapil ponad 50% wirost powierzchni lesnyvech w tym obszarze, Obserwu-
je sig tu zmiany w strukturze uzytkowania gruntow. Stale wzrasta odsetek
lasu kosztem gruntdw ornych i uiytkéw zielonych. Nastepuje zmiana gra-
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nicy rolno-lesnej, wyrazajaca si¢ whraczaniem lasu na tereny niegdys uzyt-
kowane rolniczo. W ofercie turystycznej warto zwracié uwage potencjalnyeh
turystow na to, ze pobyt na tym terenie wzbogaci ich wiedze na temat prze-
mian zachodzacych w érodowisku w wyniku zaniechania uzytkowania rolni-
czego terendw. Mozliwoécl penetrowania danego rodowiska =q bardzo duze,
wynika to z geslej sieci drdg polnyeh i szybkiego przyrostu dlugoéei i gesto-
sei drog leénych. Ta forma turystyki moze byé realizowana w formie wycie-
czek pieszych lub z wykorzystaniem rowerdw gérskich. Dzieki tym ostatnim
uezestnicy lakich wypraw maja szanse na przezyeie moenych wrazed w trak-
cie przejazdu ciggami transportowymi shuzacymi do zwézki drewna z laséw.
Omawiane formy moga byé realizowane z powodzeniem w Parkn Krajobrazo-
wym. Mozliwosel wyznaczania tras sluzacych turystyee preyrodnieze) w bym
rejonle sa znacznie wieksze. Ze wzgledu na osobliwg budowe geologiczna
1 lektonike mozna wyznaczyé tu Seiezki dydakiyezne wzding, ktorych heda
realizowane cele poznaweze. Trasy te najlepicj wyznaczyé wedluz przetomo-
wych odeinkdw dolin Sanu migdzy Trepezs (dawny kamieniotom z duza pie-
czara) a Dobra, polokéw: Wujskie, Olszanica, Berezka, Podezas wodréwek
tymidalinami turysta xwrocié uwage na liczne odsloniecia geologiczne, pdzie
mozna obserwowac wychodnie warstw skalnych. Wzdluz wymienionyceh i po-
zostalych dolin rzek czy potokow warto wybraé sie na wycieczke riwniez
ze wzgledu na wysoki walor krajobrazowy, Wystepuja tu gleboko weiste v-
-ksztaltne doliny, podeinane zbocza dolin, gdzic osuwajace sie masy ziemi
odstaniajg zréznicowang budows geclogiczna. Obszar poaddawany jest inten-
sywngj erozji wglebnej, klora odslania w korylach rzek piaskowcowe progi
skalne, gdzie uczestnik wedréowki moze ledzié i okreédlic bieg, upad i migz-
sr0sC warstw skalnych. Dodatkowym Swiadectwem wzmpzone] dzialalnodel
erozyjnej sq podmywane filary mostéw i zawieszone dolinki boczne potokaw.
Bliski kontakt z sitami natury, preczywany warad odglozéw preyrody, stano-
wi wysoki walor poznawczy obszaru, a przy okazji sluzy preywracaniu do-
brostanu zdrowia spoleczenstwom zindustrializowanym. Mozliwosei wzho-
gacenia walorow przyrodniczych tkwia w istnicjgeych rezerwatach przyrody.
Dla turystow interesujgeych sie botaniky mozna opracowaé trase widokows
przez najeiekawsze, typowe dla Karpat i niespotykane na taka skale w innych
ich czgéciach zbiorowiska rodlinne i okazy tauny. Pilerwsza propozycje sta-
nowi szlak wiodaey przez rezerwaly florystyczne, gdzie zachowaly sie frag.
menty dawnej Puszezy Karpackiej. Oto proponowana trasa takiego szlaku:
»Polanki” - rezerwat ledno-krajobrazowy, polozony w gminie Sanok we wsi
Olchowe na trasie Sanok-Zatui. Obejmuje fragment z dobrze zachowanymi
stanowiskami buczyny karpackiej. , Gora Sobieni” - rezerwat leno-krajobra-
zowo-[lorystyezny, o pow. 5,34 ha, wokél wzgdrza bedacego bocznym odgate-
zieniem pasma Slonnych Gér. Ochrona objeto tu fragment lasu mieszanego
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z gatunkami roélin zielnych (wawrzynek wilezelyko, tojady: dzidbaty 1 mol-
dawslki) oraz wystepujgca na tym terenie rzadks faung kserotermiczng, ga-
tunki skaponogéw i perwowijow. Mozna rowniez prowadzié ohserwacje flory
(hogate runo, réznorodny drzewostan), i fauny (liezne gatu nki ptalow dra-
pieznych, np. orlik krzykliwy, jastrzab, krogulec). Ochronie podlegaja raw-
niez ruiny zamku Sobien, nalezacego niegdys do rodu Kmitow, znajdujgee
sie na trasie z Zaluia do Leska.

Dalej w migjscowosci Bezmiechowa Gorna — , Dyrbek” - rezerwat. leéno-
Zkrajobrazowy, polozony w gminie Lesko. Obejmuje fragment Puszezy Kar-
packiej z dobrze zachowanymi stanowiskami buezyny karpackiej. Konico-
wy frioment szlaku stanowi - ,Chwaniéw” - rezerwat lesny o pow. 354,47
ha, polozony w gminie Ustrzyki Dolne. Obejmuje buczyne reglows z frag-
mentem dobrze zachowanego lasu bukowo-jodtowego. Druga, duza atrakcje
turystyczna stanowi szlak wzdiuz doliny Sanu, gdzie turysci o zaintereso-
waniach ornitologicznych majg moZnoeéé obserwacji gatunkdw na ich natu-
ralnych stanowiskach, Mogna tu bez trudnoéei zbudowacé ukrycia, kidre po-
zwola fotografowaé ptaki mitosnikom ,bezkrwawych fowdw”, choéhy tak
rzadki gatunek jak bocian czarny, czapla siwa. W starorzeczach doliny Sanu,
powyzej Sanoka, wystepujg stanowiska bobra europejskiego intrudowane-
g0 we wsi Bvkowee oraz w rezerwacie faunistyeznym w Uhereach, Ta row-
nies, po wezeéniejszym przygotowaniu stanowisk, mozna prowadzié obser-
wagje tych zwierzat.

Turystyka piesza laczy sie nierozerwalnie z ww. forma turystyki, jak row-
niez z innymi typami, np. kulturows, wiejska i agroturystyke. Ze wz gledu na
male wymagania, dotyczgee zagospodarowania terenu, ten rodzaj turystyki
jest wart propagowania. Dodatkowym argumentem staje sie mozliwose upra-
wiania jej przez caly rok, a obszar parku pozwala przemierzy¢ wybrany szlak
w ciagu jednego dnia, bez potrzeby zmiany miejsca zamieszlkania.

W parku wystepuje wicle interesujgeych osobliwosci przyrodniczych
i kulturowych, kiére warto zobaczyé. Propozycje pieszych wedréwek na-
wiazuja do przebiegu pasm gorskich. Na tym terenie wystepula dwa réwno-
legte wzgledem siebie pasma gorskie, ktore mozna przebyé wierzchowing.
Zdobywaniu poszezegélnych szezytéw porosnigtych lasem bukowym towa-
rzyszy obserwacja skalek lub odslonigé warstw piaskowcowych oraz glebo-
ko weietych jardw. W potudniowo zachodniej czesei gar, na wierzchowinach
i zhoczach (wzdhuz Sanu) mozna obserwowaé §lady umocnien z ezasow 11
wojny swiatowej (okopy, ziemianki, stanowiska ogniowe). Kratownicowy
uklad sieci rzecznej (dolinnej) narzuca kierunki wedréwek, wzdiuz ktorych
ciagng sie wsie z charakterystyczng zabudowa. Kolejng propozycje stano-
wi trasa wzdhuz doliny Sanu z Sanoka do Zaluza, gdzie znajduja si¢ ruiny
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bunkréw obronnych, powstalyeh po 17 IX 1239 roku na granicy ustalonej
na Sanie pomiedzy Niemeami a ZSRR. Dodatkows inspiracja do uprawia-
nia tego rodzaju turystyki moZe byé wyznaczenie miedzynarodowych szla-
kow turystyeznyeh przekraceajgeych granice polsko-ukrainska. Trasa taka
wiodlaby przez wschodnig czesé Gor Sanocko-Turczanskich do miast: Tur-
ka, Chyrow, Stary Sambor.

Turystyka rowerowa (szosowa i gorska) jest juz na tyle spopularyzowa-
na, #¢ ludzi uprawiajacych ten rodza) wypoczynku mozna spotkac w kazdym
miejseu kraju. Ten rodzaj turystyki pozwala szybko przemieszezaé sie po tra-
sach wvbranych do zwiedzania. Analogicznie do szlakdw pieszych moina za-
proponowac praemisrzanie ich za pomoca rowerdw. Rower w tej czeéel kraju
jest najlepszym rozwiazaniem, poniewaz pozwala zobaczyé wieee] w stosun-
kowo krotkim czasie. Dla mitoénikéw mocnych wragen istniejg miejsca na
przegyeie niezapomnianych chwil na szlakach gwozki drewna z lasow. Sa to
dziewicze tereny dla turystéw pragnacych zmierzyé sie z surowymi warun-
kami. Dodatkowe mozliwoéded dla tej turystyki otwieraja sie po stronie ukra-
inskiej, gdyz tamten teren jest slabo rozpoznany, Turystyka rowerowa ma
tam szczegalnic dobre perspekiywy rozwoju 2 uwagi na nie najlepsze funlk-
cjonowanie komunikacji publicznej.

Turystyka narciarska rozwija sig w otulinie Parku Erajobrazowego. droe-
nicowana rzezba terenu (dlugie o zréznicowanym nachyleniu stoki) oraz wa-
runki klimatvezne (diugoic zalegania polrywy Snieznej ok, 90 dni) spreyiajg
rozwojowi lego rodzaju turvstyki na omawianym obszarze. Szezegdlnie ko-
rzystne warunki do uprawisnia narciarstwa zjazdowego wystepuja w rejonie
Ustrezvk Dolnyeh | Weremienia k.Leska. Znajduja sig tu nowo powstale stacje
sportow simowych z pelna infrastrukturg towarzyszaca, Swiadezgee ushugl na
wysokim poziomie. Ponadto wystepuja rownies obszary wewnatrz parku, kto-
re moga hyé zagospodarowane dla potrzeb uprawiania tej formy turystyki. Sa
nimi wzniesienia przekraczajace 600 m wysokoéei bezwzglednej i do 300 m wy-
sokoécl weglednej (wieksze niz w Bialee Tatrrzanskiej), o ekspozyejach NEisla-
bo zalesione. Warto sie zastanowié nad popularyzacja narciarstwa hiegowego.
Wzdhuz doliny Sanu, na prawym brzegu wystepuje szeroka terasa nadzalewo-
wa, gdzie z powodzeniem mozna zorganizowaé trasy biegowe. Dlugosc i gru-
boié zalegania pokrywy &nieznej daja mozliwosé uprawiania tej formy rekre-
acji ruchowej przez 60 dni. Preygotowanie infrastruktury (zagospodarowania)
do uprawiania narciarstwa rjazdowego pociaga za soba duze naklady inwesty-
cyjne. W dluzszym olresie preynosi ono jednak wymierne korzysei dla regio-
nu w postacl przyciggniecia turystow w sezonie zimowym, wydluzenia sezo-
nu turystycznego, powstania i powiekszenia bazy noclegowo-gastronomicznej,
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w koricu zwickszenia zyskiw z turystyki, a w efekeie rozwaju gospodarczego
regionu. Przykiady moga tu stanowié rozwijajace sie stacje sportéw zimowych
w Ustrzykach Dolnych i Weremieniu, gdzie stopien zagospodarowania i stan
infrastruktury towarzyszgee] sq juz na takim poziomie, 7e poiraflig przyeig-
gnaé turystow zza wachodniej graniey (m.in. ze Lwowa),

Turystyka motoryzacyjna. Na hadanym terenie wystepuje dluga tradycja
organizowania rajdow samochodowych trudng technicznie droga prowadzg-
cg na Stony Wierch. Na szezyt ten prowadzi droga krajowa nr 98 z Sanoka
do Przemyila, Do 1969 roku istnialo tu 54 zakrety po obu stronach wzniesie-
nia. W okresie miedzywojennym trase przez Stony Wierch pokonywali pol-
sey i zagraniczni uczestnicy rajddw samochodowych, W latach 1969-1971, po
przebudowie, na stokach géry wybudowano 18 serpentyn (6 od strony Tyra-
wy Woloskiej i 12 od strony Zatuza), Na przelomie lat 80-tych i 90-tych, zain-
stalowano metalowe barierki na zakretach, dokonano wymiany nawierzchni
i wybudowano most na Sanie w Miedzybrodziu (odeinck ten stanowi objazd
do Sanoka w trakeie odbywania wyseigow, gdy droga jest zamknieta). Dzie-
ki tym zabiegom na odeinku drogi Zatuz - Slony Wierch, dwa razy w roku,
mogy si¢ odbywaé eliminacje do samochodowych Wyscipow Gérskich o ran-
dze migdzynarodowej. Organizowanie tego typu imprez sportowych zawsze
przyciagato wielu kibicow. Program imprezy jest rozlozony na dwa dni, wiec
spora czesc obserwatordw, zawodnikow i dzialaczy korzysta z bazy tu ryslycz-
nej na tym terenie. Wydaje sie, ze i taka forma turystyki, majaca m.in. na
celu praasywanie moenyeh wrafeh w tralcie zawoddw, jest jedna z atrakeji,
wzbogacajaeq oferte promujaca dany region. Przebywajacy tu dwa FAZY W T'ie
ku uczestnicy i obserwatorzy tych imprez nisjednokrotnie powracaja tu z ro-
dzinami i znajomymi w eelach wypoczymkowych,

Podstawowym problemem jest tu brak bazy noclegowej dla mio degn, nie-
wymagajacego wygdd turysty, takiej jak pola namiotowe, hiwakowe lub kem-
pingi. Bardzo czesto kibice przyjezdzaja z calymi rodzinami, wiec dla nich
Jednym z rozwigzan moga staé sie kwatery agroturystyczne.

Turystyka specjalnych zainteresowar. Omawiany region posiada rdw-
niez walory turystyczne specjalistyczne. Zalicza sie do nich te cechy érodo-
wiska przyrodniczego, ktére sprzyjaja mozliwosci uprawiania réznych form
turystyki kwalifikowanej aktywnej. W tym przypadku rzezba terenu i sklad-
niki klimatu sprawiajg, ze wystepuja tu dogodne warunki do uprawianiu
sportow powietrznych. Ze wzgledu na uksztaltowanie terenu, przebieg pasm
gorskich, wystepujg tu czeste i silne prady wznoszace, gwarantujace satyslak-
cj¢ z uprawiania wybranej dziedziny sportu. Szezegdlnie sprayjajace warun-
ki termiczne wystepuja we wsi Bezmiechowa, na trasie z Sanoka do Leska
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przez Zatuz. Juz w sicrpniu 1929 roku Wactaw Czerwieniski odkryl walory
tego miejsca dla pilotéw szybowcowych, W paidzierniku 1931 roku Srcze-
pan Grzeszezyk pobil tu rekord Polski w dlugosci ezasu przebywania w po-
wictrzu. W latach trzvdziestych XX w. powstala tu i w Ustianowej k. Ustrzyk
Dolnych Akademia Szybowcowa. Byl to bardzo prezny osrodek, wystarczy
wspomnied, e w 1939 roku odbyle tu przeszkolenie 2000 lotnikow. Po waj-
nie Akademia nie zostala reaktywowana, Nie przeszkodzilo to jednak w od-
bywaniu niezorganizowanych lotow na szyboweach, lotniach 1 paraglajtach.
Dopiero w czerweu 1992 roku zarejestrowano Towarzystwo Reaktywowania
Szkoly Szybowcowe] w Bezmiechowej, W pierwszych latach XXI w. powstal
hangar i pochylnia startowa dla szyboweow, wybudowana przez Politech-
nike Rzeszowska, gdzie rozwija sie Wydzial Maszynowy 1 Lotniczy. Tereny
te majg szanse staé sie matym szybowiskiem, gdzie pasjonaci tych sportaow
beda sie spotykali w weekendy, a na obozach szkolac sie, bedg podnosic swo-
je umiejetnoéei. Podstawowym mankamentem jest brak podstawowe] infra-
struktury turystyczne].

Turystyka wodna. Potencjalny Lurystyczny szlak wodny stanowi na tym te-
renie San na odeinku baczki-Eodzina. Mozna tu uprawiaé turystyke wodna,
dzieki znakomitej i bardzo malowniczej trasie, ktéra moze byé wykorzysty-
wana do roznego rodzaju splywow. San na tym odeinku przelamuje sie przes
pasma gor Slonnych, ktérym jak zawsze towarzysza osobliwe formy krajo-
brazu. Piekno wypuklych i wkleslych form terenu, ogladane z powierzehni
lustra wody w rzece, poleguje doznania estetyczne uezestnikow Lakich sply-
wéw. Dodatkowym urozmaiceniem w trakeie podrézy sq wystepujace tu licz-
ne zakola, meandry, progi skalne, bysirza i plosa, gdzie mo#na zazyc kapic-
li. Wystepujace na tym obszarze zasoby érodowiska moga byé wykorzyslane
do organizacji sezonowych splywow tratwami po rzece San, na dwoch odein-
kach: Laczki-Zatuz lub Trepeza-Fodzina, Dzieki lokalizacji zbiornikéw re-
tencyjnych Solina i Myczkowee, w koryeie rzeki nastapilo splaszezenie rocz-
nych wahan standw i przeplywiw wody. Dzieki temu w okresach nizdwek
(poinym latem i jesienig) wystepuja na tyle wysokie stany, ze umozliwiajg or-
ganizowanie splywow. Tego rodzaju przedsigwziecie nie wymaga wiekszych
nakladéw inwestycyjnyeh. Drogi dojazdowe do koryta rzeki w wyzej wymie-
nionyeh miejscowoseiach juz istnicja, zbedne jest wznoszenie przystani wiond-
nych. Jedynie nalezaloby zaangazowaé fundusze do budowy Srodkdw trans-
portu (tratwy) i przewozu ich drogy ladows w gore rzeki, Pray ndpowiedniej
organizacji i reklamie mogly staé si¢ one atrakejq na skale ponadregional-
na. Drugim kierunkiem wykorzystania zasobow wodnych jest wedkarstwo.
Cicki wodne przeplywajace przez ten teren dawno juz zostaly odkryte przez
wedkarzy 1 stanowia walor o znaczeniu miedzynarodowym. Na tym odcin-
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ku Sanu wielokrotnie organizowano miedzynarodowe zawody, takie jak mi-
strzostwa dwiata czy Europy. Panuja tu doskonale warunki do lowienia wielu
gatunkow ryb wystepujaeych w rzekach gorskich, takich jak choéby pstraga
teczowego czy lipienia.

Turystyka wypoezynkowa. Ta forma turystyki na danym obszarze ma
rowniez duze szanse rozwoju, Koncentruje sig ona przede wszystkim wediuz
doliny Sanu, gdzie zdecydowanie dominuja turystyka pobytowa oraz formy
wypoczynku gwiazane z wodsa.

Coraz ezesiszn forma turystyki pobytowej staje sie indywidualna tury-
styka weekendowa i dziatkowa, oparta na wypoczynku na prywatnych deial-
kach rekreacyjnych. Kompleksy ogrédkéw dzialkowych wystepuja na terasach
nadzalewowych Sanu w poblizu Sanoka i Leska. W ostatnich latach zaah-
serwowano wemozona aktywnosé budownictwa letniskowego, ktdre skupila
sie w dolinic Sanu we wsi Zaluz. REejon ten ma znaczenie ponadregionalne,
poniewaz powstaja tutaj ohickty letniskowe ludnoéei zamieszlkujges] na sta-
te na Gérnym Slasku, SadecezyZnie, Erakowie, ale réwniez z hlizszych miej-
scowoscl, takich jak Rzeszdw, Krozno czy Sanok.

Wypoczynkows oferte okolic Sanoka wzbogacaja dombki kempingowe na
Bialej Gérze, zlokalizowane je na wysokiej skarpie na prawym brzegu Sanu,
Stad rozeigga sip panorama na pilnocna czeié Sanoka, Muzeum Budownic-
twa Ludowego i doline Sanu.

Turystyka kulturowa. Jest to dzicdzina, ktéra rozwija sic preznie w tvim
rejonie za sprawa nagromadzonych tu waloréw kulturowych. Jest to wyni-
kiem bliskiego kontaktu réznorednych kultur na pograniezu, gdzie przenika-
Iy sig wzajemnie grupy etniczne polskie, ukrainskie i zyvdowskie, Wystepuja
tu zabytki sztuki sakralnej, koscioly katolickie, koscioly katolickie preypo-
minajace z zewnatrz cerkwie, cerkwie i synagogi.

Swiadectwem roznorodnoéci kulturowej sg takie liczne zahytki drewnia-
nego budownictwa ludowego, chronione w skansenie w Sanoku i ciagle jesz-
cze istnicjace we wsiach potudniowo -wschodniej Polski. Wystepujg tu row-
niez pojedyncze zabytki wysokiej klasy, takie jak: zamki w Sanoku i Lesku;
zespoly palacowe w Olszanicy i Zaluzu; dwoér obronny w Uhereach, ruiny
zamku Sobiefi 2 km na wsch. od Zaluza ruiny klasztoru Karmelitéw Bosych
w Zagorzu; fragmenty fortylikacji dworskich w Kuzminie i Tyrawic Wolo-
skiej. Bogactwo zabytkéw na tym obszarze pozwala na przygotowanie ofert
turystycznych tras tematyeznych oraz wydawanie materialéw reklamowych
informaeyjnych, dotyczacych takich tras i obiektéw. Wyeksponowanie i za-
gospodarowanie tych obiektéw oraz promocja tras mogg przyeiagnaé uwage
0s0b zainteresowanych turystyka etniczna.
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Jedng z takich tras moze stanowié szlak Sanok-Zagdorz-Lesko-Ustrzy-
ki Dolne zwigzany 2z kultura 1 historig Zydow, obecnych 1 dawnyeh synagog.
Walor tej trasy podnosi fakt polozenia wymienionych miast, dysponujacych
haza noclegowa, wzdluz drogi krajowe).

Ciekawa trasa moglaby przebiegaé w poblizu zabytkow drewnianego
1 murowanego budownictwa cerkiewnego, ktore zachowaly swoja pierwotng
funkcje lub zostaly przekszlalcone na koscioly rgymsako-katolickie. Praktyez-
nie w kazdej misjscowoécl na tym Lerenie znajduja sie takie ohickty. Dostep-
noéé komunikacyjna jest dobra, w gwiszku 2 tym potencjalny turysta moze
dowalnie wybranym &rodkiem lransportu przemierzaé wybrane przez sie-
bie trasy. Odludne tereny dawnych wsi, rozlokowanych w malowniczych do-
linach wirdd réwnolegle ulozonych pasm gorskich, moga przyciagnaé zwo-
lennikdéw uprawiania turystyki sentymentalne]. W tej ezedel kraju w 1947
roku przeprowadzono akcje pravmusowego wysiedlenia ludnogei ukraifiskieg
i matzenstw mieszanych. W zwigzku z tym wirdd tej ludnosei lub ich polom-
stwa znajdg sie chetni do peszukiwania swoich korzeni i sladéw kultury. Inng
interesujacy trasg moglaby byt trasa wyznaczona przez miejscowosci, klo-
re w drugiej polowie XX w. utracily prawa miejskie, tj. Mrzyglod (charakte-
rystyczny ukiad urbanistyezny) i Tyrawa Woloska. Ich historia siega XV w,,
a lokowane byly na prawie magdeburskim prezez kréola Wiadyzlawa Jagielle.
Przemierzajgce te trase, migdzy Trepeza a Mrzyvglodem na wzgorzu Horod-
na, mozna przy okazji swicdzié dwa grodziska 2 X-X11 w.

Przy okagji preemierzania szlakdw na tym obazarze mozna we wsi Ol-
szanica skrecid na Ropienke, gdzie pod koniec XTX w. zalozono o funkejonn-
java do dzis kopalnie vopy nattowe.

Turystyka miedzynarodowa. Przygraniczne polozenie omawianego ob-
szaru oraz wytvezone prrez niego kolejowe 1 drogowe szlaki komunikacyjne,
wiodgee na wschdd przez przejicie graniczne w Kroscienku sprawia, ze mig-
dezynarodowy ruch turystyezny ma tu duze szanse rozwoji.

Tabela 2. Ruch graniczny na przgjieiu w Krodcienhku

Rn;;]h;mgﬁ'jj 1995 2000 2001 2002 20043

Dirogowe 1243 L1807 3452 43137 BT
Kolajowe 30194 14 T304 105340 71004 20460
Ogalem 100437 148211 111797 114161 116253

Zridio: opracowsnie wiasne nu podstowiv dunyveh @ Bicszezadzlticgn Oddzial Strady Granicane]

Na podstawie piecioletniego okresu obserwacji (tah.2.) stwierdza sie, ze

sredni roczny ruch graniczny ksztaltowal sie na poziomie 118 tys. os.
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Jedynie w roku 2000 zarejestrowano blisko 150 tys. osob przekraczaja-
cych granice. Istotne zmiany dotvezyly liczebnoéci turystow przekraczaja-
cych granice wybranym érodkiem transportu. Po roku 2000 znacznie mniej
osob przekraczala granice koleja, natomiast od 2001 roku proporgjonalnie
wezrasta liczba osdb przekraczajacych granice tym drodkiem lokomocji. Na
podstawie danych statystycznych nalezy sadzié, ze zdecydowanie zmalal ko-
lejowy ruch przygraniczny z Ukrainy.
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Wielkosé ruchu granicznego

Erddic: Dieszezadzki Oddzial Stredy Granicansj

RBye. 1. Ruch graniveny na preejiein w Krodeienku

Z drugie] zas strony daje sie zachserwowad staly werost liczhy cudzoziem-
cow zza wschodniej graniey, ktdrzy w okresie zimowym przyjezdzaja do nas
uprawiaé turystyke narciarska. Turyiei ¢i przewainie przekraczaja granice
transportem drogowym. Jest to ludnodé zamieszkujaca zachodnia Ukraine,
a w srezegolnosel Lwdw, Majae do wyboru swoje odrodki turystyezne w Kar-
patach, polozone dalgj od ich miejsca zamieszkania 1 o okresglonym standar-
dzie, wybieraja tereny lezace po stronie polskiej. Skoro z roku na rok zwiek-
sza sie ich liczebnodé, widacé stopien zagospodarowania i jakosd wystepujace
tu bazy turystyeznej jest dla nich zadawalajgca, Na przejéciu w Kroscienku
najwicksza zbiorowoéc stanowia turyscl z Ukrainy, ktorzy stanowia okolo
60%. Na drugim miejscu znajduja sie turvéei z Polski (niewiele ponad 30%).
Sa to glownie mieszkaney przyvgranicznych rejonow, ktorzy zyja z handlu to-
warami zza wschodniej graniey (wykorzystuja réinice cenowe poszezegal-
nych artykuldw).
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Turystéw pochodzaeyeh z innych czesel Europy jest niewielu, przemie-
rzajg oni omawiany teren tranzytem w Bieszczady lub w kierunku Przemy-
ila. 8a to przewaznic uczestnicy karawaningu z krajow Beneluksu i Skandy-
nawi. Niewielka tez liczbhe stanowia turysci pochodzacy z Austrii i Niemiec,
uprawiajacy lowiectwo. Od wielu lat rejon ten jest odwiedzany przez tych tu-
rystow, sa to glownie zwarte kompleksy lefne, przylegajace do parku od pél-
nocnej strony.

Warunkiem pomy&lnego rozwoju lurystyki zagranicznej jest odpowied-
nia promocja, przygotowanie clekawych, réznorodnych ofert turystycznych,
sprawna organizacja ruchu turyslyeznego i przede wszystkim rozwaj infra-
struktury, w szczegdlnosci bazy noclegowe] i gastronomicznej o europejskim
standardzie, aby wypoczywajacy tu turysta nie dostrzegal znacznej réznicy
w jakoéel swiadezonych ustug.

Szanse rozwoju turystyki w PK Gor Slonnych
Czynniki sprzyjajace rozwojowi turystyki

1. Bogate zasoby Srodowiska preyrodniczego i réznorodnosé krajobrazow:
kontrast litograficzny, wyrazajacy sie duza roznica odpornosci skal, oraz
tektonika na tym obszarze wplynely na rzezbe o duzym zréznicowaniu
hipgzometryeznym i morfogenetyeznym.

2. Walory pozaprzyrodnicze o znaczeniu ponadregionalnym.
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Mozliwoéé korzystania przez turystéw przez caly rok.
Dobradostepnosé komunikacyjna: przez obszar wiedzie droga mied ZVIATD-
dowanr 98 z Przemyéla do Sanoka, wieksza czesé parku jest obwiedziona
petly drogowa (Sanok-Zatuz-Lesko-Uherce-Ustrzyki Din.-Jureczkowa-
-Wojtkowa-Kuimina-Tyrawa Wolos-ka-Tyrawa Solna-Mrzy plad-Sanok),
05 tranzytowy stanowi tez droga gminna: Mrzygléd-Tyrawa Woloska-
-Wankowa-Ustrzyvki Din.

Polozenie przy szlakach tranzytowych w Bieszczady.

Poprawa stanu sanitarnego rzek.

Tradycyjny spoaéh gospodarowania na wsi moze hyé podstaws TOZWOjII
agroturystyki i turystyki wiejskiej.

Nabadanym terenic moze sie rownies rozwijaé turystyka sentymentalna,
poniewaz tereny te byly objete dzialaniami przesicdlediczymi w ramach
akeji ,,Wisla”

Polozenie w bezpoérednim sgsiedztwie polsko-ukraifskiego przejseia
granicznego w Kroscienku.

Czynniki niesprzyjajace

Zla sytuacja ekonomiezna regionu 1 brak funduszy na inwestycje w dzie-
dzinie turystyldi,

Bardzoslabe zagospodarowanie turystyczne, wyrazaj acesie niedostatkiem
i niskim standardem istnigjauej bazy noclegowej i gasironomicznej.
Skupienie obecnego ruchu turystyeznego w Bieszezadach lub na ohrzedach
parku.

Slaba promocja turystyezna regionu w kraju,

Brak swiadomosci i tradyeji turystycznych praez osohy mieszkajace w sg-
siedzlwie potencjalnie atrakeyjnych miejse dla turystylki,

Podsumowanie

Turystyka daje szanse rozwoju ekonomicznego wielu regionom, ktére

zagwyczaj cechuja sie niskimi dochodami mieszkancdw i rosngeym bezrobo-
ciem, Badany teren moze stanowié przyklad, jak zmiany gospodarcze w pai-
stwie wywolaly negatywne zjawiska w sferze spoleczno-gospodarcze). Wy-
daje sig, ze mozliwosci szukania poprawy bytu, przez czeié spoleczenstwa
w handlu, zostaly wyczerpane, a rynek zostal nasyeony tego rodzaju usluga-
mi. W zwiazku ze stale pogarszajaca sie sytuacja materialng misszkanedw
miast 1 wsi tego regionu nalezy podjaé odpowiednie dzialania zachecajace do
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poszukiwania wlasnych drég poprawy jakosei zycla. Jednym z takich rozwig-
zan moze byé zagospodarowanie starych rodzinnych domow pozoslawionych
na wai. Obiekty te po zabiegach modernizacyjnych mogtyby stanowic zaple-
cze dla rozwoju whasnej turystyeanej dziatalnoéei gospodarcze]. Zachecenie
ludnosci do dziatan w sferze turystyki czy agroturystyki powinno byé wepdl-
nym celem dzialania lokalnych wiadz terenowyeh ijego mieszkancaw, W iym
ogromnym przedsiewzigeiu osoby fizyczne, dzialajace w pojedynke, sg skaza-
ne na powolny rozwdé]. Dlatego tef fachowey zatrudnieni w dzialajacych prey
urzedach powiatowyech lub gminnych wydziatach powinni stag gie inicjatora-
mi dziatan w zakresie prawy bytu ludnoscl na swoim terenie.

Do wspierania gospodarki turystyeznej moga hyé uzyle takie finansowe
instrumenty polityki regionalnej, juk dotacje z funduszy europejskich oraz po-
zyczki Buropejskiego Banku Inwestycyjnego [3,7]. Do najwazniejszych instru-
mentéw finansowych, pozwalajaeyeh wyréwnywad dysproporcje regionalne,
zaliczyé mozna m.in. fundusz strukturalny EFRE (Europejski Fundusz Roz-
woju Regionalnego). Srodki EFRE stugza w szezegdlnosci finansowaniu budo-
wy i rosbudowy urzadzen infrastruktury oraz wykorzystywaniu potencjalu
endogenicznego regiondw, m.in, turystyeznych walorow przyrodniczyeh i kul-
turowych. Réwnoczesnie mogg byé prowadzone inicjatywy propagujgee idee
wspolnego dziatania podmiotéw gospodarczych i osdb fizycznych, majace na
celu powstanie nowych atrakeji turystycznych na terenie gmin. Upatrjaew bu-
rystyce czy tez w agroturystyce szansy aktywizacji tego obszaru nalezy pamig-
taé, ze posiada on atrakeyjne walory krajoznawcze. W zwigzku z tym istniejg
podstawy do realizacji pomyslow, kidre by poszerzyly, wzbogacily, uatrakeyjni-
ly oferte turystyczna danego obszaru. W tym celu dobrym ro pwinzaniem moga
stad sie prezentacje przykladowych regiondw, gmin, gdzie wapdlne dzialania
lokalnych spolecznogei doprowadzily do rozwoju ekonomicznego. Wydaje =g,
7e doskonaly przyldad moze tu stanowié wieé Bialka Tatrzanska na FPodhalu,
gdzie integracja lokalnej spofecznosel wokoljasno sprecyzowanego celu pozwa-
la realizowaé wielkie projekty turystyczne, Warto rowniez uswiadomic miesz-
kancom, 7e prezny rozwéj turystyki weale nie musi sie odbywaé tylke w kil-
ku rejonach Palski. Otaczajacy mieszkancow krajobraz posiada wiele walordw
i pozwala na rozwdj funkeji turystyezne]. Bardzo wazna jest tez promocja ofe-
rowanych na danym obszarze ushug 1 atrakeji turystyeznyeh.

Nalezy dodaé, ze poloZenie omawianego terenu na pograniczu moze stac
sie waznym ezynnikiem w rozwoju gospodarczym. Niemniej j ednak muszabyé
spelnione pewne warunki, z ktérych najwazniejszym jest infrastruktura. Ist-
nigje wiele powaznych brakéw i niedomagai w zakresie bazy turystyeznej.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze warunkiem pomyslnego rozwoju tu-
rystyki w tej czedci kraju jest takze pozytywny stosunek spolecznosei lokal-
nej do takich form dzialalnoéci gospodarczej.
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Outline of tourism development in the Slonne Mountains
Landscape Park and its surroundings

The aim of the paper iz the analysis of geographical environment re-
sources of the Slonne Mountains Landscape Park making up the potential
for tourist activities development. The area possesses rich landscape values
on the basis of which tourism can be successfully developed. Moreover, the
article shows variety of landscape values of small often unknown corners of
the country superior to famous places. It is an attempt to present the area
whose geographical environment resources can become an alternative to dao-
mestic and foreign tourist destinations,

The variety of recreation furms and kinds of adventure touriam prac-
tised on a particular area are inseparably connected with natural environ-
ment values uzed for recreational needs. Areas suitable for the development
of tourist forms of recreation are usually situated in the vicinity of protected
grounds. The development of lourism in these regions is and has to be limit-
ed not only by natural conditions but also by the archievement of aims which
these areas serve. Tourism is part of cconomy which has enabled economic
development of many regions. Such areas are usually characterised by low
inhabitants income and growing unemployment. The area discussed in the
article may be an example of state economic changes causing negative phe-
nomena in socio-economic sphere. [t seems that the possibilities of looking
for the improvement of living conditions in trade have been exhausted and
the market has been repleted by such services. Owing to canstant deteriora-
tion of finanecial situation of the inhabitants in thiz region suitable activities
stimulating people to seek their own ways of earning should be undertalk-
en, for example adapting farms or old family houses in the country tourist
needs, After modernization works these buildings can be used as a baze for
the development of tourist activities,

The idea of encouraging people to act in tourism or agro-tourism should
become a common aim for both local authorities and inhabitants |

In order to support tourism industry such financial instruments of re-
gional policy as grants from European funds or loans from the European In-
vestment Bank can be uged. One of the most important ones helping in elim-
inating regional dizsproportions is the struetural fund: European Fund of
Regional Development. The funds are mainly used to cover the cost of con-
structing and extending infrastructure devices and using endogenic poten-
tion of regions as tourist natural and cultural values.

It is worth mentioning that tourism develops suceessfully not anly in
well known resorts of Poland but also in their surroundings presenting many
tourist attractions. The promotion of offered tourist services and landscape
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values iz also very crucial. Moreover, the location of the area on the border-
land may become an important factor in economic development. Neverthe-
less, certain conditions such as infrastructure must be lulfilled. There are se-
rious lacks and imperfection in tourist base, Summing up, it should be stated
that positive attitude of local people towards such forms of economie activi-
ties is a necessary condition of successful tourism in this part of Poland.
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POTENCJAL TURYSTYCZNY DOLNEJ AUSTRII
Katarzyna Gmyrek*

Wstep

Wedlug Warszynskiej 1 Jackowskiega [8], atrakeyjnosé Lurystyczna sro-
dowiska geograficznego jest elementem, ktory prayeiaga turystow na dany
Leren, Wplyw na walory turystyezne majg rowniez elementy krajobrazowe
i specjalistyczne, Walory specjalistyczne =5 zespolem cech drodowiska pray-
rodniczego, ktéreumozliwigjauprawianie roznyeh tform turvstyki kwaliliko-
wanej, a w preypadku wod mineralnych i korzystnyeh warunkow klimatyce-
nych — balneoterapii i innych form lecznictwa uzdrowiskowepo, Natomiast
walory krajobrazowe oprdcz osobliwoéei preyrodniczych obejmuja elemen-
Ly kultury materialne] i duchowej, zabytki, folklor, ohiekty kultu narodo-
WO,

Dolna Auslria posiada ogromny potencjal turvstyceny, ktéry — niestety
— nie jest powszechnie znany, dlatego tez pragne przedstawié bogate walory
przyrodnicze 1 kulturowe tego kraju zwigzkowego, ktire moga mied znacza-
ey wplyw na rozwdj turystyki w tym regionie.

Dolna Austria — najwiekszy kraj zwigzkowy Austrii

Austria jest krajem srodladowym, a po Norwegli i Szwajearii najbardzie;
gorsystvm krajem Europy (62% powlerzchni stanowia Alpy), stad tez czesto
nazywa sie to panstwo krajem alpejskim”.

Caly kraj, bo az 96,4%, lezy w dorzeczu Dunaju (350 km), a jego po-
wierzchnia stanowi zaledwie 0,8% powierzchni Europy.

Austria jest republiky i dzieli sie na dziewiet krajow zwiazkowych - lan-
dow: Voralberg, Tyrol, Salzburg, Karyntia, Styria, Dolna Austria, Gérna Au-
stria, Burgenland i Wieden, ktory jako stolica panstwa stanowi tez odrebny
kraj ewiazkowy (rve.1.).

* Instytut Turystvki | Bekreacii AWF, Krakow, el Jana Pawla [1 78
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Zrodie: oproeowanie whasne pa podstawie [3]
Rye. 1. Podwiat administracyjny Austrii

MNajwiekszym powierzchniowo landem jest Dolna Austria (19,2 tys. km*,
co stanowi 23% powierzehni cale] Austrill, a zamieszkuje go 1,5 mln miesz-

kancaw (199 calej populacji) (tab.1.).

Tabela 1. Kraje zwiazkowe Austrii

> . POW. LUDNOSC (1996)
KRAJ ZWIAZEOWY STOLICA WM W TYS.
Dalna Austria Hankt Filten 19 174 1 527,7
{rirna Austria Linz 11 880 1378,1
Burgenland Fisenstadt 3 D65 275,8
Karyntia Klapenfurt 0 533 5636
Salzburg Salzburg T 154 4105
Styria Graz 16 385 12071
Tyral Innsbruck 12 645 A61,0
Yoralberg Bregencia 2 601 343,7
Wieden Wiedan 414 I 600,45

Frddlo: Statistisches Jehrbueh fiir Republik die Osterreich, 19498

Ten kraj zwigzkowy legy w pn.—wach, Austrii, na pélnocy graniczy z Re-
publika Czesks, na pn.—wsch. z Republiks Slowacks, na pd.—wsch 2 krajem
zwiazkowym Burgenland, na poludniu ze Styria, a od zach. z Gérna Austria
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(rye. L.). Przez t¢ rozlegly kraing przeptywa Dunaj — rzeka rveia, kiedys naj-
waznicjsza droga handlowa. Stalica Dolnej Austrii od 1986 roku jest Sankt
Pilten {dawniej byl nia Wieden).

Przyrodniczo-geograficzne uwarunkowania
rozwoju turystyki Dolnej Austrii

Cytujac dalej za Warszynaks i Juckowskim |8], rzezba terenu jest ele-
mentem przewodnim w Srodowisku naturalnym, gdyi stwarza wiele uwa-
runkowail dla procesow klimatyeznych, hydrologicznych oraz biologicznych.
Urozmaicona rzezba stanowi istotny walor krajobrazowy, liczacy si¢ zwlasz-
cea w gorskiej turystyee wedrowne], zardwno masowej jak i kwalifikowanej,
ktora cenisobie: zmicnno&é otoezenia, kontrastowosé form, koniecanodé poko-
nywania wzniesien, punkty widokowe 7 rozlegla panorama. W sezonie zimo-
wym moze stwarza¢ warunki do uprawiania sportéw zimowyeh, o ile BprEy-
Jajg temu warunki klimatyezne,

Dolna Austria lezy po obu brzegach Dunaju i obok Burgenlandu jest naj-
bardzie) rowninna i urodzajng kraing (Srednia wysokasé 200-400 m LI ).
Na pélnocy wznosi sig lesista czeéé Masywu Czeskiego — Waldviertel, na
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Zrodia: opracowanie wlaane na podsiawie [3]

Ryc. 2. Budowa geologiczna Dolnej Austrii
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wschid od niej, przynalezna juz do Przedgdrza Karpackiego kraina Weinvier-
tel (znana z tradyeji winiarskich). Czeéé potudniowa tego kraju jest bardzie]
urozmaicona. W jej granice wehodzi bowiem pagérkowaty obszar Przedgo-
rza Alpejskiego, wzgorza Lasu Wiedenskiego, wysokogorski krajobraz Alp
Austriackich oraz kontrastujaca z nimi rozlegla, zapadliskowa Kotlina Wie-
denska [8] {ryc. 2.).

Krajobrazowo Dolna Austria jest obszarem bardzo zrdznicowanym pod
wzgledem fizyezno—geograficznym [2] (rye.2.}. Obeymuje ona na pofudniu
fragment Pélnoenych Alp Wapiennych wraz ze strefa fliszowy, a na palno-
ey czedé Masywu Czeskiego, przy czym rodek landu zajmuje Przedpole Al-
pejskie z dolina Dunaju. Delna Austria obejmuje jeszeze wschodnie peryfe-
rie Alp, preypadajgee na Kotling Wiedeniskg wraz z tak zwanym Przedpolem
Karpackim, stanowigcym dalszy ciag Przedpola Alpejskiego, a takze wschod-
nie zakoficzenie Alp Eupkowych i Krystalicznych.

W pn.-zach. ezeéei Dolnej Austrii - Waldviertel rozeigga sie Masyw Cze-
ski, ktory stanowi pofaldowana wyzyne wzniesiona od 400 do 900 m n.p.m..
Jest on najstarsza geologicznie czefcia Dolnej Austrii. Ten dawny masyw
porski zostal sfaldowany w orogenezie hercyfiskiej, a nastepnie FYOWILATLY
i potrzaskany uskokami; zbudowany jest z paleozoicznych utwordw krysta-
licznyeh. Zachodnin ceeds Masywu budujg granity, na pagorkowatym tere-
nie wystepujy ostaice, rumosz skalny i kamieniste gleby, poza tym mokradta
i lusy. Na wachodnich gnejsach powstala [alista powierschnia (uzytkowa-
na w celach ralniczych). Obeenie Masyw Czeski tworzy polalowang wyzyne
o plaskich wzniesieniach i szerokich obnizeniach; jest ona lekko nachylona
ku wschodowi i prn. —wsch. Masyw Czeski opada do Dunaju stromym stokiem
erozyjnym. Odciete dolina Dunaju male grupy girskie (Sanwald, Kurner-
berg Wald, Neustadler Platte, Dunkelsteiner Wald, Hiesberg) tworza doli-
ny przelomowe, naleza one do najezedeiej odwiedzanych rejonow turystyecz-
nyeh (Strudengau, Wachau). Waldviertel jest kraing historyezana Masywu
(zeskiego, stanowi obecnie obazar w duzym stopniu wylesiony. Piekny prze-
tom Wachau nie posiada wiekszych oérodkéw pobytowych, mimo iz warun-
ki sprzyjaja turystyce (mozliwosé uprawiania narciarstwa i turystyld wod-
nej na sztucznych zhiornikach).

Polozony we wschodniej ezedei Dolnej Austrii niewielki obszar Podkanr-
pacia jest wyzyng bardziej wyrdwnana, od 200 do 400 m n.p.m. Pokryty
jest ulworami osadowymi, zwlaszeza pokladem trzeciorzedowych glin, zwi-
row i piaskéw. Sprzyja to wykorzystaniu rolniczej ziemi, m.in. pod winnice,
stad nazwa tego regionu — Weinviertel. Urozmaiceniem jest pasmo lagod-
nych wzgdrz fliszowych (Bisamberg) oraz wyspowe, wapienne skalki juraj-
skie (Leiser Berge 492 m n.p.m.). Ku poludniowi wysoczyzna urywa sig stro-
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mag krawedzia Wagram (30 m ponad poziom kotliny Tulln). Naddunajska
kotlina Tulln, o szerokosel 14 km i dlugogei 48 km, po kotlinie Wiedenskie)
jest najwieksza w Austrii.

Na poludnie od doliny Dunaju rozeiaga sie Przedgorze Alpejskie. Jest
to kraina pagérkowata, wzniesiona od 300 do 600 m n.p.m., pocieta dolinami
rzek wyplywajaeyeh z gor. Wierzchnia warstwa jest zbudowana z itdw zwa-
nych schlier (ich glebokost siega 1500 m), ma ksztall klina rozszerzajgeego
sie do 50 km na zach., a zwezajacego sie do 10 km na wsch., pdzie przecho-
dzi w kotline Tulln. Opadajacy teren girzystych grebietdw w kierunku rzek
Inny i Dunaju stworzyl najdogodniejsze przejscic komunikaeyjne ze wsch. na
zach. (autostradailinia kolejowa Wieden—Salzburg), Dolina Dunaju, najnizej
poloZona czedé Przedgiorza Alp, tworzy miedzy przclomami rozlegte kotliny
{Tulln, Linz, Eferding) z terasami rzecznymi i zalewowym dnem. Przedgo-
rze jest waznym regionem rolniczym, z cennymi bogactwami naturalnymi
(gazem ziemnym i ropy naftowa),

W granicach Dolnej Austriilezy pn.—wsch, czeic Alp Austriackichi skraj
Alp Styryjskich [3]. Alpy lezace w granicach tego landu nalezg do strefy
waplennej; jedynie na wschod od przeteczy Semmering (981 m n.p.m.) zny)-
duje sie [ragment krystalicznych Alp Centralnych, ktore tworza graniczne ze
Styria polnocne pasmo Wechsel (1743 m n.p.m.) 1 podgorsksy kraine Buekli-
e Welt. Alpy Austriackie poszerzaja sie ku wachodowi i tworzg pasmo Lasu
Wicdenskiego o wys. do 893 m n.p.m. Jest to najpopularnicjszy teren rekre-
acyiny Wiednia, Najwyzsze grupy girskie Dolnej Austril znajduja sig w stre-
fie wapiennych Alp. W czeéci zach. — Alpy Ybbstalskie z masywami Durren-
stein (1878 m n.p.m.) i Otscher (1893 m n.p.m.), na wsch. lagodne kopuly
Rax Alpe (2007 m n.p.m.) i najwyiszy szczyt Schneeberg (2076 m n.p.m.),
na ktéry prowadzl najstarsza w Austrii zebata kolej szyvnowa o trakeji pa-
rowej. Na tym terenie znajduje sie réwniez najwickszy zaklad wydohywezy
wegla kamiennego Austrii. Sa to popularne tereny wycicczkowe i narciar-
skie, latwo dostepne i masowo odwiedzane. U podnozy Schnecherg znajduja
sie wydajne Zradla, ktére zaopatruja Wieden w wode pitng [31.

Pomiedzy Dunajem, Alpami i granieq Burgenlandu rozciaga sie niewlcl-
ka jednostka [izyczno-geopraficzna Kotlina Wiedenska. Jest to zapadli-
sko lektoniczne wypelnione osadami morskimi 1 jeziornymi. Jej powicrzeh-
nie huduja stozki naptywowe gérskich rzek i nanosy Dunaju. Najwiekszy
zwirowy stoiek znajduje sie na pd. kotliny i zwany jest Kamienistym Polem.
Przez &rodek kotliny przeplywa Dunaj, a na jednej z jego teras znajduje sig
Wieden. Kotline ograniczajs krawedzie uskokowe. Wystepujg tu gorace Zro-
dia mineralne [7], jest to réwnoczeénie najbardziej zaludniona, zurbanizo-
wana 1 uprzemyslowiona czedé Dolnej Austril. Pélnocna czesé Kotling Wie-
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denskiej to Morawskie Pole (Marchfeld), ku dolinie Dunaju opada krawedzig
Wagram (jest to najwainiejszy obszar eksploatacji ropy naltowej i gazu ziem-
nego Austrii).

Na terenie Dolnej Austrii Scierajs sie wplywy trzech mas powietrza [3].
0Od zachodu masy powietrza oceaniczne, od wachodu kontynentalne, a od po-
ludnia grodziemnomorskie [7].

Prawie cale terytorium Austrii nalezy do zlewiska Morza Cearnego, a od-
wadniane jest przez Dunaj i jego doplywy. Glowna rzeky jest Dunaj plynacy
przez Austrie na dhugosei 350 km (jego najwickszymi doplywami za: Inn z Sal-
zachem, Traun, Aniza (Enns) i graniczaca ze Stowacja Morawa, Rzeki sg prze-
grodzone licznymi zaporami 1 wykorzystywane przez przemys! energetyezny.

W rozwoju turystyki siet wad powicrzchniowych ma istotne znaczenie
zarowno z punktu widzenia mozliwosel uprawiania sportéw wodnych, wed-
karstwa, jak | uatrakeyjnienia samego krajobrazu.

Dolina Dunajujestznaczacym elementem krajobrazowymikomunikacyjnym
Diolnej Austrii, zwlaszeza jej przelomowe, polgezone Sluzami odeinki pod Ybhs,
shynny przetom Wachau miedzy Melk a Krems, na pn.—zach. od Wiednia prze-
tom przez Las Wiedenski, a na granicy Dolnej 1 Gornej Austrii - Strudengau.

Warto zwrdcié uwage, Ze na linii uskoku Alpy - Kotlina Wiedenska wy-
stepuje wiele Zridel zardwno wod termalnyeh 1 mineralnyeh. Powstaty tu po-
pularne uzdrowiska Baden | Baden Vizlau z cieplicami siarkowymi (temp.
35 *C), w ktérych zachowaly sie resztki rzymskich term. Bardzo duig popu-
larnodeia kuracjuszy oprocz ww. uzdrowisk cleszy sie migjscowost Semme-
ring (Alpy Poludniowe) z licenymi Zrodiami wad mineralnych.

W Austrii preywigzuje sie duza wage do ochrony przyrody, mozna tu
rozroznié obszary ochrony przyrody odpowiadajace naszym parkom naro-
dowym i krajobrazowym oraz rezerwatom. Wiekszosé tych obszardw skupia
sie gldwnie w Alpach.

Efektem takiej dbalodei o drodowisko jest promogja 1 popularnoéé ekolo-
gicznej, zrownowazone] turystyki przyvjaznej drodowisku.

Swiat fauny i flory Dolnej Austrii jest &cisle uzalezniony od klimatu.
W tym kraju zwiazkowym moina wyrdznié trzy prowincje geobotaniczne:
grodkowoeuropejska, alpejska i pannonsks [3].

Specjalistyczne i kulturowe uwarunkowania
rozwoju turystyki Dolnej Austrii

Zaden kraj zwiazkowy Austrii nie jest tak bogaty w dobra kulturowe i réz-
norakie krajobrazy, jak Dolna Austria. Naddunajskie lasy, zyzne plaskowyze,
bagna, wrzosowiska, terasy z winnicami, oéniezone szezyty alpejskie, to nie-
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ktére elementy przyrody, kldre zacheeajs godel do diuzszego pobytu i do wy-
cieczek krajoznawezych. Jedyna w ewoim rodzaju spuécizna kulturowa siega
odleglych czasdw, liczne zamki, obronne twierdze urozmaicajg zyzna kraing;
dziziaj przyciagaja turystéw z calege dwiata slawnymi zbiorami 1 muzeami.
Dolna Austria, okalajgea stolice kraju — Wieden, niestusznie nazwana ,przed-
sionkiem Wiednia”, laczy w sobie kulture, tradycje 1 przyrode.

7 historyeznego punktu widzenia Dolna Austriajest bardzo interesujgcea
i niepowtarzalna. Nie bez znaczenia nazwana jest ona ,kolebka Austrii”, tu-
taj bowiem przed 1000 lat zapisano po raz pierwszy nazwe Austrii, brzmia-
cq wtedy ,,Ostarrichi” (Ost = wschdd, Reich = bogactwo), Rowni ez symbole
tego regionu, jak barwy zwigzkowe: niebieski i zoity, to barwy poteznych ro-
déw szlacheckich, choé inni lwierdza, ze to farby nieba i kwitnacych drzew.
Dzicje tej krainy zwigzane sa Seidle z centrum zyeia kulturowego —Wiedniem
on to howiem byt do 1986 roku stolica lego kraju zwigzkowego, potem jego
funkeje przejelo Sankt Pilten.

Swoimn gogciom oferuje Dolna Austria preede wezystkim duzo praestrze-
ni potrzebnej do #yeia i wypoczynku. Walory tych okolic byly znane 1 doce-
niane przez licznych goéei juz w zesslym wieku, o czym Swiadezy dlugolet-
nia tradycja turystyczna wielu micjscowodei tego regionu.
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Rye. 3. Podzial administracyjny Dolnej Austrii na tle regiondw
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Obecnie czeka tu na kaidego goscia wiele mozliwoécl spedzania urlo-
pu, uprawiania turystyki i rekreacji. Hotelarze, wlasciciele gospdd, zajaz-
diow 1 kwater prywatnych gwarantujg mila i serdeczna opieke, dopasowana
do imdywidualnych potrzeb. W Dolnej Austrii na préozno mozna szukaé ma-
sowej Lurystyld.

Siedem regiondw (rye.d), na ktdre podziclona jest ta kraina, reprezentu-
Ja indywidualny, odmienny charakter, klimat’i zwyczaje.

March-Donauland to wschodnie tereny Dolnej Austrii, na ktéryeh zazna-
cza sie wplyw klimatu Niziny Wegierskiej. Las Wiedeniski bogaty jest w licane
zrodia mineralne 1 termy oraz wina najlepszej jakosci. Region Alp Poludnio-
wych to ulubione miejsce turystdw zardwno latem, jak i zima. Moéna tu upra-
wiac sporty i czynnie wypoczywad; taki krajobraz mozna jeszeze spotkad w za-
chadniej Austrii. Mostviertel jest pagorkowatym regionem slynacym z awocdw
idobrej kuchni. Wachau- Nichelungengau to tajemnicze zamki i winnice w naj-
piekniejszym odeinku Dunaju. Geste lasy, skaly, liczne wrzosowiska i bagna
stwarzajg nastrdj regionu Waldviertel. Weinviertel ¢ kolei wzielo swoja nazwe
od winorosli, ktarg uprawia sie tu w kazdym pospodarstwie.

Naturalny krajobraz udostepnia najpickniejsze miejsea do uprawiania
sportu. Dolna Austria ma ich pod destatkiem. Rozlegle tereny oferuja wiele
mozliwoéci uprawiania sportéw. Bardzo rozpowszechniona jest tu turystyka
piesza, rowerowa | konna. Liczne stadniny oferuja obok rekreacyinego wypo-
czynku, réwnie# wypoczynek rehabilitacyjno-zdrowotny. Dla turystéw pre-
ferujgeych czynny wypoezynek przygotowano w Dolnej Austrii prawie sto
iras rowerowych, sprzyiajaeych polgezeniu wypoczynku z poznaniem kultu-
ry, zabytkow i obyezajow. Cickawostkq =g réwnie? trasy przygotowane spe-
cjalnie dla motoeyklistaw.

Rzeki Dolnej Austrii zachecaja do pieszych wycieczek, ale nie tylko; na
gorskich rzekach Alp Poludniowych mozna uprawiaé kanoning, zegluge, ra-
fting, a na pozostalyeh odeinkach skorzystaé z naturalnych basendw, plaz
usytuowanych na rzekach i innych zbiornikach wodnyeh, dodatkowa infra-
struktura zacheca do pobytu cale rodziny.

Dolna Austria nagwana jest rowniez ,austriackim golfowym landem”
{ryc.4.), powstaly tu dwa tuziny pél golfowych dzieki naturalnemu, nizin-
nemu ulozeniu terenow. Do czynnego wypoezynku zachecaja réwniez licane
boiska sportowe, hale do squasha, korty tenisowe, Tutaj mozna sprobowad
vowniez wedkarstwa, wspinaczek gorskich, coraz popularniejsze staje sic mo-
untainhiking, paralotniarstwo, balooning.

Dolna Austria ma w swajej ofercie nie tylko wypoczynek letni, w Alpach
Potudniowych i Mostviertel oraz w pd. czesci Waldviertel mozna uprawiaé tu-
rystyke narciarsks, snowboardows, a zachecaja do tego bardzo dobrze pray-
polowane trasy narciarskie i gwarancja éniegu.
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Termy, kapiele borowinowe, uzdrowiska klimatycene i centra zdrowia sg
zlokalizowane na catym obszarze Dolnej Austrii, jest tu wiele miejzc o walo-
rach leczniczych (rvc.4.). W wielu oSrodkach mozna zadbaé o wlasne zdrowie
— wellness i fitness, proponuje si¢ przerdine terapie, tutaj wlasnie powsta-
ja tzw. bio-hotele, Wielowickowymi tradycjami cleszg sie: Baden z termami
siarkowymi, Bad Deutsch-Altenburg z Zriadiami jodowo—siarkowymi 1 Bad
Vislau z kapielami termicznymi. Dolna Austria zwana jest wired Austria-
kéw farma piekna i zdrowia”.

Oproce klasyeznyeh kurortow istnieje jeszeze w Dolnej Austrii kilkana-
deie parkdw narodowyceh i krajobrazowych (rye.4.). Rzeczny Park Narodo-
wy Donau-Auen daje nie tylko schronienie zagrozonym gatunkom zwierzgt
i rodlin (zimorodki, czaple, karmorany, bobry) — jest on rownies charaktery-
styvczny ze wzgledu na swaje polozenie: zaden park narodowy nie rozpoczy-
na sle na obraezach wiclkicgn miasta.

Kontrast nizinnych terendw prezentuje alpejski Park Narodowy: Ot-
scher-Tormauer, gdzie obejrreé mozna m.in. najwiekszy wodospad Dolnej
Austrii — Trefflinglall lub z2wiedzié potozone na pd. od Wiednia pasmo gor-
skie z najwyzszymi sxczylami Dolnej Austrii: Schneeberg (2076 m n.p.m.)
i Rax (2007 m n.p.m.). Cickaws atrakejg dla turystow moga byé rawniez: Sa-
fari-Park Géansendorf niedaleko Wiednia i park gaddw kopalnyceh z epoki ju-
rajskiej - Treismanetr

Wymieniajac walory Dalnej Austrii warto zwrocié uwage na naturalng,
zdrowa, tradyevina, regionalng kuchnie, ktora w dzisiejszych czasach jest co-
ray bardzia] possulkiwana prees turystow. Kazdy region ma swojs spegjalnosd
kulinarna, w restauracjach 1 gospodach mozna zjesc pstragl, karpie, kawior,
knedle bads zupe 2 moszezu, Dolna Austria to rownics kraina wina, na kaz-
dym krokn mazna spotkac tu winiarnie. Ten kraj swiagzkowy posiada osiem
duzych regiondw winnych, w ktérych uprawiane sa rozne odmiany wino-
gron. Na tacznie 3 000 ha winnic produkuje sig 35 gatunki win. Rokroeznie
organizowany jest tu, od sierpnia do listopada, festiwal win tzw. Jesien Win
w Dolneg) Austril (Weinherbst Niederdsterreich). Festiwal ten obejmuje de-
gustacje win, prezentacje piwnie, restauracyi, kulinarne wycieczki dla kone-
serow; pozwala to turystom poznac lepiej te kraine, mieszkajacyeh w nigj lu-
dzi i ich zerdeczna godeinnose,

Dolna Austria to rowniez kraina kultury i sztuki, ktorej oédrodki po-
wstaly 1 rozwijaly sie glownie wzdlug rzek, byly one bowiem, przez wiele
stulect, najwazniejszymi szlakami handlowymi. W regionie naddunajskim
Dolnej Ausirii znalezé mozna liczne pamiathki kultury i sztuki, pochodza-
ce z roznych epok historycznych. W trzech najwiekszych opactwach zloka-
lizowanych wzdiuz Dunaju - Melk, Géttwelg 1 Klosterneuburg - zgroma-
dzono liczne zbiory o bardzo duzej wartodei historyeznej. W polozonym na
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wachodzie krainy, Archeologicenym Parku Carnuntum turyiel moga po-
znaé zycie starozytnych Rzymian. Kultura i sztuka Dolnej Austrii rozwija-
la sie i koncentrowala nie tylko wadluz Dunaju. Zwicdzajac kraine wokaol
Wiednia mogna napotkaé liczne zamki polozone strategicznie, na pograni-
cau dwach kregow kulturowyeh: pélnoenego 1 poludniowego. Zamki (jest
ich 50, opactwa (10}, klasztory i blizske 800 muzedw, odzwierciedlajg buj-
ny rozwdj tego regionu (rve.4). Wiclowickowa tradycje Dolnej Austrii, jako
krainy kultury i sztuki, podtrzymuja imprezy kulturalne, muzyezne, semi-
naria, regionalne wystawy 1 preedstawienia teatralne oraz migdaynarndowe
festiwale, np. w lipeu i sierpniu w Melk odbywa sie Festiwal Teatrow Ulicz-
nyeh, w Krems Miedzynarodowy Festiwal Folklorystycany i Przeglad Sztuki
Dunaju, w Baden w czerweu obchodzi sie Swieto Réz 1 mozna uczestniezyé
w Festiwalu Operetek, a od maja do wrzesnia trwajg wyscigl klusakow. Fe-
stiwal Dunajzski jest krajowym festiwalem Dolnej Austrii, a Festyn Teatru
Dolnej Austrii odbywa sie w 14 miejscach (opactwach, zamkach, klaszto-
rach, parkach). Co roku organizuje sie tu wiele spotkan muzyeznych, mie-
dzy innymi: Miedzynarodowy Festiwal Chopinowski, a takze liczane sympo-
zja, kongresy i szkolenia.

Wachau-Nibelungengau lezy w najpicknigjszym przelomic Dunaju -
rzeki Zycia, z ktora zwigzane sa dzieje tych ziem. Mozna tu zwicdzié drednio-
wicczne zamki, gotyckie 1 renesansowe domy mieszesanskie oraz barokowe
klasztory z wspanialymi zbiorami i wystawami. Turystow przycigga tu row-
niez charakterystyczny krajobraz winnic, 2 ktorych pochodzanajszlachetnie)-
sge gatunki czerwonych win adobywajace miedzynarodowe nagrody, a naich
depustacje prayjezdzaja goscie z calego Swiata. Prowadzeniem gospod i wi-
niarni w lym regionie zajmujg sic kobiely, Ich ,wiadea” zostala potwierdzo-
na odkryciem najstarszej, siggajace] csasow prehistoryeznych, figurki kobie-
ty — Venus von Willendorf (moZna ja podziwiaé w Muzeum Historyeznym we
Wiedniu). Liczne zajazdy, odrestaurowane zamki i palace, pengjonaty i eks-
kluzywne hotele przyciagaja wycieczkowiczow.

MNad Dunajem wiznossa sie najshynniejsze budowle tego regionu. Baro-
kowe opactwo zakonu Benedyktynow Melk istnicje tu od 1089 roku, mozna
w nim zwiedzaé zachowane pokoje cesarskie oraz biblioteke (ponad 100 tys,
ksigzek). Rowniez stare opactwo Giltweir z 1083 r, przyciaga turvstow piek-
nym widokiem panoramy Wachau idoliny Dunaju. Miasteczko i XIT-wieczne
ruiny zamku Diirnstein, jak'gh}si legenda, to miejsce uwiezienia angielskiego
krola Ryszarda Lwie Serce. Epoke romantyzmu reprezentuje zamek Metter-
nicha w Graifeneg, do dluzszego pobytu zacheca tu 30-hektarowy park, od-
bywajace sig wystawy 1 muzyczne koncerty, W zamku w Arstetten znajdujg
sie probowee arcyksiecia Franciszka Ferdynanda i jego Zony Zofii zamordo-
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wanych w Sarajewic w 1914 r. (obecnie magna tu ogladaé wystawe |, 0d May-
erlingu do Sarajewa”, a znajdujacy sie w poblizu zamek Lubaregg byl letnia
rezydencjy cesarza Franciszka [).

Znaczgcym miastem regionu Wachau - Nibelungengau jest Krems, od daw-
na ofrodek kultury winiarskiej oraz centrum gospodarcze 1 handlowe ckolicy.
Nauwage zashuguje stardwhka z licenymi mieszezanskimi kamienicami i ko-
geiolami oraz Muzeum Miasta Win, rokrocznie odbywajg sie tu Dni Baroku
araz tzw, Teatralne Lato polaczone z Festiwalem Teatralnym . Wachau",

W Weillenkirchen snajduje sic Muzewm Regionu Wachau, obrazy mala-
rey szkoby naddunajskic], ewicdzié tu mozna réwnicz Akademies Winiarskyg
oraz Muzeum Winiarstwa, Obok starego ufortylikowanego koseialka znaj-
duje sie najstarsza szkola podstawowa w Austril. W Pochlarm prayciaga tu-
rystow dom rodzinny i pamigtki swiatowej slawy malarza — Oskara Koko-
schki. Do kulturalnyeh atrakeji nalezyg rowniez jedyne w Austril oryginalnie
zachowane narzedzia Sredniowiecznych tortur w zamku Paggstall araz Mu-
geum Leglugl w Spitz,
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Wachu - Nibelungengau to nie tylko muzea, zamki 1 ruiny, tu znajduja
sie rowniez setki najstawniejszych tras rowerowyeh wzdluz doliny Wachau
i Dunaju, dciezki te, wiodace przez lasy | winnice, umozliwiaja czynny wypo-
czynek. Turyéei moga tu uprawiaé konng jazde, a wylyczone szlaki pozwa-
laja na odhywanie pieszych wedrowek. Lagodny klimatl sprzyja turystyvee
zdrowatnej. W Senfenberg znajduje sie wysoko cenione Fanstwowe Ambu-
latorium Medyeyny 1 Hydroterapii, mozna tu zregenerowaé sily, zrelaksowac
slg, poprawié samopoczucie, aparat ruchu, zdolnosé koncentracii i sprawnao-
ici. Wszystko to, w polaczeniu z naturalng i zdrowa kuchnia, pozwala na or-
ganizowanie roznych terapii zdrowolnych,

Waldviertel (Wald = niem. las i Viertel = éwiartka) graniczy na pél-
nocy z Hepublikg Czeska, na pd. z dolina Wachau, od zach. z Gérng Austria,
a na wsch. z Weinviertel. Eegion ten reprezentuje soha charakterystyoeny
relikt tundry i puszezy, ktérej niezniszezone fragmenty przetrwaly az do dzi-
siaj. Pierwsi wiadey budowali tu swoje twierdze obronne, gléwnie na grani-
ey z Czechami. Niedoatepne lasy sprawily, ze powstawaly tu nieliczne osady.
Przed setkami lat podrdzujgey wideieli w tej krainie tylko geste, nieprzebyte
lasy, Dzisiaj piekno i dzikodé, naturalnoaé tego krajobrazu jest glawna atral-
cja dla tyvch, ktorzgy szukaja odpoczynku na lonie przyrody. Krajobraz Wald-
viertel to rowniez glazy, wrzosowiska, laki, pozwalajace turystom uzyskaé
wewnetrany spokdj, a Hezne strumyki i polany preypominajg kraing pélnoc-
noeuropejskich fiorddw,

W regionie tym rozpowszechniona jesl turysivka plesza, sa praygotowane
trasy o réznym stopniu trudnosc, a liczne parki narodowe i wydzielone tere-
ny dla zwierzyny, zachecajg do wedrdwek lub wyeieczek konnych, np. w rejon
doliny rzeki Thaya. Duzg popularnoéeig cieszg sie lecznicze blota w Harbach
oraz Centrum Kardiologii ze alyvnnym bio-hotelem. Jest to prawdziwa melida
dla osdb chegeyeh polepszyé ewdj stan zdrowia. W Waldviertel znane sg natu-
ralne i oryginalne oérodki slynace z lecznictwa ziotami i naturalnymi srodkami
oraz hipoterapia. W regionie tym uprawia sie rowniez turystyke kwalifikowa-
na, np. na jeziorze zaporowym Ottenstein — sporty wodne, wedkarstwo; duia
popularnoécia ciesza sie tu tzw, szkoly przetrwania. Dla turystéw szukajgeyeh
lzejszego wypoczynku stworzono pola golfowe, korty 1 inne obiekty sportowe.
W zimie mozna korzystad z przyegotowanyeh tras zjazdowych Iub biegowych.

Do kulturalnych atrakcji tego regionu naleza coroczne koncerty i impre-
zy muzyczne np. Austriacki Festiwal Muzyki Kameralnej, odbywajacy sie
w opactwie benedyktynskim Altenburg z 1144 r. Liczne kursy nauki sztuk
pieknych i architektury dla turystow odbywaja sie w Centrum Kultury Opac-
twa Kanonikow Norbertanikow z 1153 roku w Geras. Festyny i koncerty mu-
zvki organowe] to oferta barokowego opactwa w Zwettl.
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Duza popularnodcia wirdd turystow cisgy sie tzw. Szlak Tekstylny Regio-
nu Waldviertel. W ciggu stuleci rozwinal sie tu preemys] tekstylny (obecnie
mozna kupié tkaniny bezpoérednio w fabrykach). Wiele wystaw muzealnych
poswieconyeh jest tej galezi przemysty, np. Muzeum Tekstylne w Grofi—Se-
igharts, ngjstarsze Muzeum Tkactwa w Weidhofen oraz Muzeum w starej [a-
bryce w m. Weitra, ktore rowniez znane jest 2 zamku - muzeum i teatru-ro-
koko. Weitra to najstarsze miasto w Ausiril shyngee 2 produkeji pivwa, stad
pochodzi rowniez ser ,camembert”, ktory stal sie powaing konkurencja dla
zera francuskiego,

Waldviertel to kraina zamkéw, jest ich okolo 300, naleza one do szczegil-
nych atrakeji turystyeznych tego regionu. Wsrod nich na uwage zastuguja:
renesansowe zamki Greillenstein 2 oryginalnym wyposazeniem, Hosenburg
z dziedzineem turnigjowym, gdzie odbywajg sie prezentacje ptakdw (orldw,
sokoldow, sepdw), barokowy zamek Riegershurg z psim cmentarzem z XIX w,
najpigknigjsey samek wodny Austrii— Heidenreichstein, Ottenstein polozony
w poblizu zapory wodnej, zambki Baabs 1 Rappotensiein oraz Rosenaw, ktore
miesci w sobie jedyne w Austrii Muzeum Wolnomularzy. Na uwage zashuguja
rdwnies: ko&cidl pielgreymbiowy Maria Dreichen, Muzeum Szkta w Gmiind
oraz Muzeum Lalek w Rudolaz.

Polnocng granice regionu Weinviertel stanowi rzela Thaya, bedaca row-
noczesnie reeks praniczng z Republika Czeska, na wechodzie granica regionu
hiegnie wzdluz rzeki Morawy (granica z Republiks Slowacks), Od zach. We-
inviertel sasiaduje 2 Waldviertel, od strony peludniowe]j z regionem March-
~Donauland, a poprzez rz. Dunaj &2 Wiedniem i Lasem Wiedenskim,

Weinviertel Lo kraina pocicta wapiennymi skalami, polami uprawnymi
i winnicami, Liczne piwnice z winami (np. w Roschitz), podirzymujacy tra-
dycje ludowe gospodarze, zachecajg turystow do odwiedzin, degustacji win
1 uczestniczenia w folklorystycznych imprezach. Czesto odbywajq sie w mia-
steczkach targi, gdzie oferuje sie okolo 200 gatunkéw win rdznej jakosci. Bar-
dzo popularna i poszukiwana przez wezasowiczdw jest tu zdrowa, chlopska
i ekologicenie czyvsta kuchnia, w ktérej preyreadza sie potrawy (szparagi, dzi-
czyzna, rvhy) wedlug tradycyjne) receptury.

Region len reprezentuje wicloraki, urozmaleony wigjski charakter i kul-
ture, ktdre sg ksztaltowane przez pola uprawne i winnice, od ktorych pocho-
dzi jepo nazwa (Wein = niem. wino, Viertel = éwiartka). Prace wykopalisko-
we Swiadeza o tym, ze od wiekow osziedlano sie na tych terenach. Ciekawostks
jest znalezienie w Grollmugl szkieletu oslainiego, fyjacego tu gada.,

Lagodny, pagérkowaty region Weinviertel stwarza doskonale warunkido
wyznaczania licznych tras rowerowych. Lacza one sasiednie migjseowoscl
Trasy te za dokladnie oznakowane; tablice informacyine obok diugosci tra-
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sy, czasu przejazdu do najblizaze] osady, zawieraja takae windomosci o osobli-
wosciach przyrodniczyeh lub hizstoryeznyeh spotykanyeh podezaz jazdy. Do
najezescie] uczesrezanych naleza azlaki: Weinviertelweg, Leiserbergewey,
Bernsteinweg i Heldenhergweg. Najpiekniegjszy szlak dla turystow piessych
- Weinwanderweg, wiedzic wokdl m. Retz z panoramg w Poysdorl. W Retz
znajduje sie najwickszy, kilometrowy system podziemnych piwnic winnych.
Celem licznych podrizy jest rdwniez najwickszy park narodowy Dolnej Au-
strii — Leiser Berge, gdzic atrakcjami sa odkrywki geologiczne oraz Park Et-
nograticzny — Kamptal i Park Zoologiczeny — Ernsthrunn (rye. 4.). Dla wypo-
czywajgcyeh wregionie goéel preewidziano réwnies i inne formy wypoczynlu,
takie jal: jazde konna, pola golfowe, korty tenizowe, baseny, cérodki odno-
wy biologiczne), kidre sg standardowym wyposazeniem kazdego hotelu lub
pensjonalu,

Weinviertel to rownies bwierdze, muzea i imprezy kulturalne, Wm. Eggen-
burg atrakeja turystycang jest Muzeum Wykopalisk i Skamienialozci ze szlkie-
letami gadow sprzed tysiecy lat. W Niedersultz znajduje sie jedyne w Dolnej
Austrii muzeum — wies z zachowang oryginalnie wyposazona wioska, chiop-
skimi domami i zakladami rzemieélniczymi. Warto ewiedzié rdwnies skansen
w Langenzesdorf, Muzeum Ludowe w Grof—Schweinbarth, Muzeum Prehi-
storil w Asparn. W misjscowoscl te] snajduje sie takze klasztor minorytaw.
Barokowe zamki w Mistelbach i Loosdorl ewiazane sa 2 odbywajacymi sie tu
Dniami Lalek w tym drugim zamku znajduje sig kolekcja 15 tys. olowianych
jolnierzykéw. Ciekawa impreza turystyczna jest rawniei Swieto Winetou,
W 700-letnim Eggenburgu rokrocznie odbywaja sie Dni Sredniowiecza.

Region March - Donauland rozciaga sie pomiedzy Wiedniem, rz. Mo-
rawg (March) na wachodzie i weniesieniami Przedgdirza Alpejskiegn na polu-
dniu. Klimat tych terendw jest ksztaltowany z jednej strony przez pannof-
skie niziny, a z drugiej przez Dunaj.

Na wschéd od Wiednia znajduje sig ostatni wielki las legowy Europy Srod-
kowej, ktéry od 1996 roku jest Parkiem Narodowym Donau-Auen (rye. 4.).
Réznorodnodé fauny i flory pordwnywalna jest z lasami tropikalnymi — na
11500 hektarach zyje 5000 gatunkéw zwierzgt. Dla turystow zostaly wity-
czone szlaki, umozliwiajace bezpoéredni kontakt z preyroda.

Riwnie ciekaws atrakeja turvstyezng tej krainy jest Park Safari i Pray-
gody Géanserndorf; w ktorym zyje 750 dzikich zwierzgt. W parku przygody
organizowane sg miedzynarodowe pokazy (show) dla dzieci 1 doroslych.

Opracz walordw przyrodniczych, region posiada réwniez inne atrakeje.
Tutaj znajdujs sie najstarsze w Europie, odkryte jeszeze za czasdow rzym-
skich, irddla jodowo—siarkowe w Bad Deutsch Altenburg. Mozna réowniez
podziwiac bogate zbiory w Muzeum Antyeznym. Caly ten region zwiazany
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jest z historia slareiytng, znajduje sie tn najslawnigjszy w Europie Park Ar-
cheologiczny ,,Carnuntum™ {rye. 4.). Carnuntum - ,Pompeja przed brama-
mi Wiednia”, byla stolica reymekie) prowingji Panonii Gornej, lezy w poblizu
skrzyzowania dwéch starozytnyeh osi — burszlynowego szlaku handlowe-
go i limesu (sieci drég i fortylikacji), W parkowym muzeum mozna obejrzec
dziela sztuki I preedmioty codziennego wiytku, ktare dokumentuja wysaki
poziom rozwoju kultury w czasach sprzed 2000 lat. Na terenie bylej stolicy
prowinei rzymskicj (10 km?2 mieszkalo 50000 Reymian, tu stacjonowaly le-
siony Marka Antoniusza, do dzizigjszych czasdw zachowaly sie; Brama Po-
aan — Heidentor, Wiclkie Termy, kamienne drogi z weigz funkejonujacymi
kanatami, éwiglynie i amfiteatry.

Na terenie March — Donauland mozna zwiedzaé nie tylko pozostalo-
&ei v czasow antyeznyeh, znajduje sig tu wiele zambkow 1 twierdz obronnych
z czasow panowania Habsburgdw, kiedy to dwor wiedenski przenosil sig na
lato do Dolnej Austrii. Do najslawniejszyeh budowli zaliczyc mozna baroko-
wy zamek letni Hol, Eckartsan lub mygliwski Niederweiden, gdzie organizo-
warne sg liczne wystawy. W dawnym, warownym zamku miejskim Marchegy,
dziz jest to zamek myéliwski, miedcl sie Muzeum Afryki. Zbiory Muzeum Du-
naju i Muzeum Ryboléstwa mozna ogladaé w twierdzy Orth an der Donau,
a zhiory malarskie dawnych mistrzdw w palacu Harrach.

Warto zwiedzi¢ w m. Rohrau dom, gdzie urodzil sie Haydn, znajduja sie
w nim eksponaty dokumentujgce 7ycie i dzialalnesé braci — kompozytoraw.
W Strasshof uwage przyciags Muzeum Kolei Zelazne).

W regionie Mareh — Donauland znajduje sie centrum kurortowe Ludwig-
storft, gdzie polecane sy terapiei relaksujgee kgpiele jodowo-siarkowe. Region
ten ma do zaoferowania rowniez tradyeying kuchnie, gdzie obok dziczyzny,
ryb i szparag, rarytasem dla lurystow sg wina biale ,Primus Carnuntum”
i czerwone  Hubin Carnunbum”.

Las Wiedenski okala stolice Austrii i rownoczednie odrebny kraj zwigz-
kowy z trzech stron, graniezy z doling Wagram, m. Tulln, Heldenberg, Neu-
lenbach. Na pn.-wsch poprzez Dunaj z Weinviertel i March — Donauland,
a na pohadniu z Alpami Poludniowymi Dolnej Austrii.

Niewiele wielkich miast europejskich ma tak korzystne pulozenie, jak
Wieden. Las Wiedeniski, to nie tylko miejsce wypoczynku 1 rekreacji Wieden-
czykow, ale i coraz czestsze miejsce ich zamicszkania. To kraina pagdrkaw,
urwisk, skalistych zboczy, ostaficéw skalnyeh, wawozdw, lasow, Iak i spokoj-
nych wzgérz winoroéli. Obszar ten byl inspiracja dla wielu artystow, a let-
nia Swiezodé sprawialy, #e bylo to ulubione migjsce odpoczynku monarchow
z calej Europy. Oczarowanie Lasem Wiedenskim wtedy i teraz przyciaga go-
§ci z calego Gwiata,
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Kraina ta, to prawdziwa scena austriackiej historii, zardéwno tej szeze-
liweg, jak i tragicznej. Przygotowano tu liczne atrakeje, od zbiordw broni
w twierdzy Greifenstein, az po Koncerty Schuberta w Atzemburg, Dni Sha-
kespeare’a w Perchtolzsdorf Mogna tu swiedzi¢ zardwno ruiny zamku rozhdj-
nikdw Ranhenstein i Rauheneck, jak i romantyeeny park, otoczony stawem
w Palacu Luxemburskim, gdeic moina obejreed rownicsz klasyezne monu-
menty, plac turniejowy 1 dwiglynic Condordii oraz pelen zagadek i legend za-
mek mysliwski Mayerling,

Atrakejg turystyczna sa teg opactwa i klasztory. Najalawniejszy z nich
to augustianski zakon Klosterneuburg z 1114 roku, shynny w dwiecie z wy-
konanego z emaliowanych plvtek Ollarza ¢ Verdun (1181 r.).

Hownie znanym opactwem jest najstarszy w Austrii zakon Oystersdw
z 1133 roku w Heiligenkreuz, ktérego architektura laczy ze soha elemen-
ty romanszkie, gotyclie 1 barokowe w harmonii. Warto obejrzeé koieidl opac-
twa, Droge Krzyzowa, Kolumne Trdjey Swiele, kostnice oraz kozcidl para-
flalny w Tulln.

Warad pagirkow i winnic Lasu Wiedenskiego znajduja sie najstawnisjaze
uzdrowiska - Baden i Bad Vaslau. Kurorty te znane juz byly w czasach rzym-
skich, kiedy wierzono w lecznicey wplyw gorgqeyeh wod termalnych, Dzisiaj
w nzdrowiskach tveh hotele oferuja turystom zabiegi profilaktyezne, polaczo-
ne z kuracjami. W Baden znajduje sie 15 gorgeyeh érddef, z ktarveh dziennie
wydobywa sie 6,5 mln litrdw wody zawierajacej siarke, chlor oraz siarczan,
o temperaturze 36 *C. W miedcie jest wiele odkrytych basenow i phywalni. Do
kapielisk, aby je natrakeyjnié, nawozi sie nawet piasek. Oprocs leczniczych
irodel siarkowych oferuje Baden swym kuracgiuszom i gosciom bogate Zycie
kulturalne i przerézne mozliwosdcd rozrywki. Znajduja sie tu Hezne Scleiki dla
pieszych, ktorzy moga podziwiad zabytki architelktury klasyeystyeznej i bie-
dermayerowskiej. Badenska Arena Letnia znana jest z odbywajgacegn sie tu
Festiwalu Operetek, popularnoscia cieszg sie tez caloroczne koncerty zdro-
Jowe tzw, Kurkonzerte. Warto zwiedzié rowniez: Muzeum Ceszarza Franeisz-
ka Jozefa, Muzeum Rollet, Muzeum Lalek i Zahawelk, Dom Beethovena, lice-
ne stylowe domy oraz Centrum Wystaw 1 Galeril, W uzdrowiskowym parku
znajduje sie najwieksze w Europie rosarium, atrakeja jest rdwnies najstar-
sze 1 najladniejsze kasyno w Austrii (réwnoczeénie najwieksze w Europie),
ktdre odrestaurowane udostepniono turystom w 1995 roku.

Las Wiedenski to nie tylko turystyka zdrowotna i sanatoria, mozna tu
odbywaé wedrdowki rowerowe, konne i piesze. Duzg popularnoscig cieszy sig
stacja ornitologiczna Hagenbachklamm oraz Park Narodowy Wildhege. Po-
pularnym celem wycieczek turystycznych jest najwicksze podziemne w Fu-
ropie jezioro Seegrotte Hinterbrithl, do ktorego przez lahirynty korytarzy
i sal mozna dotrzeé lodzia.
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Wapienne Alpy Poludniowe Dolnej Austrii rozeiggaja sie na polu-
dnie od Lasu Wiedeniskiego, graniczg na zach. z Mostviertel, a na pd. przez
Przelecz Semmering z krajem zwigzkowym: Stelemark 1 na wsch. z Burgen-
landem,

Tereny te byly od dawna wymarzonym celem wycieczek. Budowa linii
kolejowe] Semmerimg w 1854 roku sprawila, fe podrdzowanie stalo sie la-
twiejsze 1 wygodniejsze, Ta pierwsza w Furopie kolej gorska wiedzie przez
przetecze, tunele 1 mosty Semmeringu; wzdluz tordw kolejowych zostal wy-
tyezony szlak turystyezny, wiodacy do Gloggnita.

Udogodnienia w transporcie sprawily, ze tereny alpejskie Semmeringu
i Rax staly sie ulublonym miejscem rekreacji tzw. smictanki wiedenskiej, kta-
ra w duzym stopniu preyezynila sie do rozwoju burystyki | promog)i tego re-
gionu warod oheokrajowcdw,

Jedynic godzina drogi dzieli wiedenezykéw od ich ,wlasnych Alp”. Znaj-
duja sie tu wysokogdrskie kurorty 1 schroniska, w ktérych rozpowszechniaja
turystyke zdrowotna; zaliczaja sie do nich: Bad Schinau, REeichenau, Puch-
berg. Tutaj sezon trwa caly rok, gwarancja sniegu i utrzymana w bardzo do-
brym stanie infrastruktura turystycena preyveiggaja gosci » cale] Duropy.
Kazda minute urlopu mozna tu wykorzystad, oswietlone stoki narciarskie,
snowhoardowe 1 przygotowane trasy biegowe zacheceaja do czynnego wypo-
ceynku, Do najbardziej znanych szezytow Delnej Austrii nalezy: Seneeberg,
Semmering i Rax, Narciarstwo mozna uprawiaé w nizej polozonych partiach
gorskich, ktdre swoja infrastrukturs nie odbiegajg od tych najwyzszych. Tra-
sy narciarskie, ziazdy o réznyeh stopniach trudnoéei, szkdtki narciarskie, ko-
lejki linowe 1 gondolowe oraz najrozmaitsze wyciagl zachecaja turystow, Moz-
na nauczy¢ sie tu paralotniarstwa, skokéw narciarskich itp. Noclegi oferujg
zarowno przytulne pensjonaty, jak i swiatowe] marki hotele.

Wypoczynek w Alpach jest mozliwy nie tylko w zimie, ale 1 w sezonie
letnim. Mozna tu odpoczaé, zrelaksowaé sie, podziwiajac piekne krajobrazy.
Alpy Poludniowe to prawdziwe eldorado dla sportowedw 1 turystow, mozna
tu uprawiaé wspinaczke skatkowa i wysokogdrska, rafting, jazde konna, ro-
werows, pograé w golfa, tenisa, Iowié rvby lub spacerowaé, sg orgamzowa-
ne splvwy kajakowe.

Szezegolna atrakcjg tego regionu jest jedyna kolegj linowa na terenie Dol-
nej Austrii, umozliwiajgea dotarcie turystom na szezyt Rax (1547 m n.p.m.},
cdzie z polozonej pornej stacji kolejki wiedzie wiele widokowych szlakéw tu-
rystycznych, z ktérych podziwiaé mozna miedzy innymi najwyzszy szezyt
Dolnej Austrii - Schneeberg (2076 m n.p.m.}. Duza popularnoécia cieszy sie
parowa kolejka zebata na Schneeberg, ktéra wiedzie do najwyzej polozone-
go dworca kolejowego Austrii (1795 m n.p.m.). Atrakeja dla dzieci jest letni
tor saneczkarski St. Corona; na gére mozna dostac sie wyciggiem krzeselko-
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wym, na dol natomiast na sankach umieszezonych na metalowych szynach.
Ciekawostka jest trasa hulajnogowa Ménichkirchen. Widokowa trasa pana-
ramiczna Wechsel, przebiegajgca migdsy Aspang i Monichkirchen, przycigga
turystow roznorodnym krajobrazem regionu Weehsel (1743 m n.p.m.), Park
Narodowy Hohe Wand kolonig dwistakéw. Tu réwniez znajduje sie najwiek-
sza wapienna grola Dolnej Austrii — Hermanshiihle,

Alpy Poludniowe to nie tylko sport i rekreacja. Warto tu zobaczyé wil-
le wysokogdrskie, kiére wiadeza o prawie 140-letniej tradycji wypoczynko-
wej, np.: secesyjny hotel ,Panhaus”. Przy Muzeum Wodociagow vnajduje sie
poczalek ujsela pierwszego wodociagu ze Zrodel garskich, ktére zaopatruja
Wieder w wode pitng.

Duza popularnodeig cieszy sie szlak ufortyfikowanyeh koécioléw Wohr-
kirchenstrafle. Koicioly - czesto jedyne w okolicy budowle 2 kamienia - chro-
nily dawniej okoliczng ludnosé przed napadami Osmanéw i tak w 1500 roku
zostalo wybudowanych wiele obronnych kogcioldw z ufortyfikowanymi pig-
trami, np. Bad Schiinau, Kirchschlag, Krumbach.

Czysty, orzezwiajacy klimat, nieskaiony cywilizacjy, gospody, pensjo-
naty 1 hotele zachecaja turystéw do dluzszego pobytu. Tradveyine nalegni-
ki, dziezyzna i inne potrawy serwowane w 60 gorskich gospadach i schroni-
skach, zyezliwosé gospodarzy, to wszystko zacheea strudzonyeh wedrowedw
da edpocsynku,

Region Mostviertel obejmuje obszar na potudnie od doliny Dunajui roz-
claga sie az po wapienng czgéé Alp na pd., z zachodu graniczy 7 rz. Enns, a na
wsch. z Lazem Wiedenzkim.

Neuhofen nad rz. Ybbs jest kolebka Austrii. Tu 1000 lat temu po raz
pierwszy zostala zapisana w dokumencie nazwa ,,Ostarrichi” (Austria). Chry-
stianizagja lego regionu sprzyjala hudowaniu licznych klasztoréw. W zach.
czebel regionu w 1112 1 powstalo opactwo Herzogenburg zakonu Benedyk-
tyndw, w kiorym obecnie mozna obejrzed zbiory dziet sztuki okresu gotyku
i baroku. Najwiekszy sredniowieczny klasgtor Austrii zakonu Clyatersdw w Li-
lienfeld zalozono w 1202 roku; znajduje sie w nim miniatura modlitwy |, 0j-
cze nasz”, ktdra mnisi napizali w szeéeiu jezykach wielkoéei 5x5 mm. Znany
Jest rowniez klasztor Kartuzdw w Gaming z 1330 roku, gdzie dzi$ mieéei gie
centrum seminaryjne i hotel, a co roku w sierpniu odbywa sie Miedzynaro-
dowy Festiwal Chopinowski. Barokowy budynek klasztorny opactwa Seiten-
stetten stuiyl jako wzdr dla ezterokatnych budynkéw wiejskich regionu,

Kraina Mostviertel slynie z drzew owocowyceh (roénie tu okolo 300 tys.
drzew grusz o 100 odmianach), z ktérych robi sie tradyeyjny napdj moszez -
(niem. Most) i styd region wzigl nazwe (Mostviertel). W obrebie Lej jednostki
lezy stolica Dolnej Austrii — Sankt Pélten (50000 mieszkancéw). Jest Lo naj-
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mindsza stolica kraju zwigzkowego, posiadajgea najstarsze prawa misjskic
w Austrii 2 1159 roku; warto 2wrdcié tu uwage na barokows stardwke, roko-
kowy kodciol ranciszkanski, museum micjskie | katedre, Clekawostki stano-
wig jest Instytul Angielzkiej Panny, dzielnica rzadowa, teatry, galerie kultury
i sztuki, 2000 lat temu istnialo tu miasto rzymskie Aelium Cetium.

Atrakeja dla turystyki pieszej Mostviertel jest Szlak Zelazny Dolnej Au-
strii. W dolinach rzecznych Ybbs 1 Erlauf mozna natralic na slady obrobki
zelaza, mozna zwiedzié takie muzea - kugénie i mlyny, W najpiekniejszym re-
nesansowym zamku Austrii, w Schallaburg, na pd. od m. Melk znajduje sie
centrum sztulkiikultury oraz zamek mieszkalny w styvlu romanskim, W zam-
ku Pottenburg znajduje sie Muzeum Olowianych Figur.

W omawianym regionie sa setki kilometrdw szlakdw, wirdd kidryeh naj-
stawniejazy prowadzi do Parku Prazyrody Otscher-Torméauer, gdzie mozna
zwicdzié wodospad Trefflingfall i muzeum leénictwa w Tribenbach oraz
Muzeum Gadow Kopalnyeh w Traismauer, Do uprawiania sportow zache-
ca rowniez ponad 550 km tras rowerowych, drogi do jazdy konnej, a takie
mozliwosé wspinaczki skatkowej, paralotniarstwa, puszezania latawcow, gry
w golfa i tenisa, plywania i lowienia ryb. Turystéw do wypraw w ten rejon
Dalnej Austrii kusi lekka kuchnia, oparla glownie na owocach 1 warzywach
uraz specjalnosel Mostviertel: moszez, likiery i wodka (Schnaps),

Podsumowanie

Obeenie w turystyce dominuje rynek nabywey; urozmaicone a3 potrzeby,
motywacje 1 aktywnose turystyczna, wzrasta samodzielnodé turystow w wy-
horze programdw i planowaniu wyjazdow, uslugl turystyezne kupowane sg
bezpoérednio u producentdw, spada znaczenie podrednikéw. Coraz cuescig
motywami podrdzy do Dolnej Austrii staje sie czysta ciekawosé, a duza popu-
larnoécia ciesza sie turystyka allernatywna i aktywny wypoczynek wezystym
ekologicznie drodowisku. We wspilezesnej turystyce dazy sie do deglomera-
¢ji ruchu turystyeznego ¢ obszaréw o nadmiernej koneentracji, preferuje sie
turystyke nieszkodliwg, dbajac tym samym o ochrone Srodowiska i najeen-
nigjszyeh obszarow. Pojawila sie rowniez koncepeja zrdwnowazone] turysty-
ki z uwzglednieniem intereséw lokalnych.

Dolna Austria posiada atrakeyjny 1 zréznicowany krajobraz, bogactwo
i atrakeyjnosé zasobdw kulturowych i historyeznych, niezbednyeh do rozwaju
turystyki. Dodatkowo dobrze rozwinieta infrastruktura pomaga w zorgani-
zowaniu elekiywnego wypoczynku (pola golfowe, trasy rowerowe, sciezki do
Jjazdy konnej, itp.), a wysoka jakos¢ zaplecza turystyeznego umozliwia upra-
wianie turystyki specjalistyeznej i kwalitikowanei.
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W mniejszym stopniu jest niestety rozwinieta turystyka konferencyjna
i biznesowa.

Biorac pod uwage caly potencjal kulturowy i preyrodniczy Dolnej Au-
strii, mozna wyroznié kilka kierunkiow jej rozwaju.

Prrzede wseystkim uprawia sig tu
— turystyke kwalifikowana, specjalistycena, czesto zwigzana z mozliwodcig

uprawiania sportéw ekstremalnych,

- turystyke rehabilitacyino—zdrowotna; jest tu wiele migjseowosei o walo-
rach leczniczych, popularne s3 alternatywne metody leczenia oraz liczne
mozliwosel terapii 1 kuracji zdrowotnych,

- turystyke kulturalna, poznawecza,

- turystyke aktywna,

- agroturystyke.

Z racji polozenia Dolnej Austrii w stosunku do Wiednia, ktdrego
mieszkancy sa gléwnymi gosémi, rowniez w strukturze wyjazddw moz-
na zauwazyc pewng tendencje. Uprawia sie tu turystyke rodzinna badi
indywidualng, zrownowazona; preewazajg kritkie, jedno lub kilkudnio-
we urlopy.

Dolna Austria posiada najbogatszg oferte kulturalna w Austrii, dlatego
toraz 1 w prezyszlogel ma byé promowana jako:  Dolna Aunstria — kraj kultu-
ralny Austrii”. Waznym elementem popularnoéei tego kraju zwiazkowego
na rynku krajowym i zagraniczanym jest prowadzenie agresywnej promocji
i reklamy, aby zmieni¢ stereotyp, ze Austria to tylko Alpy i Wieden. Cze-
sto caly potencjal turystyezny Dolnej Austrii jest niedoceniany, a byé moze
nieznany,

Touristic potential of the Niderdsterreich

There in no unien country of Austria, which is so rich in cultural goods
and varied sceneries, like the Niderdsterreich. The Danubian forests, fertile
plateaus, swamps, moors, terraces with vineyards, snow—covered alpine tops
are the elements of environment which encourage tourists to visit Austria
and to do trips. There are a lot of castles, defensive fortresses which enter-
tain visitors. We can’t forget about museums which are full of famous gath-
erings. The Niderdsterreich surrounds the capital of country - Vienna and
it iz unfairly named “the vestibule of Vienna”. This region combines culture,
tradition and nature.

The seven regions on, which is divided the Niderdsterreich, represent
individual, different character, climate and customs.
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Natural scenery throws the most beautilul places to growing sport. Foot
tourism is widespread here and we can't forget about bieyeles and horses,
because there are a lot of places which are well-prepared to these activities.
Natural landscape offers beautiful places to practice sports disciplines and
tor rehilitation.

The rivers of the Nidersterreich encourage to pedestrian trips, but not
only. There are mountain rivers in the Southern Alps which are wonder{ul
fur canoeing, rafting. The Niderosterreich is also called "the region of golf”.
Generally we can say that sport infrastructure in this region is very complex.
There are many sports fields, halls for squash and tennis—courts. Tourists
can try angling, mountain climhing, more and more popular mountain bik-
ing, parachuting or hallooning.

The Niderdsterreich offers not only summer rest. [t iz possible to prac-
tice a lot winter activities. We can mention for example skiing, snowboard-
ing. 8ki tracks are very good prepared and they encourage to sport activities
for whole family. In winter there is never problem with snow. This climate
is wonderful for ski-fans.

Thermal springs, therapeutic mud baths and the climatical health cent-
ers of health are situated whole area of the Niderdsterreich, In many centers
it is possible to take care on own health — wellness and fitness. There exist
many national parks and landscape parks. To the values of the Niderister-
reich we can also include natural, healthy and traditional, regional cuisine.

This land of culture and art possesses the richest cultural offer in Aus-
tria too. In the future it will be promoted as: “The Niderosterreich — the
cultural country of Austria”. Important element of popularity of this un-
ion country on national market and foreign it is the leadership in aggres-
sive promotion and advertisement. The Niderdsterreich no longer wants to
be associated with the stereotype, that Austria it iz only the Alps and Vien-
na. The whole touristic potential of the Niderdsterreich iz underestimated,
and maybe still unknown,
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TURYSTYKA
JAKO KOMPONENT GOSPODARKI GMINY

Maeciej Abram®

W gminach o charakterze turystycznym waine miejsce zajmuje wspol-
dzialanie samorzadu z prywatnymi przedsiebiorstwami, ewiazanym z go-
spodarka turystyezna. W warunkach polskich partnerstwo publiczno-pry-
watne rozwijane jest réznie. W jednyeh gminach model ten sig sprawdza,
a w innych nie, mimo iz zachowanic idel zréwnowazonego rozwoju wyma-
ga wspoldzialania tych podmiotéw, W przypadku omawianych gmin istolna
rzecza jest okreélenie gléwnych celdw gospodarki turystycznej oraz wplywu
turystyki na ich ekonomiczny, spoleceny i ekologiczny rozwdj.

Zhinr podmiotéw gospodarujaeych na terenie gminy, miedzy ktorymi ist-
nigja réznorodne powigzania wynikajace nie tylko z ich wspolpracy, §j. wy-
miany dobr i uslug, dwiadezenia pracy, ale rowniez konkurencji, stanowi
pnspodarke lokalng [8]. W Polsce podstawowym podmiotem zarzadzania go-
spodarks lokalng jest samorzad terytorialny. Wliteraturze przedmiotu pojecia
,gospodarkalokalna”, ,gospodarkasamorzadu terytorialnego”, ,, gospodarka
ominy” czy ,gospodarka komunalna” s3 uzywane zamiennie. Gospodarka ta
jako przedmiot zarzadzania stanowi uklad, na kiéry oprécz wymienionego
samorzadu maja wplyw mechanizmy rynkowe i polityka paiistwa. Dzialal-
noéé samorzadu polega na realizacji zadan publicznych oraz ksztaltowaniu
warunkéw rozwoju lokalnego, czyli nalezytym obstugiwaniu mieszkancow
wapdlnoty samorzadowej, zarzadzaniu majatkiem i budzetem, ulrzymaniu
tadu i porzadku oraz zapewnieniu sprawnofei funkejonowania urzadzen ko-
munalnych. Gospodarka lokalna stanowi otoczenie réznych podmiotéw go-
spodarezych, tworzac drodowisko dla malych i rednich firm, dzialajgcych
lub zamierzajacyeh rozpoczaé dziatalnesé’. W literaturze ekonomicznej zja-
wiske to nosi nazwe érodowiska biznesu (business environment) i musi byé
uwzglednione przez wladze lokalne.

" Instytut Turystyki i Rekreacji AWE, Erakaw, al. Jana Pawla 1178
7e wzgledu na ohszar dzialania wyréiniamy przedsiebiorstwa produkujace na rynki
zewnetrzne (polska terminalogia - gospodarka ponadlokalna) 1 rynki wewnelrzne (gospodar-
ka lokalna),
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Gospodarka lokalna charakteryzuje sie wlasciwodciami wymagajacymi
szczegolnego podejicia do proceséw zarzadzania. Patrzge w kontekécie dzia-
tania sektoréw prywatnego i publicznego, istota problemu sprowadza sie do
roznie, jakie wystepuja pomiedzy gming a przedsiebiorstwem prywatnym,
funkejonujacym w warunkach rynkowych, Samorzad terytorialny w przeci-
wienstwie do przedsiebiorstwa rynkowego dziala w sposob zblizony do za-
sady ,,non-prolit”, petniac opréez funkeji typowo ekonomicznych — funkeje
spoleczne, administracyjne czy ekologiczne, wymagajace znacznych Srodkow
finansowych. Dochody wlasne (pldwnie podatki pochodzace od mieszkaticow
i podmiotéw gospadarezych) nie sa w stanie pokryé niezbednych wydatkaw.
Istotng cecha samorzadu jest sposéb gospodarowania érodkami pienigzny-
mi, w tym mozliwoi¢ podejmowania dzialalnogei nastawionej na osiaganie
nadwyzki [inansowej (preychoddéw nad kosztami). Dzialalnosé ta prowadzo-
na jest podobnie jak dzialalnoéé przedsichiorstwa w warunkach ryzyka i nie-
pewnoscl, pociggajie za sobg rozmaite skutki. Rozwiazania sprawdzone w go-
spodarce rynkowe] moga by¢ w tym sensie adaptowane do gospodarki gminy.
Do najistotniejszych nalezy zaliczyé [3]:

- zastosowanie mechanizméw konkurencji w sferze powierzania zadan
iich realizacji (instytucje przetargu i zaméwien publicznych),

- widrazanieinnych mechanizméw ekonomicznyeh (systemuméwi zezwolen
na prowadzenie dzialalnoded),

- tworzenie warunkéw budowy i rozwoju rynku ustug komunalnych,

— procesy wlasnoSciowe, w tym operacje prywatyzacyjne.

Duzy wplyw na obecnie prayjete zasady gospodarki lokalnej miat doro-
bek naukowy Simona Kunzetsa. Ze wzgledu na wielowymiarowy charak-
ter skutkéw dzialalnosci gospodarczej czlowieka (ekonomiczny, ekologicz-
ny i spoleczny), dostrzegal potrzebe ujecia zintegrowanego [6]. Rozpoczeta
przez niego debata naukowa oraz raporty Klubu Rzymskiego przyezynily sic
do powstania nowych pojeé: ,qualitative growth” oraz ,sustainable develop-
ment”. W polskiej literaturze przedmiotu znalazly one odpowiedniki w posta-
ci kategorii rozwoju zréwnowazonego, rozwaju zharmonizowanego, rozwo-
Ju zintegrowanego, trwalego rozwaju czy ekorozwoju. Zréwnowazony rozwaj
przeciwstawia si¢ wasko rozumianemu wizrostowi gospodarczemu. Ta nowa
filozofia rozwaju globalnego, regionalnego i lokalnego powstala w odpowie-
dzi na globalny charakter zagrozen srodowiska. Formuluje wizje oraz sposo-
by ich fagodzenia lub likwidacji poprzez realizacje koncepeji poszanowania
zasobow. Opiera sie m.in. na harmonizacji zadan w dziedzinach: ekologicz-
nej, spoleczne], gospodarezej, przestrzennej 1 polityezno-instytucjonalne;j.
W zréwnowazonej gospodarce lokalnej nastepuje akumulacja podstawowych
bogactw, kidre mozna nazwaé aktywami. Jules Pretty wyrdznia pie¢ podsta-
wowych bogactw gospodarki lokalnej [12]. Sa to (ryve. 1):
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Zasoby naturalne — bogactwa naturalne oraz ustugi: Zywnosc, lasy, mine-
raly, zasoby wodne, regulacja wid, odnawialne uprawy, struktura glehy,
hinlogiczna ochrona upraw przed szkodnikami, regulowanie ezynnikdw
klimatyeznych, rezerwaty dzikie] zwierzyny, ochrona przed skutkami
burz 1 powodzi, ustugi turystyezne, pozyskiwanie energii z naturalnych
Zrddel.

Kapital spoleczny - spajna spolecznos¢, wigzy miedzyludzkie: klimat
wzajemnego zaufania ulatwiajgcy wspdlprace, wspolne zasady 1 normy
postepowania, sankcje za ich przekraczanie, wzajemna pomoc 1 wspdl-
praca, zwiazki nicformalne i organizacje spoleczne.

Kapital ludzki - sytuacjaistatus indywidualnych czlonkow spolecznosci:
stan zdrowia, odzywianie sig, poziom wyksztaleenia 1 kwalifikacji zawo-
dowych, stan uship deeydujacy o powyzszyeh (szkoly, ustugi medyczne,
szkolvikursy dla dorostych), stosunek czlonkdw spolecenosci do innowagy
technicznych.

Kapital fizyczny — infrastruktura lokalna: drogi i mosty, dostawy energii,
komunikacja, domy prywatne, mieazkania, inne budynki, targowiska,
transport (lotniczy, kolejowy, drogowy), ziemia,

#asohy finansowe: oszezednosal, dostepnosé kredytow, renty L emerytury,
darowizny, opieka spoleczna, stypendia, granty.

Przy odpowiedniej polityce, wdrazaniu stosownych procesaw i dziatan in-

stytucjonalnych, zasoby te mozna wykorzystac w sposdb preynoszacy spolecz-
noéci lokalnej puzadane rezultaty w postaci miejsc pracy, dobrobytu, ezystego
crodowiska, ofywisnia gospodarki, oszezednosel surowedw, zmnigjszenie prea-
stepczodel, poprawy opieki medyezne] 1 szkolnictwa czy rozwoju turystyki.

Bogactwa naturalne

Kapital spoteceny Kapital ludzki

Kapitat Neyezny Kapital finansowy

Rye. 1. Bopactwa gospodarki lokalnej wg J Pretty
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W gospodaree niezrdwnowasone] zastane aktywa zostajg naruszone. Ka-
pilaly traktuje sie jakby hyly dochodami | w rezultacie ograhia przyszle poko-
lenia, Gospodarka niezrdwnowazona spreyja rowniez zjawisku , wycickania”
kapitalu. Zakup towardw wyprodukowanych poza obszarem wspdlnego go-
spodarowania powoduje wycick pieniedzy jak réwniez kazdy przypadek wy-
eksportowania suroweow lokalnych bez preetworzenia ich w celu |, dodania”
im wartosel webogaca zasoby innej spolecznosci.

Zasady zrownowazongj gospodarki lokalnej nie wykluczaja kontaktow ze
swiatem zewnetrznym, jednakze pierwsze miejsce zajmuje troska o mozliwie
najlepsze wykorzyslania posiadanych zasobow. J. Pretty wyrdznia pied zasad,
na ktérych opiera sig zrownowazona gospodarka lokalna [12]:

1, Eliminacja niepotrzebnych ,wyciekéw kapitatlu, wykorzystanie odna-
wialnych zasobdw wiasnych, nie pochodzaeych 2 zewnatrz.

2. Przetwarzanie zasohow finansowych w obrebie spolecznoéed, a wiec ku-
powanie lokalnych wyrohéw i korzystanie z lokalnych ustug.

3. Przetwarzanie lokalnych produklow zanim zostang spreedane na ze-
wnatrz.

4. Polaczenie uczestnikéw procesu gospodarczego (os6b i instytucii) wzpajne
grupy i tworzenie w ten sposob klimatu wezajemnepo zaufania, promo-
wanie lepszej wymiany i korzyvstnych kontaktaw,

5. Frezycigganie akiywow gsewnetrznych: kapitatu, kwalifikacji, nowych
technik.

Przyjeta w 1997 r, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej stwierdza, ze
Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone érodowiska, kiernjac sie zasadg
zrawnowazonego rozwoju (arl, 5), Ustala takie, e ochrona drodowiska jest
obowigzkiem m.in. wladz publicznych, ktére poprzez swa polityke powin-
ny zapewni¢ begpieczeiistwo ekologiczne wspélezesnemu i przyszlym poko-
leniom (art. 74} [13]. Ekorozwdj jest forma rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go, w ktore] - w celu réwnowazenia szans poszezegolnych spoleczenstw i ich
obywateli (zardwno wspdlezeanyeh, jak i preyszlyeh pokolef) w dostepie do
srodowiska naslgpuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodar-
czych 1 spoteeznych z dzialaniami na rzecs zachowania réwnowagi preyrod-
niczej oraz trwaloSei podstawowych proceséw przyrodniezyeh [7], Podstaws
koncepeji ekorozwaoju jest zalozenie, e poprawa, a praynajmniej niepogar-
sganie stanu srodowiska jest jednym 7 waZniejszych ezynnikéw warunkujs-
cych rozwaj ekonomiczny,

Innym istolnym zaloZeniem jest uznanie samoistnych wartoéei prayrod-
niczyeh, stad dgzenie (w ramach polityki ekorozwoju) do zachowania rowno-
wagl ckologiczne] w podstawowych ekosystemach, nie tylko z uwagi na moz-
liwosci ewentualnego ich wykorzystania do rozwoju gospodarczepo. Na tak
rozumiany ekorozwoj skladajg sie przeksztaleenia ekonomiczne, spoleczne,
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techniczne i przestrzenne, zmicerzajace do zaspokajania rosngeych potrzeh

obeenyeh 1 przyszlveh pokolen. Rola wladz samorzadowyceh w procesach eko-

rozwoju jest podejmowanic dzialan na rzecz [7]:

1. Jakosci érodowiska, (j, poprawy jakogcl powietrza atmosleryeznego i ja-

kodei wod; stanu zicleni towarzyszaee] nsadnictwu; eliminacja halasu

i jego uciazliwoécl; problemu odpadadw.

Zdrowia spoteczenstwa, tj, profilaktyka zdrowotna; dzialalnos¢ lece-

nicza,

3. Konserwatorskiejochrony przvrody, tj. przestrzennych form ochrony pray-
rody, nchrony gatunkowej roglin § zwierzat; ochrony indywidualne.

4. Racjonalnej gogpodarki zasobami, tj. ragjonalne] gospodarki energetyka,

wodg, przestrzenia, suroweami.

Podejmowania proekologieznyeh kisrunkow rozwojowych.

6. Programu strategicznego rozwoju gminy na podstawic zasady zrdwno-
wazonego roewajll obejmujacego:

*  mieszkancow — postawy, kwalifikacje, aktywnoéc,

= pejzaz — srodowizko 1 krajobraz,

= gospodarke — kapital, kreatywnodé, technologie,

*  wiezl - komunikacje 1 wspalprace, integracje regionalna, wspolpra-

ce miedzyregionalng, integracie curopejska,

Warunkiem realizacji powyzszych zadan jest zaciednianie wspolpraey
pomiedzy roznego rodzaju grupami spolecznymi, rrzeszajacymi sie w formie
stowarzyszenia lub komitetdw spolecznyeh, czyli tak zwanych formalnych
i nieformalnych organizacji pozarzadowych, preyanajyeych prioeytet ksztal-
towaniu ladu spoleczno-przestrzennego gminy, na podstawie rozwoju zraw-
HOWAZOTIEED.

Daje Lo podstawy do stworzenia regionalne] polityki ekorozwoju pod wa-
runkiem, iz [7]:

1. Stosunki w gminie oparte s na zasadach obowigzujgeych w panstwic
prawa.

2. Relacje pomiedzy organizacjami ekologicznymi 1 wladzami sa partner-
skie, obie strony uznaja koniecznosé wspoldzialunia, rozumieja swoje
role w zyciu spolecenym gminy,

3. Organizacje ekologiczne orientuja sie w zakresie uprawnien wladz gmi-
ny, tym samym wiedzg, czego moga sie domagaé od tych wladz, a co jest
od nich niezalezne. Plerwszym krokiem, jaki powinien by¢ wykonany
w omawianym kierunku, jest opracowanie studium uwarunkowan i kie-
runkéw zagospodarowania gminy, skladajace sie z dwoch zasadniczych
blokdw?:

o Py % P Y] . L &
< Sludium uwarunkowan i Kerunkdw zagospodarowania jest niesbednym doknmentemn

|mee]

o

do opracowania stralegli roswoju gminy.
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A) uwarunkowasi: preyrodniczych, historyezno-kulturowych i krajobrazo-
wych, dotychezasowego uzythkowania, zagospodarowania i uzbrojenia,
spotecznych i ekonomicznych;

B) kierunkéw zagospodarowanin: zasobdw przyrodniczych, rolniczej prze-
strzeni produkcyjne] oraz lasdw, zasobow kulturowyeh, obszardw zurba-
nizowanych, infrastruktury technicznej, w tym komunikacji, obszardw
przewidzianych dla przyszlych inwestygji.

Jeden z podatawowych dylematéw procesu gospodarowania polega na
dokonywaniu wyboru alokacji zasobdw pomiedzy réznymi dziedzinami dzia-
talnoédei [11]. Problem ten wynika z faktu ograniczonoédel istniejacych zaso-
héw, przy jednoczesnym dazeniu do mozliwie najpeiniejszego zaspokojenia
praktyeznie nieograniczonych potrzeb spolecznych. W praktyce podejmowa-
ne decyzje 83 rownoznaczne z wyborem konkretnych rodzajow dzialania, co
wigie sie z konlecznoéelg rezygnacii z innych alternatywnych dzialan gospo-
darczych. O ile jeszeze niedawno podstawa rozwaju byla produkeja i handel
dobrami materialnymi, to w obeenej sytuacji kryzysowej, dzieki zwiekszeniu
dochodéw pozostajgeych w dyspozyeji gospodarstw domowych oraz dzieki sta-
temu rozwojowi gospodarezemu kraju, coraz wickszego znaczenia nabierajg
dobraniematerialne, zwigzane z selitorem ushug, Podstawe gospodarki linan-
sowe] gmin stanowig budzety gmin, uzupelniane o fundusze celowe, rwane
pozabudietowymi funduszami publicznymi. Analiza danych dotyczacych bu-
dietdw gmin, publikowanych przez GUS 1 Ministerstwo Finansow, dostar-
cza wielu informacji na temat roli turystyki w lokalnej gospodarce. Od wielu
lat w rankingach, sporzgdzonych wedlug wielkoéci dochodéw wiasnych gmin
w przeliczeniu na jednego mieszkanca na czolowych migjscach - z wyjatkiem
gmin czerpigeych dochody z tytulu podatkdw placonyeh przez duze zaklady
pracy, zlokalizowane na ich terenie (np. Polkowice, Rudna, Lubin) - znajduja
sie gminy turystyczne [1]. Badania przeprowadzone przez Instytut Rozwoju
Regionalnego i Lokalnego Uniwersytetu Warszawskiego, ktore objely 1034
gminy (2160 wszystkich jednostek samorzgdowych), wykazaly bardzo dobra
kondyeje finansowg gmin turystycenych (129%), ktore cechuje wyzszy o 38%
poziom dochoddw calkowitych [15]. Badania wykazaly, iz gminy te znacznie
wiecej inwestuja 1 sa bardziej aktywne w dzialalnosci promocyjne).

Dziatalnosé gospodarcza zwigzana z tworzeniem odpowiedniej bazy i infra-
struktury oraz obstuga ruchu turystycznego, z uwzglednieniem organizacji po-
drozy, zapewnieniem zaspokajania potrzeb turystdw, zardwno podstawowych,
bytowych (zakwaterowania, zywienia), jak i wyzszego rzedu (informacji, rekre-
acji, rozrywki, uczestnictwa w zyciu kulturalnym itp.), okreélana jest mianem
gospodarki turystycznej [10]. W jej ramach mozna wyrdznic funkcje uslugowe,
handlowe, produkcyjne spelniane w celu zaspokojenia popytu turystycznego.
Do gtdwnych celéw rozwoju gospodarki turystycznej nalezy [14]:
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a) podnoszenie poziomu ckonomicznego regiondw i gmin w kierunku po-
prawy sytuacji materialnej spoleczenstwa oraz wspomaganie dziatan na
rZecz zrownowaionego rozwoju gospodarczego kraju,

b) wspomaganie rozwiazania problemu bezrobocia poprzez rozwo) ustug
w sektorze gospodarki turystycznej, tworzenie migjse pracy oraz wzrost
aktywizacji zawodowe] ludnosci,

¢) ekonomiczno-gospodarcze aktywizowanie terendw wigjskich 1 wapoma-
ganie zmian cywilizacyjnych wsi i joj otoezenia.

R. Lazarek wyréznia trzy typy gospodarki turvstyeznej: typowa, uzupel-
niajgea i poérednia [9]:

Typowa gospodarka turystyczna obejmuje przedsicbiorstwa, organiza-
cje i instytucje turystyczne, ktore zapewniajg ustupi wytacznie lub prawie
wytacznie dla 0sdb podrozujgeych. Do gospodarki Lej naleza: hotelarstwo
wraz 7 gastronomig, komunikacja pasazerska, agenci podrizy, organizato-
rzy kongresdw i seminariow, targl turvstyezne, uzdrowiska, organizacje tu-
rystyczne.

Uzupelniajaca gospodarka turystyezna obejmuje przedsiebiorstwa, or-
ganizacje 1 instytucje zaliczane do rozmaitych dzialow oraz brang pozatury-
stycznyeh = wyrainie wydzielonymi zakresami dzialalnosel w produkeji lub
uslugach, ktdre sa niezbedne czy tez pozadane do realizacji podrdzy. Nalezg
tu m.in. przedsiebiorstwa wytwarzajace pamiatki, wydawnictwa publikujgee
przewodniki, czasopisma turystyezne i mapy oraz przedsiebiorstwa ustugowe
oferujace specjalne uslugl dla turystow, np. ubezpieczenia turyslycene, wy-
mianeg walut, wynajmujgee samochody, rowery, todzic iip. Przedsicblorstwa
te obok wyzej wymienionych zajmuja sie inna produkeja 1 innymi ushugami
nie majgcymi nic wspélnego 7 turyatyka.

Trzecim typem jest poérednia gospodarka turystyczna. Obejmuje ona
przedsiebiorstwa, organizacje 1 instytucje, ktoryeh produkeja i ustugi nic sa
zwigzane z zadnymi typowymi wyrobami ezy teg ustugami turystyeznymi
i sa nabywane zardwno przez ludnoié migjscowa, jak i przez osoby podrézu-
jace. W slerze produkeji do posredniej gospodarki turystyeznej naleza: pro-
dukcja artykulow sportowych, praemys] odsiezowy {odziez na wolny czas),
przemys] fotograficany, przemys! kosmetyczny (frodki do opalania), prac-
mysl farmaceutyezny (lekarstwa na chorobe lokomocyjng, srodki opatrun-
kowe i apteczki podrdzne). W sferze uslug: gastronomia, fryzjerstwo, napra-
wa pojazddw, stacje benzynowe, zaklady fryzjerskice, kasyna gry, wystawy,
teatry, kina, lekarze niektérych specjalnosei (internisei, dermatolodzy czy
chirurdzy urazowi).

Turystyka moze mieé istolny wplyw na ekonomiczny i spoleczny rozwdj
gminy. Aby to jednak nastapilo, powinny by¢ spelnione okredlone warunki
[8]. Nalezy wiec:
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¢+ aktywizowaé rozwoj lokalnego rolnictwa i prezemystu rolno-spozyweze-
po jako zrodia produktéw zywnoseiowyeh, handlu detalicznego, a takse
pudmiotdw zajmujacyceh sie produkeja materiatéw budowlanyeh 1 budow-
niclwem,

¢ rozwijacslery scisle powigzane z turystyka, np. transport publiczny, teleko-
munikagje, ustlugi komunalne, produkejei sprzedaz pamiatek nawiazujacyeh
do tradycji 1 specyfiki migjscowosel (gminy), uslugi sektora bankowego,
ustugi gwarantujace porzadek publiczny 1 bezpieczenstwo itp.,

¢ rozwijadinfrastrukture techniczng gwarantujacs zaopatrzenie miejscowo-
el (gmin) w wode, gaz i energie elektryezna, a takie sprzyjajges ochronie
walorow naturalnych grodowiska (rozwdj sieci kanalizacyjnej i lokalnych
aceyaszezalni Sciekow),

# stymulowaérozwdjinfrastruktury sogjalnej (np. obiektiw stuzby zdrowia,
urzadzen kulturalno-eéwiatowych oraz sportowo-rekreacyjnych).

W przypadku gmin | miejscowosel recepeji turystycznej widaé, ze tury-
stylia ma obecnie duzy wplyw na prawie wszystkie dziedziny zycia spolece-
no-gospodarczego gminy. Jej rozwdj powoduje powstawanie nowych miejse
pracy nie tylko bezposrednio w obhsludze turystow, ale réwniez w wyzej wy-
mienionych ustugach. W sytuacji spadku popytu na produkty rolne turystyka
staje sie rdwniez alternatywna forma uzyskiwania dochoddw przez gospodar-
stwa rolne. Stwarza to zapotrzebowanie na pracownikdw réznych zawoddw.
Bezposrednio z turystyka zwiazane sa zadania zlecone gminy to jest z zakre-
su administrac)i rzgdowej [2]. Podstawa prawng realizacji zadan zleconych
gminy w zakresie gospodarki turystycznej jest przepis art. 38 ustawy z dnia
29 gierpnia 1997 r. o uslugach turystycznych. Powyzsze zadania w szezegdl-
noici obejmuja prowadzenie ewidencji pél biwakowych oraz obiektow, w kts-
rych mogg byé prowadzone ustugi hotelarskie.

Tourism as a component of commune economy

One of the basic problems of managing is proper allocation of resourc-
ez among different kind of activities. Until quite lately the foundation of
growth was production and trade, but now thanks to heighten income be-
ing at households disposal and stable development of whole country, more
important role start to play unmaterial goods connected with service sec-
tor. Since many years in classifications based on first income of communi-
ty, counted on one inhabitant, leading places take tourist communities. We
may say that such communities are obliged to determine the main goals of
their tourist policy and the influence of tourism upon their economie, social
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and ecological prosperity. In communities with predominant tourist appeal
important place takes the co-operation between local government and pri-
vate sector connected with lourist enterprises. It is worth emphasising that
in polish circumslances public-private partnership displays differently. In
one communities Lhat model of co-operation become Lrue, in anther fails, al-
thaugh it iz obvious thal keeping sustainable development up demands cal-
laboration of those both sides.

(1]
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Wprowadzenie

Atrakeyjnoéé turystyczna danego obszaru stanowl punkt wyjscia w roz-
wazaniach nad rozwojem turystyki na szezeblu lokalnym. O atrakcyjnoéei
turystyeznej deeyduja trzy elementy, a mianowicie walory turystyczne, do-
stepnodé komunikacyjna oraz podaz ustug awiazan ych z zagospodarowaniem
ohszaréw odwiedzanych [5]. Spoérid nich pierwotng determinanta mozliwose
rozwojl turystyki w gminie jest wystgpowanie walorow turystycznych. Wa-
lory te rozumiane sg jako cechy srodowiska geograficznego, ktore mogy byé
podstawy rozwaju zjawisk turystyeznych, a jednoczesnie wywolvwad zainte-
resowanie turysty i stanowié zarazem motyw wyjazdu do danej micjscowa-
gei [3]. Niewatpliwie rdznorednodt waloréw turystyeznych wystepujgeych na
danym obszarze stanowi podstawowy czynnik przyciagajacy turystéw o rog-
nych matywach podrézy: od wypoezynku, poprzez krajoznawstwo, po wijazdy
specjalistyezne o charakterze leczniczym 1 kw alifikowanym. Nasilenie wyste-
powania okreélonych walordw turystycznych powoduje wzrost polencjalnej
atrakeyjnosei turystyeznej, ktérauzupelniona o poz nstale determinanty (do-
stepnoéé komunikacyjna, podaz ustug zwigzanych z zagospodarowaniem ob-
szaréw odwiedzanych) sklania turystéw do odwiedzenia danego absaar,

7e wzgledu na wysoki potencjal zasobow srodowiskewyeh 1 kulturowych
oraz geograficzne zroznicowanie walordw turystycznych gminy Krzeszowice,
poszezegolne obazary gminy sa w roznym stopniu atrakeyjne dla okreglonego
rodzaju uprawianej turystyki. Celem opracowania bylo wyznaczenie stref tu-
rystycznych gminy Krzeszowice na podstawie analizy przestrzennego zroz-
nicowania waloréw turystycznych oraz przedstawienie mozliwosel rozwojl
poszezegolnych rodzajow turystyki.

Krzeszowice sg jedna z gmin powiatu krakowskiego o powierzchni 140
km? liczaca ponad 31 tysiecy mieszkaficow [6]. Administracyjnie w sklad gmi-
ny wechodzi miasto Krzeszowice oraz 17 wsi (solectw): Czerna, Debnik, Dubie,

= Instytut Geografii | Gospodarki Precstrzennej L, Frakow, of. Grodzka 64
** Instytul Turystyki 3 Rekeencji AWF, Krakow, al. Jana Pawia [L 78
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Filipowice, Frywald, Migkinia, Nawojowa Géra, Nowa Géra, Oslreznica, Pa-
czottowice, Rudno, Sanka, Siedlee, Tenceynek, Wola Filipowska, Zalas, Zary.
Pod wzgledem fizyczno-geograficanym gmina Krzeszowice leiy na obszarze
Wyzyny Krakowsko-Cuestochowskiej, u zbiegu trzech mezoregiondw: Rown
Krzeszowickiego, Grzbietu Tenczynskiego i Wyzyny Olkuskiej [2].

Metoda opracowania

W celu wyznaczenia stref turystyeznych skoneentrowano sie na prze-
strzennej analizie waloréw przyrodniczych i kulturowych, ktére skladajy sie
na walory turysiyczne gminy. Walory mozna analizowaé na podstawie réz-
norodnych przestanck, miedzy innymi sg to: udzial powicrzchni laséw w po-
wierzchni badanego obszaru, zrégnicowanic rzezby terenu oraz wystepowa-
nie powierzchni wodnych [3]. Pomiar walordéw antropogenicznych dokonuje
sie glownie poprzez analize lezhy zabytkéw i muzedw wystepujacyceh na da-
nym ohszarze [1].

W niniejszym opracowaniu przeprowadzono analize dwdch najhardzie
istotnych wskaznikow obrazujacych walory przyrodnicze i kulturowe, a mia-
nowicie udziafu powierzehni leénej w obszarze danego soleetwa oraz liczby
ubiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw w puszezegdlnych solectwach gmi-
ny Krzeszowice. Dla potrzeb opracowania prayjeto, iz odsetek lesistoéei he-
dzie reprezentowal walory naturalne, a érednie zageszezenie zabytkdw na
1 km* w hadanych solectwach ukaze przestrzenne zréznicowanic waloréw
kulturowych. Im wy#szy udzial powierzchni laséw w danej jednostee admi-
nistracyjnej oraz im wigksza liczba zabytkow wystepujaea na danym terenie,
tym okreslony obszar jest bardzie] atrakeyjny turystyeznie.

Doanalizy lesistosci obszaru zastosowano wskaznik struktury, ktory okre-
&la jaka czedé powierzchni poszezegdlnych solectw i miasta Krzeszowice sta-
nowig lasy (tab. 1). Wskagnik ten wyrazony jest w procentach. Po ohliczeniu
wskaznikadla kazdego solectwaimiasta Krzeszowice uporz adkowano wynili
od wartosel najmniejszej do najwickszej, a nastepnie podzielono poszezesol-
ne jednostki administracyjne na czlery grupy zawierajace sie w przedzialach
wartoSei wskaznika: 0% ~ 20%, 21% - 40%, 41% — 60% i 61% — 80%. Kazde-
mu przedzialowi przyporzadkowano odpowiedni opis odnoszacy sie do nate-
zenia wystepowania waloru: slabe, przecigtne, dobre i bardzo dobre,

Analiza waloréw kulturowych zostala przeprowadzona na podstawie licz-
by zabytkéw znajdujacych sie na ohszarze poszezegdlnych solectw i miasta
Krzeszowice. Jako Zrédlo danych postuzylo szezegélowe zestawienie obiek-
tow wpisanych do rejestru zabytkdw, znajdujgce sie w studium uwwarunko-
wail 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Krze-
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Tabela 1. Udzial lasiw w ogdlane] powicrzehnd miasta 1 solectw gminy Erzeszowics

Jednostka administracyjna Powierzchnia laséw Udzial lasdw

nawa powierschnia (ha) (ha) (%)
Miasto
Krzoszowice 168400 ] 223,00 13:2
Solectwa
Croerna Tak,52 283 34 37,2
Digbnike 156,50 48,40 30,9
Dubie 197,75 116,50 48,9
Filipowice 556,00 HA.0U 8,5
Frywatd 78,04 371,03 61,2
Mickinia 536,03 55,35 L0
Mawojowa Gora 01,70 213,08 atha
Mowa Gira T7L.75 80,54 13,4
Oslreznica 635,49 293,56 46,2
Paczoftowice 283,76 316,95 35,0
Rudno G63,08 413.07 472
Sanka 61709 b9 87 15,2
Siadlae 168,48 153,58 98,2
Tenczynck 1543,50 848,59 B1.5
Wola Filipowska 1216,70 HEZ, 5H 46,9
Zalas 113543 avi,34 43,2
Lary 530,17 378,00 71,3
Hazem 1408442 4046,76 35,1

Fedelta: Lrmapd Missia [ Gminy Krzesaoaics

spowice 4] Aby przedstawié drednie zageszezenie zabvtkdw na ohszarze
pozzezegdlnyeh solectw i miasta Krzeszowice zastosowano wskaznik nate-
zenia, ktory wyrazony jest w liczbie obiektow przypadajacych na 1 km? (tab,
2). Tu rédwniez, po obliczeniu wskaznika dla kazde] wsi i miasta Krzeszowi-
ce, uporzadkowano wartosei od najmniejszej do najwickszej, a nastepnic po-
dzielono wskainiki poszczegolnych jednostek administracyjnych na cetery
crupy zawierajgee sie w przedzialach: 0,0-25: 26 -50,51-7.5; 7,6 - 10,0.
Kazdemu przedzialowi, ktory reprezentuje nateienie wystepowania walordw
kulturowych, preyporzadkowano odpowiedni opis: slabe, przecietne, wyso-
kie, bardzo wysokie,
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Tabela 2. Liczha vraz zapeszesenie zabylliow na terenie miszta [ soleclw w gminie Krze-

sxnwice
Micjscowosst ci;i‘:i;};z;ﬂrnl:z., Liezba zabythow I‘im:: ;1&:;5];6\#

Miasto

Kreesmowics 165,54 | 166 4.4
Soleclwo

Crernu 7,58 8 a7
Debnik 1,56 — aj 7.1
[huihie L8 ] 4.0
Filipowice 0,86 5 &
Frywald 5,78 B 1,0
Mickinia 5,56 4 0,7
Eﬂ“’D}DW& zora q.02 18 2.6
Mowa Gora 7,72 = a1 4.0
Oelresnica £,34 i u.[;'_.ﬂ
Paczaltowice 8,584 24 2.7
udng 6,63 8 - 1.4
Sanka 6,17 ] 1,3
Siedlac 4,58 a5 7.8
Tenczynek 15,43 48 a1
Wala Filipowsla 12,17 10 0,8
Zalas 11,35 16 1,4
Zary 3,30 4 0na
Rarem 140,82 436 3,1

Frowttor oprocownnic whisoe oo podslawic danych Urzedu Minsta @ Gminy Krzeszowice

Aby zobrazowaé walory turystyezne jako sume walordw przyrodniczych
i kulturowych, przypizano wartoeéei od 1 do 4 zaréwno przedzialom, ktore re-
prezentuja wskazniki waloréw naturalnyceh, jak i przedzialom natezenia wa-
lordw kulturowych w solectwach i mieécie Krzeszowice. Wartosci te przed-
stawiono w Labeli 3.

Kazde solectwo gminy oraz miasto Krzeszowice otrzymalo zatem po
dwie wartosci odzwierciedlajace ocene walorow naturalnyceh 1 kulturowych.
Po zsumowaniu punkidéw rankingowych walordéw naturalnych i kulturo-
wych olreymano ostateczany wynik, ktory okresla atrakeyjnosc walorow tu-
rystyeznych poszezegdlnych solectw | miasta Krzeszowice, Wyniki obrazu-
je tabela 4.
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Tabela 3. Preydzial punkedw rankingowych walorom naturalnym i kulturowsm w zaleznosel
ad naszilenia wakainika

‘EHtube Preeoletne: Diobire Bardeo ulub.re_
Walory naturalne 1 2 3 4

Stnb.a' Przecietns Wysolde Bardzo wysokia
Walory kulturowe 1 4 3 4

Zrédlo: opracowanie wlazne

Tabela 4. Suma punkiow rankingewych walordw naturalnyeh § kuliurowyeh dly poscegepol-
nych salectw 1 miasta Kraeszowice

Miasto/solectwo | Walory naturalne | Walory kulturowe {walur}ﬁt’:;:tycznu}
_I'_v.'FIiastn Krzoszowics 1 4 a

Coomna | 8 | 2 e
Dephnill:. N - g 3 a
Nuhis 2 2 &
Filipowicos e 1 D 2
Frywald 4 1 &
Miskinia 1 1 2
I awojuwa f_I(.LJ_J:l 2 1 3
Nowa Gora 1 o o
Cratresnica d i 4
Praezdliowioe 2 2 4
Bl 3 1 A
Hanka 1 1 b
Hiedlec 2 3 3
Teneeynek 4 2 G
| Wala Filipowska 3 I 1
Falas 2 1 a
Viary 4 1 o

Zrédlo: opracowanie wlasne

W zaleznogcl od lezby uzvskanych punktdw wydzielono miejscowosci
o , bardzo dobryeh™ walorach turystycznyeh (przedzial wartosel rankingo-
wych 5 — 6), o ,,dobrych” walorach turvstycznych (wartoié 4), o , przeciet-
nych” (wartogé 3) 1 . slabyeh” (wartosc 2}, Dane te zawiera tabela 5. Solectwa
o ,bardzo dobrych” i ,dobrych” walorach turystveznych, charaktervzujgee
sie relatywnie wysokim odsetkiem lesistodci oraz (lub) wysokim zageszeze-
niem zabytkéw na 1 km®, stanowia potencjalnie najbardziej atrakeyjny ob-
szar dla rozwoju turyslyki. Solectwa, ktore posiadaja , preecieine” 1 glabe”
walory turystyezne stanowia obszar o niewielkim stopniu atrakeyjnoéei dla
potencjalnyeh turystow.
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Tabela 5. Podzial solectw pminy Krzezzowice na obszary o walorach turystyeznych bardzo do.
brych, dabryeh, preecietnyeh i shabyeh w zalegnoded od liceby veyshanyeh punktow

rankingowych
Walory lurystyczne | Walory turystyezne | Walory turystyczne | Walory turystycrne
slabe przecieine dobre bardzo dobre
(2 punkty) (3 punkty) l (4 punlkty) (5-6 punktow)
Filipowice ] Nawojowa Gdra | Czerna Tenczynek
Migkinia Mowa Gora Oztreznica Dghnik
Hanlka Zalaa Paczoltowice TDuhie
Hudno Frywald
Wala Filipowska Siedler
| Eary
| Krzeszowics

Zrodio: opracowanic wiosne

Rozklad przestrzenny walorow turystycznych

Jak wynika z tabeli 4, zadna jednostka administracyjna na terenie
omawiane] gminy nie uzyskala potencjalnie najwickszej sumy punkidw
rankingowyeh, wynoszace] 8. Oznacza to, iz zadne solectwo gminy, ani
miasto Krzeszowice, nie posiadaja w swoich granicach rdownoczednie naj-
wyzszego z mozliwych odsetka lesistosci (61%-80%) i zgrupowania za-
bytkaw (7,6-10,0 obiektdw/km?). Niemniej, maksymalna lHezhe punktow
rankingowych (4) w zakresie walordw naturalnych uzyskaly trzy solec-
twa (Frywald, Tenczynek, Zary), a w zakresie waloréw kulturowych mia-
sto Krzeszowice. Sumaryeznie najwiekszym potencjalem walorow tury-
stycznych dysponuje solectwo Tenczynek (6 punklow), a nastepnie miasto
Krzeszowice, solectwo Debnik, Dubie, Frywald, Siedlec | Zary (wsaystkie
po 5 punktow),

Strefa wystepowania walordw turystyeznyeh scharakteryzowanyeh jako
whardzodobre” (5 -6 punktow rankingowych) rozposciera sig wediuz wschod-
niej granicy gminy, z wylaczeniem solectwa Nawojowa Gara. Lacznie obszar
ten sklada sie z siedmiu solectw (posuwajac sie od pélnocy sa to: Zary, Deb-
nik, Dubie, Siedlec, Krzeszowice, Tenczynek, Frywald) i dzigki temu, ze jed-
nostki te przylegaja do siebie jest to obszar zwarty przestrzennie. Ich rozkiad
przedstawiono na rycinie 1. Dane zawarte w tabeli 4 pokazuja, ze relacja po-
miedzy walorami naturalnymi a kulturowymi jest rézna w poszezegolnych
solectwach. Dwa solectwa w Lej strefie — Zary i Frywald - posiadaja na swo-
im obszarze przede wszysthkim walory naturalne, a z kolel miasto Krzeszo-
wice charakteryzuje sie najwyzszym w gminie potencjalem walordw kul-
turawych. Strefa ,bardzo dobrych” waloréw turystycenych zajmuje 36,6%
cathowite) powierzchni gminy.
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Krreszowice

Tencrynek

Frywakd

Bardzo dobre walory turystyczne

m Dobre walory turystyczne

Przecigtne walory turystyczne

: Slabe walory turystyczne

WALORY TURYSTYCZNE GMINY KRZESZOWICE

Hrvello: opracowanis wlasne

Rye. 1. Walory turystyezne gminy Krzeszowice

Terenv o ,dobryvch” walorach turystycznych (4 punkty rankingowe) obej-
mujg obszary pieciu solectw, z kidrych cztery bezposrednio sasiaduja 7z ob-
szarami posiadajacymi ,bardzo dobre” walory turystycene. Na zachodzie sa
to solectwa Wola Filipowska i Rudno, a na pdlnocny Czerna i Paczoltowice.
Poza tym ,dobrymi” walorami turystyeznymi charakteryzuje sie solectwo
Ostreznica, polozona w skrajnie péinoeno-zachodniej czesci gminy. Ogodlem
strefa dobrych” waloréw turystyeznyeh obejmuje 29,58% powierzechni gmi-
ny, ale jak widaé z ryciny 1, nie jesi to teren jednolity. Tworzg go trzy, izolo-
wane od siebie, obszary®.

lw niekloryeh praypadkach wydziclone  strefy” nie 55 obszarami swarlymi przestraen-
nie. W ealym opracowaniu ugywamy jednak konselowentnie okreglenia  strefa” dla podkreslenia
jednolitodel cech walordw turystyez nyeh reprezentowanych preez dany obszar (strefe). Zwartodé
terytorialng  strefy”, 2 punktu widzenia celu opracowania, jest spraws drugorzedna.
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Tereny o, przecietnych” (3 punkty rankingowe) i ,slabych™ (2 punkty)
walorach turystyeznych zajmuja zdecydowanie mniejsza powierzachnie {ad-
powiednio: 18,5% oraz 15,8% powierzchni gminy). Strefy te rdwniez nie sta-
nowig zwartych obszaraw, co jest szczegolnie widoczne w odniesieniu do te-
renow a ,preecigtnych” walorach turystyveznych, na ktare skladaja sie trey
solectwa wyraznie izolowane od siebie (rye. 1), Prrestrzennie tereny te po-
lozone sa na poludniu gminy (Sanka i Zalas), na wschodnicj granicy gminy
{Nawojowa (idra) oraz w czedel potnocno-zachodniej (Nowa Gaora, Miekinia,
Filipowice).

Obszary o ,bardzo dobrych” i dobrych™ walorach turystyvesnych stano-
wig ponad polowe powierzchni gminy ({geznie: 66,1%). Tworza one, za wy-
Jjatkiem izolowanego obszaru sofectwa Osatreznica, jednolita sirefly wysokiej
konecentracji walorow turystyeznych. Jest to potengjalnie najbardzicj alrak-
cyiny obszar dla rozgwoju turystyki.

Strefy turystyezne gminy Krzeszowice

Na podstawie przeprowadzonej waloryzacii na terenie gminy Krzeszo-
wice zoslaly wyznaczone trey strefy turystyezne: strefa pdlnocna, centralna
i potudniows” Solectwa zaliczane do poszezegolnych stref pochadza wytgeznie
z obszardow o bardzo dobryeh” i ,dobrych” walorach turystyeznyeh. Auto-
rzy opracowania wyszli z zalozenia, ze zasoby naturalne i kulturowe, ktory-
mi dysponujg solectwa o ,przecietnych” i slabyeh” walorach turystycznyeh,
nie zapewniaja odpowiedniej atrakeyjnosci turystyeznej aby w chwili obecnej
— dysponujac ograniczonymi srodkami finansowymi — gmina mogla prowa-
dzic tam dzialania aktywujgce ruch turystyczny. Stad drodki nalezy koncen-
irowa¢ na terenach o ,bardzo dobrych” i , dobrych” walorach turystycenych
z punktu widzenia kryteriéw przyjetych w niniegjszym opracowaniu. Jedynie
wies Ostreznica, mimo ,dobrych” waloréw turystyeznych, z uwagi na swoje
wlzolowane” pologenie, nie zostala zaliczona do 2adnej z wytyezonyeh Lrzech
stref. Ostateczne wyniki waloryzacji solectw 1 miasta Krzeszowice, wedtug
zalozonych kryteriow, prredstawiono w tabeli 5, a rozklad przestrzenny wy-
tyczonych stref turystyeznveh, opartych na miejscowosciach, ktére uzyska-
ly co najmniej 4 punkty rankingowe, obrazuje rvcina 2.

Strefa pélnocna ohejmuje zwarty obszar, do ktdrego zalicza sie waie:
Czerna, Paczoltowice, Debnik, Zary, [ubie i Siedlec. W tej sirefie panuje
wzgledna rownowaga pomiedzy wystepowaniem waloréw przyrodniczych
1 kulturowych, z nieznaczna przewaga waloréow naturalnych. Sumaryezna
wartosé punktow rankingowych zolectw tej strely wynosi 13 dla walordw
kulturowych i 15 punktiw dla waloréw naturalnych. Dodatkowo strefa pal-
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OstreEnica

Hown Gara

:l Strefa polnocna

- Strefa centralna

[ strefa poludniowa
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Zrddio; opracuwanie wlane

Rye. 2. Strefy furvelyoene gminy Kracszowice

nocna posiada na swoim terenic swoiste atrakeje turystyczne. W miejscowo-
Sei Czerna znajduje sie XVII-wieczny Zespol Klaszlorny Karmelitéw Bosych,
ktéry posiada range podwijnego sanktuarium. Rowniez funkeje sanktuarium
pelni drewniany XVI-wieezny koscidlek p.ow. Nawiedzenia NMP w Pacrol-
towicach., Obie te miejscowoscl stanowia jedne z najwaznicjszych punktow
recepcji turystycznej w gminie o charakterze religijnym i krajoznawczym,
W strefie pélnocnej znajdujg sie ponadto dwa rezerwaty przyrody: ~Dolina
Eliaszéwki” i Dolina ,Ractawki” polaczone siecig szlakow turystycznych,
réwniez o charakterze specjalistyeznym. Ze wzgledu na zréznicowang rzei-
be terenu oraz liezne naturalne i antropogeniczne odkrywki (m.in. lomy ka-
mieniarskie w Debniku) w Dolinie Raclawki wytyczono geologiczny szlak
edukaeyjny. Podsumowujac, strefa ta posiada doskonale warunki do rozwo-
ju kilku form turystyki, Z uwagi na wystepowanie unikalnych walorow re-
ligijnych (dwa sanktuaria maryjne) i przyrodniczych (dwa rezerwaty przy-
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rody) strefa polnocna powinna sie rozwijaé jako centrum recepeji turystyki
religijnej i krajoznaweze]. W drugiej kolejnosel, z uwagi na wystepowanie te-
rendw o wysokim stopniu ochrony, gmina powinna polozyé nacisk na rozwéj
turystyki specjalistycznej, miedzy innymi rowerowe;j,

Strefa centralna pokrywa sic z granicami miasta Krzeszowice, Obszar
ten zoslal wydzielony jako osohna strefa zardwno ze wzgledu na najlicanie
wystepujgce tu zabytki kultury jak tei zasoby naturalne, ktorymi dysponu-
Je miasto Krzeszowice. Zdecydowanie najwiecej, bo az 166 ohiektéw wpisa-
nych do rejestru zabytldw — na 436 w gminie — polozonych jest w obrebie
miasta Krzeszowice. Liczba ta stanowi ponad 38% wszystkich zabytkdéw gmi-
ny Krzeszowice (tab. 2). Zwigzane jest to z przeszlodeis minsta, ktére w kofi-
cu XVIII 1 na poczatku wieku XIX bylo preinie dzialajacym uzdrowiskiem,
dzigki rozpowszechnieniu na skale regionalng i dwiatows skutecznogci dzia-
tania krzeszowickich Zradel wod siarczanyeh. W tym okresie powstalo zato-
zenie architektoniczne oraz, istniejgea do dzig, zabudowa uzdrowiskowa: la-
zienki (m.in. Fazienki ,,Zofia”), budynek zdrojowy (Patacyk Vauxhall) i park
zdrojowy. Rownie? w drugiej polowie XIX wicku przystapiono do budowy re-
zydencji dla dwezesnych wiaicicieli Krzeszowic - Potockich. Wtedy to zbu-
dowany zostal palac magnacki w centrum Krzeszowic, w otoczeniu parku
utrzymanego w stylu angielskim. Zalozono takze zwierzyniec w pobliskich
lasach tenczynskich z duktami strzelniczymi i ozdobnymi bramami. Z tego
okresu pochodzi réwniez Koseidl Parafialny Sw. Marcina, zbudowany w sty-
lu neogotyekim [7].

Opracz zabytkdw kultury i bogatyeh tradycji uzdrowiskowych, miasta
Krzeszowice dysponuje do dzis wysokim potencjalem wod mineralnych. Krze-
szowice nie posiadaja obecnie stalusu nzdrowiska, jednakze na ograniczona,
regionalng skalg pelnig funkeje uzdrowiskowe.

Zuwagi na wystepowanie walordw turystyeznych gléwnie o charakterze
kulturowym, Krzeszowice powinny w pelni rozwinaé sie jako centrum recep-
cji turystyki krajoznawczej. Réwnoleglym kierunkiem rozwoju dla strefy cen-
tralnej powinna by¢ turystyka uzdrowiskowa. Dodatkowo, Krzeszowice jako
miasto gminne powinny pelni¢ funkeje informacyjno-rozrzadowe dla ealego
ruchu turystycznego przybywajacego na teren gminy.

Strefa poludniowa obejmuje eztery solectwa: Wola Filipowska, Rudno,
Tenczynek i Frywald. Sumaryczna wartoéé punktéw rankingowych solectw
tej strefy wynosi 5 punktow dla waloréw kulturowyceh i 14 punktéw dla wa-
lorow naturalnych, Obszar ten posiada wysoki odsetek laséw 1 stosunkowo
niskie zageszczenie obiektami zabytkowymi. Solectwa Tenczynek, Frywald
i Rudno tworzg zwarty obszar polozony na poludnie od miasta Krzeszowi-
ce. Teren ten poroéniety jest tzw, Lasami Tenczynskimi, w ktdryeh od XVII
do poczatkiw XX wieku, za czasow dwietnoéei rodu Potockich w Krzeszowi-
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cach, utworzony byl ,Zwierzyniec”, w ktérym hodowano ewierzyne lowna
w warunkach naturalnyeh [71. Aktualnie przez rozlegty obszar Lasdw Ten-
czyhiskich preebicgajg licene szlaki turystylki pieszej i rowerowe] oraz Scieg-
kadydaktyezna dawnego gdrnictwa weglowego. Drugim kompleksem lednym
strefy poludniowej jest Puszeza Dulowska, kidrej wschodnie tereny polozo-
ne: 53 w solectwie Wola Filipowska, Niewatpliwie strefa poludniowa posiada
najlepsze warunki do rozwoju turvstyki wypoczynkowe]. Wickszosé solectw
zaliczonych do omawlianej strefy lezy w obrebie Tenczynskiego Parku Kra-
Jobrazowego 1 posiada gesta sieé szlakow turvstyeznych. Dodatkowo w migj-
scowodci Rudno znajduje sie glowna dominanta kulturowa gminy, czyli ru-
iny Zamku Teczyn z XVI wieku, a w miejscowosci Tenczynek liczne zabytki
kulturowe,

Podsumowanie

Przeprowadzona waloryzacja turystycena gminy Krzeszowice jest proba
aceny obszaru pod katem jego atrakeyjnodel dla ruchu lurystyeznego. Wy-
Lyezenie stref turystveznych gminy Krzeszowice moze stanowié punkt wyj-
Sela pray opracowywaniu planow 1 strategli rozwoju Lurystyki w gminie. Kag-
da gmina posiada specyficzne warunki do rozwoju turystyki. Jednakse juz
w obrebie gminy mozna wytvezye obszary, ktore posiadaja wyjatkowe walo-
ry turystyczne 1 gdzie rorwdj turystyki jest najbardziej pozadany. Wydzielo-
ne w opracowaniu strefy turyslycsne obejmuja tereny o wysokich walorach
naturalnych i kulturowych oraz wskazuja jukie formy turystyki sa tam upra-
wiane, a jakie majg szanse rozwingé sie.

Rozwdj turystyki powinien nastepowad w sposab bezkolizyviny ze dradowi-
skiem naturalnym, spolecznym i ckonomicznym, a jest to mozliwe tylko po-
przez odpowiednie planowanie. Planowy 1 kontrolowany rozwdj turystyli jest
szezegolnie wazny na obszarach chronionych, gdzie nalezy propagowaé takie
formy turystyki, ktére nie powoduja degradacii érodowiska naturalnego. Pla-
nowanie rozwoju turystyki na szezeblu lokalnym zdecydowanie powinno byé
poprzedzone wnikliwg diagnozs stanu istniejacego, do ktorego mozna zaliczyeé
waloryzacje terenu oraz wyznaczanie stref rozwoju turystyeznego.

Tourist zones in Krzeszowice community
In the paper an analysis of spatial distribution of tourist values in Krzes-

zowice community was carried oul. The values had been divided into two
groups: natural and cultural. The percentage of forests covering each hamlet
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was considered to be an indicator of natural values (tab. 1), and the number
of historical monuments at 1 km® was adopted as an indicator of cultural val-
ues density (tab. 2). The analysis covered all the hamlets within the commu-
nity and the settlement of Krzeszowice itself. In the next step of procedure
all the administrative units were assigned with ranking points according to
intensity of applied indicators (tab. 4, fig. 1).

In the further analysis only those units which obtained minimum 4 rank-
ing points in total have been considered (,good” and ,very good” tourist
values) (tab. 5). The units which obtained 2 ranking points {,,weak” tourist
values) and 3 ranking points (,average” tourist values) were recognized as
nonattractive for tourism.

Finally seven hamlets and the settlement of Krzeszowice (5-6 ranking
points) were recognized as the best areas to develop Lourism, and five ham-
lets {with 4 ranking points) were recognized as ,good” areas for developing
tourism (tab. 5). The final areas were divided into three zones: the north-
ern, central and southern zone, and the spatial locality of them was present-
ed on figure 2.
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OBIEKTY ZABYTKOWE JAKO HOTELE
NA PRZYKEADZIE STOWARZYSZENIA
»WYPOCZYNEK W ZABYTKACH”

Krzysztof Kaganek* Alicja Miller*

Wstep

Turystyka i podréZe nie sq wynalazkami czaséw wspélezesnych. Juz
w okresie biblijnym przemierzano kilometry, uczestniczono w wyczerpu-
Jacych wedrdwkach, W tym celu powstawaly pierwsze obiekty noclego-
we, glownie przy Swiatyniach stanowiacych cele pielgrzymek, tj. w Gredji,
Rzymie czy na Wschodzie, Juz w éredniowieczu narodzila sie instytucja
zw. passegl, bedgca zalazkiem dzisiejszego biura podrozy, gdyz nie wszy-
scy byli na tyle odwaini | doswiadezeni, by na wlasng reke organizowaé
- tak trudne i niebezpieczne przedsiewzigcia, jakimi byly w tamtych cza-
sach — podraze [4].

W miare rozwoju cywilizacji, hogacenia sie panstw turvstyka stata sic
waznym czynnikiem w Zvciu wielu krajow, jak 1 poszezegdlnych osdh, Jed-
nocgesnie ciagly joj rozwd] wplyngl i ciggle wplywa degradujaco nie tyvlko na
srodowisko naturalne, ale i spoleczne. Jestedmy dwiadkami tworzgcych sie
wspolezeénie coraz to nowych form turystyki lub doskonalenia wezeéniej
juz istniejacych. Pewnym sposobem rozwiazania tego problemu jest tury-
styka alternalywna bedgca lorma, kldre] uczestnicy dziataja zgodnie 2 pra-
wami preyrody 1 potrzebami czlowieka. Z racji swej odmicnnodci od Lturysty-
ki masowej jest bardzo poszukiwanym produktem na rynku turystycznym.
Jest proba znaleziena i upowszechnienia rozsadnych, innych moiliwoéei, od-
miennych w stesunku do przewazajacych dotychezas szablonowych form tu-
rystyki masowej.

Zauwaza sie réwnies znaczny wzrost zainteresowania turystyka kultu-
rowa, odwiedzania miejsc zwigzanyeh z naszymi przodkami, Wedlug ewiden-
cji w Polsce znajduje sie ponad 40 tysiecy zabytkdw architektoniczno-budow-
lanych. Wiele niszezeje z powodu braku opieki. Dlatego swiadezenie uslug

* Instytut Turystyki i Rekreacii AWE, Krakow, ul. Jana Pawla 1178
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noclegowych w tego typu obiektach nie tylko jest szansg ratowania narodo-
wego dziedzictwa, stwarza rowniez mozliwoéé rozwoju ruchu turystycznego
na danym terenie, czesto nie obfitujgcym w walory naturalne.

Cel

Szezegdlnie modna i popularna jest turystyla nastawiona na zwiedza-
nie zabytkdw o znaczeniu miedzynarodowym. Nie przypadkiem najbardzie
uczeszezane europejskie tragy turystyezne prowadzg do Wioch, Francji, Hisz-
panii, czyli krajéw o duzej liczhie zabytkow architektury. Réwniez w Polsce
na trasach wedrdwek spotykamy liczne zamki, wspaniale magnackie palace,
utopione w zieleni dworki czy zapomniane klasztory. Dlaczego wiec nie po-
taczyé zaspokajania potrzeb biologicznych z estetycznymi. Warto skorzystaé
z polskiej goécinnoéel i pozna¢ blizej tajemnice historycznych murdw.

Do najwazniejszych dzialan podjetych w niniejszej pracy nalezalo usys-
tematyzowanie wiedzy na temat mozliwodei wypoczynku w obiektach zabyt-
kowvch na terenie Polski. Podjeto réwniez probe zaszeregowania tej dzia-
lalnoéci do turystyki specjalistyeznej 1 wykazania jej zwigzku z turystyka
alternatywna (jako alternatywnej formy zakwaterowania) oraz  innymi for-
mami turystyki.

Jako gléwny cel postawiono sobie przedstawienie Stowarzyszenia , Wy-
poczynek w Zabytkach”, ktore zrzesza niezaleznych polskich hotelarzy i re-
stauratordw.,

Podjetordwniez probe scharakteryzowania obiektéw noclegowych, wyko-
rzystywanych przez wymienione Stowarzyszenie (wraz z dostgpnymi atrak-
gjami), jak i klientéw owych hoteli pod wzgledem czynnikdw demograficz-
nych, celu przyjazdu, zainteresowan i innnych cech.

Metody badaweze

W celu realizacji tematu przeprowadzono badania ankietowe wsrod loso-
wo wybranych 68 goéci hoteli, nalezacych do Stowarzyszenia , Wypoczynek
w Zabytkach”, W dniach od listopada 1999 do marca 2000 roku zbadano an-
kietowanych w nastepujacych obiektach hotelarskich na terenie Polski:

—  Palac w Krzeélicach k. Poznania,

—  Zamek Jan III Sobieski w Rzucewie k. Gdanska,

- Hotel Country — Palac w Ojerzycach k. Zielongj Gory
-~ Zespdl Parkowo-Patacowy w Sieniawie,

-~ Hotel Noma Residence w Promnicach;
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Opracowane ankiety pozwolilo na preyblizenie sylwetki goécia hotelo-
wego w obiektach zabytkowych, jego preferencii urlopowych, upodoban tu-
rystyeznyeh i innyeh cech.

Miejsce turystyki w obiektach zabytkowych
jako produktu turystyki specjalistycznej

Turystyka w obiektach zabytkowych, jakimi sa zaklady hotelarskic Stowa-
reyszenia , Wypoczynek w Zabytkach”, to arezegdlny rodzaj turystyki. Cheae
poznac dokladniej jej epecyiike nalesy zagtebic sie w kilka innych form turysty-
ki, na preyklad takich jak turystyka specjalistyesna cay alternatywna. W sklad
turystyki specjalistyezne] w chiektach zabythowyeh wehodzl ceedé elementdw
iurystyki alternatywnej, w ktorej to jedna = alternatyw jest nocleg w nieprze-
ciglnym obiekeie, Pobyt w zabytkach nosi réwniez cechy turystyki kullurowej,
biznesowe) czy konferencyjnej. Dla czefei goda jest to rownicz podroz moty-
wacyjna. Dlatego tez w dalsze] ezesei opracowania prayblizono kazda z wyig
wymienionych form turystyki. Istotne jest takze okreslenie produktn turysty-
ki specjalisivezne), bedacego oferta czy propozycja spreedazy, werylikowana
przez rynek [2]. Jest to wiee zardwno prredmiot, ustuga, miejsce, organizacja
lub idea. Stgd mozna pokusié zie o stwierdzenie, iz niemal wszysiko co turvsta
nabywa przed podrozg, w jej trakeie oraz podezas pobytu jest produktem.

Obiekty Stowarzyszenia ,, Wypoczynek w Zabytkach™ olerujs cata pame
produktdw, Ty powe pukicty hotelowe shladuaja sie  noclegu i positku. Jednalk,
w zaleinosel od charakteru pobytu, celu preyjazdu, zasobnogel portfela klien-
ta, ale i mozliwoécl organizacyjnych obiekiu, gospodarze ag w stanie zaolero-
wac roznorodne atrakeje dostesowane do preferencji i wieku swoich posel

Turystyka w obiektach zabytkowych
jako turystyka alternatywna

Obecnie nazwa ta jest uzywana w celu okredlenia nowego sposobu po-
dejicia do turystyki, polegajacego na preferowanin takich form uezestniciwa
orag organizacii 1 obshugl ruchu turvstycznego, ktére opieraja sie na zasadzie
Zrownowazonego rozwoju, tzn, aby ruch ten odbywal sie z kaorzyécia dla éro-
dowiska przyrodniczego i kulturowego, dla ludnoéci terendw odwiedzanych
praes lurystow, jak i dla samych turystéw.

Jest to [orma turystyki, klora jest zupelnie ceym innym niz masowe
zagraniczne wyjazdy zorganizowane. Jest ona dla turystéw, ktdryeh pocia-
ga dzialanie w odmienny sposdh, ktorzy ches spedzié mniej czasu z innymi
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turvstami, a bardzie] poznawad ludzi mieszkajacych w odwiedzanyeh miej-

scach iich kulture. W ten sposdb maja nadzieje na nawiasanic kontakiow

z ta ludnoécig i dodwiadezanie niektorych aspektow jej 2ycia. Cauja, e tu-

rystyka alternaiywna ma mnigjszy ujemny wplyw na lokalng spolecznosé

ijej kulture.
Dla dokladniejszego ukazania specyfiki turystyki alternatywnej trzeba

przedstawic szesdé znacren pojecia ,alternatywa” [3]

1. dotyezy pojedynezego turysty i jego motywacji. Dlatego ,alternatywne”
podrize preedsiebrane sa w celu zaspokojenia oryginalnych aspiracii,
odrazniajacyeh kazdepo 2 ich zwolennikow od banalnego™ turyvsty,

2, zwigzanejest z ozobamiuprawiajgeymi ten rodzaj turyatyki, ktdre w wick-
szosei protestuja przeciw traktowaniuich jak klientow™ ezy konsumen-
tow-nzytkownikow”,

3. odnosi sie do migjse docelowych, majacyeh nigjednokrotnie zwiazek 2 co-
lami podrazy; zejécia 7 utartych dciezek,

4, dotyezy form zakwaterowania,

5. odnosi sie do organizatordow podrozy §ich najwainigjszych partneraw,

6. zwiazane jest z typem kontakiow ze srodowiskiem odwiedzanym,
Alternatywne miegjsce zakwalerowania, jakim sa obiekty zabytkowe, sta-

nowig probe pogodzenia tradyeji 2 nowatorstwem. W ten sposib wplywa sio

na rozwdj lokalne] preedsiebiorezoéed, nie niszezae pray tym tradyeji regio-
nalnej.

Turystyka w obiektach zabytkowych
jako turystyka specjalnych zainteresowan

Turystyka specjalnych zainteresowan to [orma turystyki, ktore] glow-
nym lub waznym elementem wyjazdu — niczaleinie od czasu trwania dzia-
talnosel turystyezne] - jest podejmowanie szezegilnego rodzaju aktywnofel
rekreacyjnej lub hobbystyeznej. Dzialalnoéé ta moze preyvhrac postaé zajed
hobhystycznych ukierunkowanych na rozwdj sprawnosci fizveznej 1 inte-
lektualne;j.

Wsepdlezesne czasy odznaczaja sie coraz szyhszym tempem zyeia, bhra-
kiem wolnego czasu na rekreacje ruchowa, a co za tym idzie, coraz czedcig]
rejestrowanymi chorobami tzw. cywilizacyinymi. Zjawisko to cechuje glow-
nie duze aglomeracje miejskie, cho¢ nicobee zaceyna byé rowniez w mniej-
szych migjscowosciach. Tym wicksza staje sie potrzeba wypoczgynku, lecz nie
przed telewizorem, ale aktywnego, czesto prevbierajacego forme ucieczki za
miasto oraz promowania i rozpowszechniania akiywne] turystyki, szczegil-
nie weekendowej.
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Turystyka w obiektach zabytkowych
jako turystyka kulturowa

Zwiazki turystyki z kulturg sa &cisle 1 wzajemne. Turystyka niewatpli-
wie nalezy do kultury, jesli te drugg rozpatruje sie jako ogol wytwordw czlo-
wieka. Dlatego mozna zaohserwowaé piec rodzajow ewiazkow [8].

— turystyka jest funkcjg kultury, czyli w pewnym sensie wyrazem danegj
kultury,

— turystyka jest elementem kultury (nie sposob zrozumiec wspolczesng
kulture bez uwzgledniania zjawizka jakim jest turvstyka),

- turystyka jest przekazem kultury (okredlone wartodei kulturowe prae-
noszone sg rowniez preez turystyvke),

- turystyka jest spotkaniem kultur (jest to wymiana wartoici miedzy tu-
rystami a ludnoécig miejzcowal,

- turystyka jest czynnikiem przemian kulturowych.

Najszerze] sprawe ujmujac mozna powiedzied, ze turystvka jest zjawi-
skiem kulturowym. Turyatyka chroni, wzhogaea i popularyzuje dohra kul-
turalne, kultura zag inspiruje rozwdj turystyki. Z tego wegledu kultura zaj-
muje wapilezednie coraz znaceniejsza pozyeje na lideie motywacji podrazy
turyvstyeznyeh. Kultura staje sig istotnym elementem programaw turvstycz-
nych. Jej obeennéé stwierdza sie zwlaszeza w programach turvstyvki krajo-
znawcze], alternatywnej, pielgrzymkowej i do wielkich miast, Ogdlnie mozna
powiedzied, iz motywacje kulturalne wystepujace trwale w kilku rodzajach
turystyli uzasadninjg preyjecie zbiorczego terminu turystylka kulturowa,

Zwiazki kultury z turystyka powstawaly juz wtedy, gdy nasi przodkowie
prezemieszezali sie w poszukiwaniu nowego miegjzca do osiedlenia sie i po-
zostawiali slady swojej oheenodel w postaci np. budowli sakralnyeh, obron-
nych, osiedli, drogi historyeznego zapisu utrwalonego w dzietach sztuki oraz
w tekstach literackich.

Obeecnie turystyka kulturowsa przezvwa swij renesans, czego dowodem
ag roznorakie projekty i inigiatywy, jak na przykliad przeksztaleanie obiek-
téw zabythkowyeh na zakiady hotelarskie. Hodnie liczbha spolecznoiei lokal-
nych, ktore odnawiaja swoje dziedzictwo kulturowe, wzhogacajg kolekcje mu-
zealne, dynamizuja dziatalneéé festiwali itp. Zwickszajae wydatki na kulture
ije] promocje, pragna poprawié swaj wizerunek, przyveiapnat nowa kliente-
Ie 1 zachecit przedsiebiorstwa turystycene i indywidualnych odbioreow ich
dobr kulturalnych do realizowania imprez na danym terenie,

Turystyka kulturowa pozwala identyfikowac sie lub, na odwrdt, odkrywac
roznice miedzy kulturg (architektura, obyczajami, ubiorem, kuchnia) poszcze-
golnych regiondw czy naroddw. Uczy rowniez tolerancii, wzajemnego poszano-
wania i wrazliwoéel na pigkno, co jest tak wazne w zjednoczong) Europie,
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Nie sposth pomingé w tym momencie talk waznego krajoznawstwa, kto-
re faery sie 7 turystyka. Jest ona poniekad droga do krajoznawstwa, jednym
gir Srodkdw do realizaci jego celdw,

Trzeci aspekt to sens kulturowo-spoleceny, rozumiany jako dziedzina
kultury obejmujaca catoksztalt dzialalnodei poznawezej, sume wytworzonych
nowyeh wartosel wraz 2 wynikami to deialalnoscl.

Wspdlczesne krajoznawstwo pelni w spoleczenstwie wielorakie funkeje,
Jego oddziatywanie odnosi sie przede wsyystkim do Lurystyki, gdyz szerzenie
wiedzy o kraju ojezystym, o jego historii [ lerainiejszoscl jest gléwnym celem
drialalnodel turystyezno- krajoznaweze). Dlatego tez wycleczki krajoznaweze
sa Jedng 2 form ruchu turvstyeznego, a ich celem jest poznanie najwartoSciow-
szych w skali kraju zabytlow architektury, migjse pamieci, zbiordw, dzicl sztu-
ki, obiektow wspilezesnej techniki. Ten rodzaj turystylkd, to nie tylko forma
popularveowania wiedzy o kraju cezy regionie, ale takze arodek rozbudzania
i utrwalania tych zainteresowan 1 weiggania w dziatalnoié krajoznawcza,

Turystyka w obiektach zabytkowych
jako turystyka motywacyjna

Narynku turystycznym dochodzi do swoistej rywalizacji pomiedzy firma-
mi o najbardrziej oryginalne pomysty. Zabawy w Indian, gry wojenne na poli-
gonie, wycieczki rowerowe po bezdrozach czy poszukiwanie skarbdw naleza
do najbardziej popularnych elementiw takich imprez. Przygotowanie takiej
zabawy dla 20, 30 0sdb nie jest rzeczg trudna. Nalezy zamowié kilka ustug,
np. w jednostce wojskowej —strzelanie z broni pneumatycezne] do tarcz, w fir-
mie transportowej — autokar, a w restauracji — organizacje biwaku na swie-
zym powietrzu. Przy kilkuset uczestnikach kwestia zgrania w czasie wyma-
ga juz sporego doswiadezenia. Dlatego tez firmy coraz czedciej korzystajg
z uslug agencji, ktdre specjalizuja sie w turystyce motywacyjnej.

Uwaza sie, iz organizacja tego typu imprez jest obeenie jedna z najbar-
dziej dochodowych galezi turystyki, najhardziej trudng w realizacji i jedno-
czefnie z duzymi perspektywami na preysziosé, Profity czerpat beda nie tyl-
ko organizatorzy, ale réwniez zaklady hotelarskie ulokowane w historyeznych
obiektach, wydajace sie wprost idealne na tego typu imprezy.

Turystyka w obiektach zabytkowych
jako turystyka biznesowa

Podroze w celach handlowych ezy interesach sg prawdopodobnie najstar-
sza forma wyjazdéw, a dzid jest to najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie
segment rynku turystycznego.
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Osoba udajaca sie w ramach tzw. delegacji shuzbowej do innego miasta
ezy kraju korzysta, podobnie jak inni turyéci, z hoteli, restauracji, frodkdw
komunikacji - a wiec treeba przewidziec dla niej odpowiednie ushugi — a na-
stepnie, w wolngj chwili moie odwiedzié muzea, zabytki czy inne atrakeje
turystyczne.

Tepo typu podrize charakleryveujg sic krotkim czasem pobytu, elitarno-
feig oraz niewiclka wrazliwoscig na takie cxynniki decydujace o innego typu
wyjazdach, jak wielknié dochoddw, ceny czy sezonowoié | 7). Nie bez znacze-
nia jest réwniez ilo&é pieniedzy zostawiana przez uczestnikdw tego rodza-
ju turystyki.

Jak juz wspomniane, ten rodzaj turystow potrzebuje nieco odmiennego
wypozazenia obiektu hotelarskiego. Niezhedny jest sprawny i niezawodny
system prrekarywania wiadomodel, mozliwoéé uzyskania informacii eko-
nomicznych”™ z ostatniej chwili, bezblednie dziatajacy room-service czy cho-
clazhy program lelewizyviny w jezyvliu angielskim.

Turystyka w obiektach zabytkowych jako
turysiyka kongresowa

Nieco zblizony charakter do turystyki biznesowsj ma turvstyka kongre-
sowa. Wyjazdy na réznego typu konflerencje, seminaria, sympogja, w ktorvch
uezestniczg wybrane grupy ludei, jak np. naukowey, polityey, czlonkowie rdz-
nych organizacii spolecznyeh, gospodarceyeh, kalturalnyveh, sportowyeh itp.,
to wlagnie turyvstyka kongreaowa.

Obyczaj biesiady ma w Polsce dhugs 1 pigkna tradycje. a drzid preezywa
swij renesans dzieki zagranicenym firmom. Preyniosly one do naszego kraju
praktyke urzadzania konlerendi w oryginalne] scenerii, Miejscami tych wy-
darzen nie sa jedynie miasta stolecene krajow i regionow, wyspecjalizowane
w organizacji i obsludze turystyki kongresowej. Coraz czebcie] do tego typu
spotkan wynajmuje sie obiekty zabytkowe, poloZone w drodku puszezy pa-
tace czy zamki. Zabytkowy charakter wnetrz nie przeszkadza - a wrecz od-
wrobnie — sprzyja domowej atmosferze, zacheca do wapdlpracy, podkresla do-
stojnodé 1 wage spotkania.

Do zaspokajenia oczekiwan uczestnikdw konferencji czy kongresu oraz
zapewnienia komfortowych obrad niezbedne sa prezede wsgystkim: nagto-
fnienie, systemy symultaniczne (nieoddzowne przy miedzynarodowyeh apo-
tkaniach), mikrofony, reutniki, tablice, ekrany, dostep do sieci internetowe,
a czasem rownies kamery. Stad, idealne wrecz wydaja sie osrodki Stowarzy-
szenla Wypoczynek w Zabvtkach”™, wyposazone w sale konferencyjne, ban-
kietowe 1 inne niezbedne urzgdzenia pomocne prey organizacji kongresaw.
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Obiekty zabytkowe jako zakliady hotelarskie

Pierwsze obiekty noclegowe powstawaty w Gregji, Rzymie i na Wschodzie
przy &wigtyniach stanowigcych cele pielgrzymek. W Rzymie istnial zawod ho-
telarza zwany caupo, tzn, prowadzacy gospode, i atabularius”, prowadzgey
gospode rawnoczeénie z gospodarstwem rolnym [4]. Wage zawodu oberzysty
lub karezmarza potwierdzil sobor w Nicei w 325 roku, polecajac urzadzanie
w kaddym miedeie tew, xenodochium, ezvli gospod dla podraznyceh. W miare
nasilania sie ruchu handlowego konieczna stala sie - budowa schronisk, 2wa-
nyeh witedy hospicjami, jak réwniez wokdl placéw targowych — pospdd dla
przyvbywajacyeh kupeow, gdzie nie tylko Zywiono przybylych, ale i udzielano
noclegdw. Wraz z upadkiem prestizu miast placowki te tracily coraz bardzie;
na znaczeniu. Podrdzujgey postowie i senatorowie byli kwaterowani w do-
mach mieszczanskich. Popularny zwyezaj nocowania w najblizszym napo-
tkanym dworze stal sie niewatpliwie przyezyng upadku wielu gospad, ktore
7 czasem zmienily sie w pijackie karczmy. Dowodem tego byly nazwy owych
preybytkow, jak ,Popas”, ,Utrata” ezy chocby ,Pohulanka”. Na przelomie
XVIII | XIX w. rozpoczeto przeksztaleanie dawnych gospod w hotele, ewen-
tualnie budowanie specjalnych hoteli, W Polsce pierwszym znanym hotelem
byl hotel ,Pod Bialym Orlem”™ w Warszawie,

W zwiazku z rozbudowa kolei zelaznej w XTX w, wprowadezono rdwnics
nowy typ hoteli dworcowych (taw, terminus), pelozonyech w okolicy stacji
1 preewidzianych na kilkudniowe pobyty.

Dzis turystyka, ktdra publieyiel zwa przemyslem XX wieku, zostala —
obok rolnictwa — uznana przez ekspertéw Banku Swiatowego za te dziedzine
gospodarki, ktora zapewniajge najszybszy zwrot poniesionych nakladéw in-
westyeyinyeh, powinna stanowié istotny czynnik rozwoju Polski. Halami pro-
dukeyinymi i wiezami wiertniczymi tego przemysiu sa hotele. Stad konieczne
jest, aby zaklad hotelarski dostarezal podréinemu odpowiedniego pomiesz-
ezenia i jedll umowa to preewiduje, rowniez byl zdolny do Swiadezenia ustug
dodatkowych (np. dostarczanie wyzywienia, samochodu, pranial.

Zgodnie z ustawy o ustugach turystyeznych z dnia 29 sierpnia 1997r.,
uslugi hotelarskie mogg byé dwiadezone w obiektach hotelarskich, ktore spel-
niaja:

1. wymagania codo wielkodel ohiektu, jego wyposazenia, kwalifikacji perso-
nelu vraz zakresu dwiadczonych uslug, ustalone dla rodzaju 1 kategorii,
do ktorych obiekt zostal zaszeregowany,

2. wymagania sanitarne, przeciwpozarowe oraz inne okreslone odrebnymi
przepisami.

Ohbiekt noclegowy, zapewniajge podriznemu nocleg i zakwaterowanie
wraz 7 podstawowymi urzgdzeniami sanitarnymi, jest elementem zagospo-
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darowania turystyeznego, kidry warunkuje rozwdj funkeji turvstyeznych
w poszezegolnych terenach i umozliwia uprawianie podstawowych rodza-
Jjow turystyki.

Stowarzyszenie ,,Wypoczynek w Zabytkach”

»wypoczynek w Zabytkach” to polska murka niezaleinych hotelarzy i ve-
stauratordw wiadezaeych profegjonalnie ustugi godcinnogei w obiektach za-
bytkowych. Przedsiewziceie to powstalo w 1998 roku, dzicki Grupie Kowal-
ski & Partner - konsultantom w dziedzinie hotelarstwa i gastronomii.

Podjelo prébe stworzenia rodzimej sieci 2z nadzicja, ze zostanic ona kie-
dys, w blizej na razic nieckreélonej prayszlogei, prayjeta do ktérejs z sieci
migdzynarodowych. Stowarzyszenie prowadzi dziatalnoesé szkoleniows, sta-
rajge sle wyrownac poziom uzlug hotelowych, gastronomicznyeh oraz w za-
kresie programu kulturalnego pomiedzy obiektami, ktére juz coé na Lym palu
znaczg, a tymi, ktore hyly dolgd odeiete od skapo docierajgeych do wiekszn-
sci 2 nich informacji o curopejskich standardach. Spotkania te odbywajg sie
kolejno w godeinnych progach zrzeszonych dotad ohiektéw, Stowarzyszenie
raznacza swaja obecnost w brangy turystycznej, uczesiniczacae w licznych
miedzynarodowych tagrach turystycanych, np. w Berlinie. Pierwszy rok dzia-
talnogci zaowoeowal 29 obiektami, drugi — juz 85.

Charakterystyka obiektow noclegowych wykorzystywanych
przez Stowarzyszenie ,, Wypoczynek w Zabytkach”

Zabytki stanowia podstawowe dobra kultury kazdego narodu, stad tez
podlegaja specjalnej ochronie, Wérdd wielu rodzajéw zahytkdw i pamigtek
historyeznych okreslonych w ustawie O ochronie débr kultury ¢ dnia 15 lu-
tego 1962 r, zabytki architektury i budownictwa zajmuja pozyeje szczegdl-
na. Sg to bowiem obiekty,

& ktorymi spotykamy sie najezeéciej — zamki, palace, kodcioly, klasztory,
zespoly palacowo-ogrodowe, kamienice mieszezanskie. Ulegaly one w clagu
wiekow znacznym przerdbkom, rozbudowie czy w kofcu zniszezeniom, spo-
wodowanym licznymi wojnami, kldre przetaczaly sie przez ohszar Polski.
W wielu przypadkach zabytki niszezono celown, zacierajae dowody polsko-
Sci, np. na dawnych naszych wschodnich terenach. Mimo wszystko w Polsce
zachowaly sie wyjatkowo cenne zabytki architektury i budownictwa, w tym
kilkadziesigt o duzym znaczeniu dla kultury dwiatowej, np. Malbork wpisa-
ny w roku 1997 na Liste Ewiatuwego Dziedzictwa Kultury.
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W Polsce znajduje sic ponad 40 tysiecy zabytkdw architektoniczno-hu-
dowlanych. Wedlug ustawy zabytek to kazdy przedmiot ruchomy lub nieru-
chomy, dawny lub wepdlezesny, majgcy znaczenie dla dziedzictwa i rozwaoju
kulturalnego ze wzgledu na jego wartoéé historyezna, naukowsg lub artystycz-
na. 54 one bogactwem narodowym i powinny by¢ chronione przez wazystkich
obywateli. Celem ochrony débr kultury jest ich zachowanie, nalezyte utrzy-
manie oraz spolecznie celowe wykorzystanie i udostepnianie dla celdw na-
ukowych, dydaktycznych i wychowawczych, tak aby sluzyly nauce oraz po-
pularyzacji wiedzy i sztuki i byly czynnym skladnikiem zycia wspolczesnego
spoleczenistwa.

Ochrona débr kultury polega na zabezpieczeniu ich przed zniszezeniem,
uszkodzeniem, dewastacja, zaginieciem lub wywozem za granice, na zapew-
nienin im warunkéw trwatego zachowania, na opracowaniu dokumentacji
naukowe], ewidencji 1 rejestracji oraz na ich konserwacji, restauracji lub od-
budowie, opartych na zasadach naukowych.

Szezegdlnie modna 1 popularna jest turystyka nastawiona na zwiedzanie
zahytkéw, udzial w imprezach historyczno-widowiskowych, jak np. turnieje
rycerskie Bractwa Miecza i Kuszy, preedstawienia typu dwiatlo i dZwigk. Ro-
énie tukze zainteresowanie pobytami w staryeh zamkach, palacach ezy dwo-
rach, a nawet gpichlerzach czy te? zespolach klasztornych.

Obecnie sieé ,, Wypoczynek w Zabytkach” stanowi 85 obiektéw zabytko-
wych (rye. 1),

Rodzaje obiektow uzytkowanych przez
Stowarzyszenie "Wypoczynek w
Zabytkach”

27

16

ol
rodzaje obiektow
E patac Ezamek Odwor
[ kamienica Einne O miyn
B klasztor B spichlerz W willa

Frédlo; opracowanic whasne

Rye. 1. Rodzaje obiektéw uzytkowanych przez Stowarzyszenie ,\Wypoczynek w Zabytkach”
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Najwigeej zakladdw hotelowych ulokowanych jest w okazatych palacach,
czyli reprezentacyjne] budowli mieszkalnej, nie majacej charakteru obron-
nego [6]. Jako budowla mieszkalno-reprezentacyjna jest najwazniejsza for-
ma architektury monarchii absolutnej, Nowozytna jej forma wyksztaleajaca
sl od XV w., wywodzi sie z trzech Zradet:

—  miejskiego domu warownego,

— gredniowiccznego zamku, ktérego obronna funkejonalnosé zniosto wpro-
wadzenie broni palneg,

- tradycji willi reymskicj;

Ze wzgledu na funkeje 1 polozenie rozroznia sig: palac wiejski, migski,
patac na wodzie, myéliwski oraz letni.

MNa ogdl palac usytuowany jest:

- na wzniesieniu, nickiedy na miejseu zamku, ezesto otoczonego woda,

w naturalnym krajobrazie,

- wobrebie sztueznic uksztaltowanego krajobrazu (parku),
- wpunkeie ghiegn osi urbanistyeznyeh;

Do najbardziej interesujacych obicktow tego rodzaju nalezg m.in. re-
nesansowy palac w Kobylnikach, XVIll-wiccany barokowo-klasyeysiyeany
palac w Czerniejewic czy dawna arystokratyezna rezydencia Sieniawskich,
a polem Czartoryskich w Sieniawie. Wiele palacow stanowi zaplecze wypraw
konnych czy polowan.

Poza miastem czesto powstawaly rownies wille, bedace wiejska siedziba
przedstawicieli warstw panujacych, czesto o wyszukanyeh formach architek-
tunicznych 1 malowniczo usytuowane, polaczone z zalozeniem ogrodowym,
Od XIX w. willa zostala precksztalcona w dom mieszkalny zamoznicjsze] war-
stwy spolecznej, wolno stojgey, najczeéeie] powiazany z ogrodem i lokowany
zazwycza] na obrzezach miasta,

Villa Hestia w Sopocie to przyklad eklektyezne] budowli usytuowane
w parku werdd staryceh lip i cisdw, mieszezaeej jednoczeénie w swym wne-
trzu bardzo przytulny hotel,

Jedne z najbardziej okazalych budowli w krajobrazie architektonicz-
nym to zamki,

Wyrdznia sie [5]:

- zamki wyzynne, zamki na azezytach gérskich, zamki na grzbietach gor-
skich wykorzystujace rdZnice weniesien do celdw obronnych,

- zamki nizinne, najezeéciej otoczone wodg 1 wznoszone na starveh grodzi-
skach;

Tylko podzial topograficany na zamki wyzynne i nizinne nie ulega zmia-
nom. Z tego powodu pozostale systematyzacje zamkdw maja ograniczone
ramy czasowe w historil budownietwa obronnego.
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Jako przykiad zakladu hotelarskiego, majgcego siedzibe w zamku, moz-
na podaé XVI-wicczny Zamek w Baranowie Sandomierskim, otoezony 14-
-hektarowym parkicm cey damek w Mosznej o 99 wiezach 1 365 pomiesz-
czeniach. Interesujace sa rowniez Zamek Czocha w Lesnej, klorego historia
siepa XITT-wicku, XIV-wiecany Zamek Biskupow Warminskich w Reszlu oraz
Zamek Ksigz,

Wiele obiekidw hotelarskich ulakowanych jest rowniez w dworach. Jesi
to obiekt typowo polski, nieznany w zadnym innym kraju, charakterystycz-
ny dla szlachty zamieszlujace] sicmie dawnej Reeczypospolite].

Wedlug zradel w Polsce jest obecnic okolo 4000 dworkéw szlacheckich lub
tego, co po latach dewastacji po nich pozostato. Pamietaé jednak trzeba, se
wiele z nich, to po prostu wille budowane w okresie miedzywojennego dwu-
dziestolecia w stylu dworkowym. Dobrze zachowany dworek w Woli Sucho-
zerbskiej jest dzié zakladem hotelarskim, tak wige zachowujac dawnig swojy
prezencje, pelni jednoczeénie funkeje wynikajaes = nowego sposobu uzytko-
wania. Inny obiekt to dawna wlaznoéé L. J. Paderewskiego, czyli KIX-wiecz-
ny dworek w Kasnej Dolnej, czy dwor w Dluzewie,

Wedrujge po Polzee nierzadko podziwiamy poteine zabudowania klasz-
torne. Jest to zespdl budynkdéw stanowigeyeh miejsee wspdlnego zycia za-
konnikdw Iub zakonnic.

Jednym z dwoch obiektéow poklasztornych, w ktoryeh ulokowane zo-
staly ushigi noclegowe Stowarzyszenia ,Wypoczynek w Zdabytkach”, jest
mala placowka w Sulejowie Podklasztorzu, bedaca dawng siedzibg zako-
nu Cystersow. Grube mury, baszty i wiefe Xlll-wiecznego opactwa cyster-
skiego nad rzeks Pilicg kryja nowoezesny hotel o niepowtarzalnym nastro-
ju. % dawnego opactwa zachowal zie romanski kogeidl, kapitularz i arsenal
7 basztg muzyezna. Caly kompleks architektoniczny z istniejgea bramg kra-
kowska, baszta mauretanska i wiezq rycerskg — stanowia najwyzszej ,,0"
klasy zahytek.

Drugim cennym tego tvpu obiektem jest polozony nad jeziorem Wigry
kompleks klasztorny zakonu kameduléw o surowej regule zakazujgee zhed-
nych rozmdw i zaleeajgeych zamieszkiwanie na odludzin. Mozna tu mieszkac
m.in w 17 eremach — domkach mnichdw. Osrodek jest otwarty dla wszyst-
kich poszukujgcych ciszy, skupienia i niezwykle] atmosfery, gdyz polozony
jest na polwyspie otoczonym wodami jeziora Wigry oraz Wigierskim Parkiem
Krajnhrazowym.

Pricz wymienionyeh ohiektéw architektonicznych wykorzystywanych
w celach noclegowyceh, istnigja rdwniez inne, mniej popularne:

- nadrzeczny spichlerz zbozowy, murowany z kamienia w Kazimierzu Dal-
nym,
- XVIl-wieczne wodne mivny drewniane w Klekotkach oraz Bolestaweu,
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—  kuinia i(slyngca jako miejsce podkuwania koni Napoleona) w Paprotni,
—  lainia miejslka w Kazimierzu Dolnym,

Charakterystyka klientow korzystajacych z ushug

Hotele ulokowane w obickiach zabytkowych to szezegdlny rodzaj zakia-
dow noclepowych: Do tych miejse nie preyjezdza sie tylko, aby spedzié noc
i rano udaé sie w dalsza droge, choé 1 taey goscie bywajg. Wysmienita kuch-
nia, doskonala obaluga, cisza i spokdj to cechy, kidre doceniali ankietowani.
Wytworne i z gustem wrzgdzone pokoje, elegancki charakter wnetrz, mog-
liwosé obeowania ve sztuka 1 historia wplywa z pewnoéelg na typ godel od-
wiedzajgeyeh dany obiekt. Nie bez znaczenia jest rowniez cena oferowanych
ustug, O odmiennosci klienteli dwiadezy réwniez fakt, ze nie sg one usvtu-
owane w wiclkich miastach, ale zazwyczaj oddalone od aglomeracji, na skra-
Ju lasu ey nad braegiem jeziora,

Wickszost, bo az 66%, regpondentow stanowily kobiety w tym: do 19 lal
nieco powyzej 8%, do 29 lat 41,5% ankictowanych, do 39 lal 25% kobiet, do 49
lat rawniez 25% badanych, Werdd mezezyzn dominowaliurodzeniwlatach 1961
- 1970 rokiem — 83,3%, niespelna 17% Lo panowie ponizej 29 roku zyeia.

Jak wige dowodey badania, gosémi zalkladdw hotelarskich Stowarzvsze-
nia ,Wypoceynek w Zabylkach” sg ludzie dos¢ mlodzi, gdyz znacznaich czesé
nie preekroceyia 29 roku syveia.

Az BR B% ankietowanyceh pochodzi 2 miasta, wérdd nich ponad polowa
to osoby posiadajace wyksztalcenie Srednie — 56%, zaé ankietowani pochao-
dacy ze wsl (11,1%) to w 100% osoby z wyksztalceniem arednim, przy czvm
znaczna wiekszost ankietowanych z wyksztalceniem wyzszym to kobiety -
ponad TL%.

Gogcie hotelowl to w 66% osoby posiadajace wspdlmalionka, w tym 20%%
to malzenstwa bezdzietne. Wardd malzenstw posiadajacych potomstwo, po-
lowa smkietowanych posiada dwdjke dzieci, co piaty to rodzic jedynaka, na-
lomiast pozostale 30% to rodzice trajki dzieci.

Odpowiedzi ankietowanych na pytanie o uprawiang forme turystyki nie-
gnacenie sie roznia. Forma turystyki uprawiana przez najwieksza liczbe re-
spondentiw jest turystyka rowerowa — prawie 39%, Nastepna forma w kolej-
noéel jest — jeddzicetwo, kidre to uprawia 83% hadanych. Az cztery dyseypliny
clesza sie jednakowym — 28% - zainteresowaniem. Sg to: turystyka gorska,
wodna, narciarska i biznesowa. Nieco ponizej uplasowala sie turystyka kul-
turowa, ktérej uprawianie zadeklarowalo 22% badanych. Najmniej popular-
ne g8 turystyka uzdrowiskowa, speleclogia oraz agroturystyka, jedynie po
6% udzielonych odpowiedzi.
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Na taki stan bez watpienia wplywa wick oraz zainteresowania ankieto-
wanych. Interesujgce wydaje sie duze poparcie dla turystyki jezdzieckiej, gdyz
w poréwnaniu z podobnym zainteresowaniem turystyka rowerows czy pieszqg
gorska, jazda konna wymaga zdobyeia pewnych umiejetnosei 1 sprzetu.

Zrozumiale wydaje sie niewielkie zainteresowanie turystyka uzdrowi-
skowg, kitra wiaze sie posrednio z ludZmi starszymi.

Réwniez malo popularna jest w wirdd badanej grupy agroturystyka, po-
niewaz, jak wykaza dalsze badania, ogromna wiekszos¢ ankietowanych skta-
nia sie w strone hotelu prey wyborze rodzaju wakacyjnego obiektu zakwa-
terowania.

Ankietowani odpowiadali réwniez na pytania dotyczgee urlopow, Naj-
wiecej, bo az 71% odpowicdzi wskazuje na wyjazdy urlopowe dwa razy do
roku. Takim samym powodzeniem cieszg sie urlopy zardwno raz w rokuy, jak
i powyzej pieciu wyjazdow na rok - po 14,3% badanych udzielilo takich od-
powiedzi (rye. 21

Czestotliwosc¢ wyjazdow urlopowych

| 14,3% 14,3%

71,4%

E1 xwroku B2 xwroku [Jpowyze] & x wroku

Frodio: hadania whasne

Rye. 2. Caeatotliwosé wyjazddw urlopowyeh badanyeh

Czestotliwosd urlopéw wplywa znacznie na ich dlugosc. Wszystkie osoby
wyjezdzajace raz do roku spedzajg zazwyezaj 10 dni na wakacjach, zas oso-
by ktoryeh wyjazdy urlopowe =4 o wiele czestsze, odpoczywaja za kazdym ra-
zem od 4 do 7 dni (rye.3).

Zroznicowanie preferencji wakacyjnych widoczne jest réwniez w formach
zakwaterowania, z jakich korzystaja ankietowani podezas urlopu. Najbar-
dziej popularny jest zaklad hotelarski, z noclegu w nim korzysta az 83,3%
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Diugosc urlopow ankietowanych

03 -5dni
B 7 dni
M 10 dni
014 dni

Frdatto: hudunin whisne

Bye. 3. DMugeiéd urlopdw ankictownych

Wybierane formy zakwaterowania podczas
wyjazdow wakacyjnych
Ewynajem damow '
Bl schronisko =
W camping
O dom wczasowy
O kwatera prywatna
M pensjonat i e
@ hotel ” = S

Frieltn: hadania wlazne

Rys. 4. Wybierane formy zakwaternwania przez badanyeh podezas wyjazddw wakacyjnyeh (w %)

badanych. Popularne 23 réwniei pensjonaty - 38,3% i kwatery prywatne —
22,2%. Nieco powyzej 16% respondentdw wybiera domy wezasowe jako for-
meg wakacyjnego zakwaterowania. Mniej popularne sg campingi — 11,1% oraz
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schroniska — 5,5% ankietowanych udzielito takiej odpowiedzi. Z systemu wy-
najmu domdw i apartamentdw na czas urlopdw skorzystalo jedynie 5,5% an-
kietowanych (rye.4),

Interesujgcy jest fakt, Ze w odpowiedzi na pytanie o sposéb organizacy
urlopu, az 83,3% postempuje w tym przypadku indywidualnie, natomiast
z pomocy biur podrézy korzysta jedynie 26,7% respondentéw, ktorzy to wy-
bierajy hotel jako miejsce wakacyjnego zakwaterowania.

Jak wynika z badaf preeprowadzonych wirdd gosei Stowarzyszenia ,Wy-
poczynek w Zabytkach”, wazyscy, bez wyjatku, poparli idee przeksztaleania
obicktéw zahytkowych w zaklady hotelarskie. Uznali oni réwniez, iz odpo-
wiednie zaadaptowanie sprzyja zabytkowemu charakterowi obiektu.

Ogdlne oceny pobytu w obiektach byly bardzo wysckie. Swiadezyt moze
o tym 100% cheé ponownego przybycia do danego hotehi. Jednoczesnie 100%
sarekomendowatoby dany obiekl znajomym, gdyz moina bylo doswiadezyé
wysokiego standardu 1 jakosci obslugi, wySmienitej kuchni, niepowtarzal-
nej atmosfery i uroku tych niezwyklych miejsc, Dlatego tef nie bez powodu
ponad 75% badanych ocenilo standard pokoi jako bardzo dobry, a dla 22,2%
byl on dobry.

Goécie zahytkowych obiektow hotelarskich przyjezdzajg glownie w celach
stuzbowych; 50% ankietowanych udziclito Lukicj odpowiedzi. Co czwarty ba-
dany przybyt w celach wypoczynkowych, zas jedynie 15% - krajoznawezym.

Dla 5% respondentéw byl to albo tranzyt, albo wyjazd zwiazany z uro-
czystodelg rodzinna, np. recznicg slubu (rye. 5.

Cele przyjazdow ankietowanych do osrodkow
Stowarzyszenia "Wypoczynek w Zabytkach”

- /'T_E__M LR | Ostuzbowy
B wypoczymnkowy
O krajomawczy

wielkogé 40
odpowiedziw % 20

Owydarzenie rodznne

M tranzyt

Erddio: badania wlzsne

Rye. 6. Cele proyjuzddw anketowanych do oérodkéw Stowarzyezenia ,Wypoczynek w Zabyt-
kach®
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Z powodu znacznego oddalenia obickléw od wielkich miast i gléwnych
drog znaczna czeéc goéei (88,8%) przybyla samochodem osobowym, jedynie
po ok. 5% korzystalo z uslug PKS-u ezy zarganizowanego transportu gru-
powego (rye. 6).

Srodki transportu wykorzystywane przy
dojezdzie do miejsca noclegu

[5,6%
[15.6% [0 samochdd osobowy

OPKS

O grupowy transp.
188 8% zorganizowany

e, semecnee s ===t e}

Zraudfor badama wlasne

Hyc. 6. Srodki transporty wykorzystywane pray dojeidzie do misjsea noclegn

Polowa ankietowanych, mimo stuzbowego celu przyjazdu, przybyla z oso-
ba towarzyszacy, powyzej 27% preyjechalo samotnie, a 22,2% badanych w gru-
pie liczaee] przecietnie od 15 do 20 oséh (rye.7).

B Charakter przyjazdu gosci do obiektow
- Stowarzyszenia "Wypoczynek w Zabytkach"

Osamotnie
Oz osoba towarzyszacy
Ow grupie

Erddio: hadanin wlazne

Rye. 7. Charakter prayjazdu gogel do ohiektéw Stowarzyezenia , Wypoczynel w Fabytlach”
¥ PTz¥) : ¥



164 KRZYSZTOF KAGANEK, ALIGIA MILLER

Najpopularniejszymi wéréd badanych byly pobyty dwudniowe - 41, 1%,
nastepnie trzydniowe - 35,5% i czterodniowe - 17,7%. Jedynie 6% responden-
téw korzystalo z poscinnoéel obiektéw przez 5 dni (rye.8).

liczba odpowiadziw
e

2 dni 3 dni 4 dni 5 dni

Frdcilo: badanin wiasne

Rye. 8. Dlugoét pobylu ankietowanyeh w zabytkowych abiektach hotelarakich

Dla znacznej czescl odwiedzajucych nie byla to pierwssa wizyta w danym
obiekecie. Tylko niespelna 39% nocowalo po raz pierwszy, Dla 22,2% ankie-
towanych bylaje to druga wizyta. Niektorzy stali si¢ niemal stalymi godémi,
gdyz byla to ich 15, a nawet i 23 wizyta (ryc.9).

Wielokrotnosé pobytéw w danym obiekcie

5 6% 11%

56% F
5,6%
58% 9009
Eporaz 1 Bporaz 2 @ po raz 3 Oporaz 4
Eporaz 5 Eporaz 6 Wporaz 7 O powyZe] 7 wizyt

Frddio: badania winsne
Rye. 9. Wielokrotno&é pabytu badanyeh w danym chiekeie
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Ponad 60% badanych nocowalo jus w danym obickeie. Swiadectwem do-
brej renomy odwiedzanych zakladéw hotelarskich sg wiee kolgjne wizyty
posci. Prawie polowa ankietowanych dokonala wyborn dzicki rekomenda-
¢ji znajomych czy rodziny. Dla 22% badanych byl to wybor narzucony odgér-
nie, zas 16,7% dokonalo wlasnego wyboru, Tylko 11,1% badanych wybralo
dany obiekt dzieki szeroko pojetym dzialaniom promocyjnym. Niewiele po-
nad 5% ankietowanych skorzystalo 2z goicinnosel hotelu, wybierajge spoérad
ofert biur podrézw

Prawdopodobnie g tego tez powodu jedynie 29% uznalo promocje danego
obiektu jako bardzo dobra. Ponad polowa badanych ocenita te dzialania jako
dobre, Oceng dostateczna za reklame wystawilo 5,9% ankietowanych, a dla
11,7% goscl promocja zaslugiwala jedynie na note niedostateczna.

Badania wykazaty, i2 33% respondentow nocowalo réwnie? w innych za-
bytkowych obicktach nalezacych do Stowarzyszenia , Wypoczynek w Zabyt-
kach”, choé jedynie dla 11,1% badanych znana byla ta organizacja.

Mozna wiec stwierdzié, Ze pomimo nielicznych dzialan promocyjnych,
marka wedlug badanych cieszy sie dobra opinia, 1 jest rozpowszechniana
gldwnie wérdd znajomych.

Rodzaje turystyki uprawianej przy okazji pobytu
w obiektach zabytkowych

Marka ,,Wypoczynek w Zabytkach™ proponuje cod wiscaj niz wvgodne
ldzko i dobre jedzenie. Rekomenduje migjsea, gdzie mo#na wypoczac aktyw-
nie: galopujac konno lesnymi dciezkami, tracac nadmiar energii na koreie te-
nisowym lub zeglujac. To réwniez doskonale tereny do jazdy na rowerze, za-
cizzne miegjsca do lowienia ryb czy udane wyprawy lowieckie.

Znaczna wigkszosc tych obiektéw usytuowana jest w rozleglych parkach,
oddalona od wielkomigjskiego zgietku ezy ruchliwych arterii. Jest to wiec do-
skonala okazja do uprawiania turystyki w szerokim tego stlowa znaczeniu.

Istnieje réwniez mozliwosé plywania w basenie, korzystania z sauny, sola-
rium ezy silowni. Wiele osrodkéw posiada konie oraz rowery, a dodatkowe tere-
ny wokdl, to nie tylko zacheta do dalszych eskapad, ale rowniez szansa dla my-
gliwych. Stawy i jeziora stwarzajg nieograniczone mozliwoécei dla wedkarzy.

Najwiecej odrodkdw, bo az 41 z 85, usytuowanych jest na terenach dogod-
nych dla wedkarstwa. Liczne jeziora, stawy w sasiedztwie obiektiw, sprzy-
Jaja uprawianiu tego rodzaju aktywnoéci. Sporo ohiektéw posiada wypozy-
czalnie rowerdw. Sytuacja ta jest zapewne spowodowana popularnoséeig jaka
cieszy sie rower jako érodek transportu oraz relatywnie jego niska cena za-
kupu i uzyvtkowania.
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Niecale 30% obiektdw umozliwia uprawianie myslistwa oraz jazdy kon-
nej. Sg to m.in. palac w Czerniejewie czy Strzekecinie, do ktdryeh badani
przviezdzaja preede wazystkim na polowania na jelenie, dziki i daniele, ptac-
two wodne i zajace. Hotel Palacowy w Racocie slynie z miedzynarodowych
aukeji koni, zawodéw jeidzieckich, corocznych biegiw mysliwskich Huber-
tusa 1 zawoddw sololnildw.

Okolo 28% obiektow posiada saune, a co czwarty zaklad hotelarski ofe-
ruje swoim godciom korzystanie z sifowni. Wiasng przystan na zalewie czy
tes jeziorze posiada 18 z 85 zrzeszonych obiektow.

Najrzadziej w obiekeie zabytkowym mozna spotkac basen. Tylko 7 zakla-
daw oferuje te usluge. Sg to m.in.: Palace Hotel w Kadynach, bedacy przed
laty letnia rezydencjg Cesarza Prus Wilhelma 11, oraz Palac Wezykow w Pasz-
kowee k, Krakowa (rye.10).

i
Liczba osrodkow oferujacych wybrane

rodzaje aktywnosci

O wedkarstwo
HE rowery

O myslistwo
Okonie

M sauna

O sitownia

E przystan

O kort tenisowy
B solarium

@ basen

Fridin: Atlas Wypoczynek w Aahytkach”

Eye. 10. Ticzha odrodkéw oferujgepeh wyhrane rodeaje aktywnosci

7 przeprowadzone] analizy wynika, iz obiektami najlepie] przystosowany-
mi do uprawiania rozmaitych aktywnoéci sg: Dom Polonii w Puttusku, Bia-
ly Palac w Strzekecinie (oferujace po 9 atrakeji), mlyn w Klekotkach oraz
Dwaor w Krojantach.
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Mozliwoéci spedzania wolnego czasu, oferowane prees osrodki Stowarzy-
grenia , Wypoczynek w Zabytkach”, a reeczywiste upodobania posel nieco sie
roznig. Najwicce] osob — 50% - korzystalo 2 najbardzic doslepnych lorm, t.
spacerdw czy ewicdzania obickiu. Korzystanie ¢ sauny i klubu ltness dekla-
riuje nkolo 33% ankietowanyeh. W dalzzej kolejnoéel godeie hotelowi wykorzy-
stywali bliskoit stadniny koni (okolo 22%). Popularne byly tez, szczegilnie
warad pan, zabiegi odnowy hiologiczne]. Jedynie 11% brale udzial w zorgani-
zowanym ognisku czy pieczeniu mies na wolnym powletrzu. Najmniejszym
powadzeniem, jedynie po 5% odpowiedsi, cieszyly sie: wedkarstwo, dalej wy-
Jazdy zorganizowane oraz basen cey kulig, Oczywiscie czesé tyeh atrake)i nie
bylamozliwa do realizowania albo z powodu niewlageiwych warunkdw atmos-
ferveznych, albo tez nieodpowiednisgo preystosowania obiektu (rye 11

Atrakcje w rejonie zakwaterowania z jakich
korzystali ankietowani

& kulig

W dalsze wycieczki
Chasen

O wedkarstwo

O ogniska

W odnowa biol.
Ojazda konna

O saunafitness

@ zwiedzanie
O=spacery

wielkosc¢ odpowiedzi w %

Erédfc- hadania wlasne

Rye. 11, Alrakeje w rejonie sakwaterowania 2 jakich korzystali ankielowani

Chod do awiedzenia migjsea gakwaterowania preyenaje sie polowa ba-
danych, to az T5% goécl zapoznalo sie z historig obiektu, gdyz byli zacieka-
wieni przeszloscig hotelu, Tym, ktorzy tego nie dokonali brakowalo glownie
broszurki informacyjnej lub teiz kompetentnej osoby, ktora bytaby w stanie
zaspokoi¢ ich ciekawosc,

Ankietowanych zapytano réwniez o to, eo moina dodaé do pakietu nocle-
gowego oraz czego brakowalo gosciom w miejscu zakwaterowania, Odpowie-
dzi na te dwa pytania byly stosunkowo jednakowe, gdyz w obu przypadkach
najczestszymi odpowiedziami byly brak basenu i sauny (rve.12).
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Atrakcje, ktorych brakowato w pakiecie

noclegowym D basen
Hsauna

=

o O adnawa
& E biologiczna
8 3 Dogrisko |
o3 . . I
= W iniadanie |
=2

-g Ojazda konna

Zréedtn: bodanin wiaane

Rye. 12. Atrakeji, ktorych brakowato w abiekeie w opinii budanych

Kicrownictwo niektdryeh obiektéw powinnoe pomyéleé véwniez o parkin-
gu strzeionym czy dostepnodel wiekszej liczby programéw telewizyjnych.

Z badan wynika, ze goécie najbardziej spragnieni sa odpoceynku, stad tak
duze zapotrzebowanie na basen, saune czy zabiegi odnowy biologicene.

Podsumowujae, trzeba zaznaceyé pewne rozbhieznogci wyslepujgee po-
miedzy preferencjami turystow, oferowanymi przez osrodki atrakejami a ak-
Lywnosciami, w ktorych goscie hotelowi uczestniczyli. 7 pewnoécig niedopa-
sowanie oferty do potrzeb klientéw bedzie znaczaco wplywac na ich liczhe,
a tym samym na preyvsziosc oSrodkow,

Zakonczenie 1 wnioski

Obserwuje sie obecnie okres niespotykanego wezesnie) tempa praemian,
ktore zachodzg we wszystkich dziedzinach Zycia. Zmiany te widoezne sa tak-
ze na rynku turystycznvm, Raport Swiatowej Rady Podrdzy i Turystyki do-
widdl, ze turystyka naleiy do najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie zja-
wisk konca XX i poczatku XXI wicku.

Bez watpienia czynniki o charakterze uniwersalnym, decydujace o kie-
runkach rozwoju oraz o caloksztalcie zyveia czlowieka w daisigjszym Swiccie,
w oczywisty sposob wplywajg takie na rozwd) turystyki. Oto 9 podstawowych
trenddw zaobhserwowanyceh i opisanyeh preez Naishitta [1]:
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1. przesuwanie sie spoleczenstwa uprzemyslowionego ku spoleczefistwu
opartemu na tworzeniu i dystrybueji informacji;

2. nieprzydatnosé technologii nie bioracej pod uwage ezynnika ludzkiego;

4. globalna ekspansja gospodarki — gospodarka krajowa staje sie czedcia
pospodarki dwiatowej;

4. przestawianic sig z dzialan opartych na krotkofalowych rozwiazaniach

na podejmowanie problemdw w szerszych ramuch czasowyeh i praywig-

zywanie coraz wigkszego znaczenia do spraw perspektywicznych;

szybka decentralizacja organizacji i hierarchii, rosngca zdolnoéé do dzia-

lania innowacyjnego i osiggania efektéw poprzez inigjatywy oddolne;

6. poleganienawlasnegj zaradnosei we wszystkich dziedzinach zycia, zamiast

korzystania z pomoey zinstytugjonalizowane];

narastajgca potrzeba ludzi do brania udzialu w podejmowaniu decyzji;

8. rozpadanie sig struktur hierarchicznych i powstanie sieci przetwarzania
informacji, co staje sie azezegdlnie wazne w odniesieniu do spulecznoéct
hiznesu;

9. wigksze mozliwodei samodzielnogei wyboréw, stojace przed ludimi, two-
rzenie sie spoleczenstwa wolnego, wieloopeyjinego.

F..H

=1

Wymienione zjawiska i provesy beda wywieraé istotny wplyw na tempo
i kierunki rozwaoju turystyki, ktdra jest przeciez konsekwencjg preechrazen,
jakim podlega spoleczenstwo.
Coraz wigeej ludzi podréiuje, coraz wiecej miejsc i krajow utrzymiuije sie
7 turysiaw, a podréze i wiszane z nimi wydatki stanowiy coraz istotliiejazy
element Zycia wspolezesnego czlowieka. Po pracy, mieszkaniu i samochodzie,
turystyka uwazana jest za cawarty w kolejnoéel miernik Jakosci zycia. Jed-
nak w ostatnim okresie pojecie jakosci fveia ulega znacz nym zmianom, Stad
najwaznicjsze z zanhserwowanych w ostatnim okresie tendencji, wérdd lud-
nosei krajow o wysokim poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego, to:
- wzrost aktywnoscl w zakresie kierowania wlasnym zyciem;
- dazenia do zdrowszego trybu iycia poprzez wiasciwe odzywianie sle,
odrzucenie natogdw, aktywny tryb Zyeia;
- dazenie do wygodnego Zycia (samochody, urzadzenia gospodarstwa do-
MOWeEo);
- troska o zdrowie psychiczne i dobre samopoczucie, unikanie stresdw,
rozwijanie zainteresowan, hobhy;
- dazenie do tezyzny fizycznej, zachowania sprawnoéci nawet w péznym
wieku, uprawianie sportu;
— podazanie za rozrywkami;
- werost Swiadomosci, ze ezyste Srodowisko i kontakt z przyroda zapewnia
realizacje wszystkich wymienionych celéw [1].
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Obecne czasy to okres intensywnego rozwoju rowniez samego przemysiu
hotelarskiego. Daje sie latwo zaohserwowac tendencje do globalizacji dzia-
lalnoéci, koncentracji kapitatu, co dokonuje sie albo w drodze przejmowania
konkurencyjnych firm, albo dzieki wspélpracy poprzez réznego rodzaji po-
rozumienia. Laczenie sie gestordw w lancuchy hotelowe wplywa na poprawe
efektywnoéci funkcjonowania obiektu (skuteczniejsza walka z konkurencja,
lepsza organizacja pracy, wspolna promocja). Inng tendencjg jest specjaliza-
cja w obstudze okreélonych kategorii turystow.

Jako ze pierwsza z wymienionych tendencji wymaga wigkszych prze-
ksztalcen organizacyinych, druga jest prostsza do zaadaptowania. Zaklady
hotelarskie w obiektach zabytkowych moga pretendowaé do miana obiek-
téw luksusowyeh, obiektéw dla gosel ceniaeych domowsa atmosfere w wy-
twornym wydaniu.

Jak wykazaly przedstawione w opracowaniu badania, goscie zabytkowych
ohiektéw hotelarskich to szczegdlny rodzaj klientow. Sa to ozoby:

1. milode (50% kobiet do 29 roku Zycia, 83% mezczyzn do 29 roku zycia),
w 66% posiadajace wspdlmalzonka,

2. odznaczajace sig dodé wysoky aktywnoscig turystyezna, sklaniajaca sie
w strone form turystyki rowerowej, jeidzieckie], narciarskiej i pieszej
pirskiej, czyli turystyki aktywnej,

3. czesto wyjezdzajace na urlopy (tylko 14,3% udaje si¢ na wypoczynek raz

do roku),

preferujace hotele jako forme wakacyjnego zakwaterowania,

5. dazace do zdrowego trybu zycia poprzez aktywnosé ruchowa , stad tak
wysokie zapotrzebowanie na basen czy zabiegi odnowy hiologicznej pod-
czas pobytu w oérodkach,

6. ceniace wysoki standard i jako&é obstugi, wySmienita kuchnie, niepowta-
rzalna atmosfere zabytkowych obiektow hotelarskich,

7. przyjezdzajace doofrodkéw Stowarzyszenia glownie w celach stuzbowych
oraz wypoczynkowyeh; istotne jest wiec odpowiednie wyposazenie ohiek-
tow zardwno w sale konfereneyjne, jak i sprzet do rekreacji ruchowey,

8. przybywajace przewazniena 2 do3dni, w wigksz néci z osobg towarzyszacs
lub wiekszg grupg osdb,

9. przeéwiadczone o dobrej renomie hoteli Stowarzyszenia ,, Wypoczynek
w Zabytkach”, czego dowodem sa: sposéb wyboru hotelu dzieki reko-
mendacji znajomych, jak i wielokrotne przyjazdy gosci;

Podsumowujgc Stowarzyszenie ,Wypoczynek w Zabytkach” to szansa
dla polskiego hotelarstwa. Dzieki badaniu rynku w tym zakresie istnieja dal-
sze mozliwoéei rozwoju tego rodzaju ustugi noclegowej. Trzeba jednak jesz-
cze wielu przeksztalcen, aby dojsé do poziomu, jaki reprezentuja zagraniczni
hotelarze obiektéw zabytkowych. Badania, inwestycje, plany rozwoju, strate-

=
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gle dzialania — to zadania na najblizsza przyszlosé, jedli w perspektywie jest
dalszy rozwdj siecl. Szansa wydaje si¢ przylgczenie Stowarzyszenia , Wypo-
ezynek w Zabytkach” do ktérejs z europejskich organizacji, o podobnym cha-
raklerze. Daloby to mozliwosé dostosowania standardu ustug do norm euro-
pejskich, lepszej i wydajniejszej promocji, stworzenia kemputerowego systemu
rezerwacjl. Perspektywy na rozwdj rodzimej sieci zabytkowych obiektéw ho-
telarskich istnicja, trzeba te szanse jedynie umiejetnie wykorzystaé.

Historical monuments as hotels exemplified
by “Rest in Monuments Association”

The paper presents monumental hotel object belonging to the Associa-
tion named “Rest in Monuments”. The Character of in the historical monu-
ments was diseussed on the basis of different forms of tourism, such as: al-
ternative tourism, specialized tourism, eultural tourism, motive tourism and
business tourism.

In the paper an attempt Lo classify visitors of the described ancient mon-
uments was also made. To this eflect a questionnaire of a poll inquiry had
been prepared and the investigation has been carried out. The specification
of visitors regards to the following features: demographic status, purpose
and character of visit, duration of stay, type of clients activities and inter-
ests while their stay at the hotels and in the neighbourhoaod.
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ANEKS

Lista obiektéw nalezacych do Stowarzyszenia
Wypoczynek w Zabytkach”

1. Patac Mysliwski w Antoninie
ul. Patacowa 1

63-422 Antonin

2. Palac w Arcugowie

ul. Gen. Lipskiego 5

62-250 Czerniejewo

3. Hotel Zamkowy

ul. Zamkowa 20

38.450 Baraniw Sandomierski
4. Galeria Palacowa w Barlewicach
Barlewice 14

82-400 Sztum

5. Stary Miyn

ul. Miyiska 11

98-430 Boleslawiec

6. Hotel Pod Oriem

ul Gdanska 14

85-006 Bydgoszcz

7. Zamek w Bytowie

ul. Zamkowa 2

77-100 Bytédw

8. Palac Czernicjewo

ul. Gen. Lipskiego 5

62-250 Czerniejewo

9, Dwor w Diuzewie

Dom Plenerowy

05-332 Siennica

10. Zamek w Gniewie

ul. Zamkowa 2

83-140 Gniew

11.Zamek w Golubiu-Dobrzyniu
87-400 Golub-Dobrzyh

12. Pensjonat Insula

ul, Wrzawska 20

39-432 Gorzyce, skr. poczt. 4
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13. Dworek Dalia
Cirabin 19

B6-023 Radnica

14. Hestauracja Palacowa
Grochowiska Szlacheckie 2
88-420 Rogowo

15. Hotel Bast

ul. Krdlowej Jadwigi 35
88-100 Inowroclaw

16. Palac w Jablonnej
ul. Modlinska 105

05-110 Jabtanna

17. Pensjonat Uroczysko Zaborek
Kolonia 28

21-5056 Jandw Podlasks
18. Hotel Jelonek

ul. 1-go Maja 5

S8-500 Jelenia Gora

19. Dwér w Julinie
Julin

37-109 Brzozka Stadnicka
2{). Palace Holel
Kadyny

A2-340 Tolkmicko

21. Hotel Castel

57-230 Kamienilec
Zabkowieki

22, Hotel Pod Muzami
ul. Gryfitéw 1

T2-400 Kamien Pomorski
23. Hotel Zamek
Karnity

14-140 Mi’fr:m]yn

24. Hotel Rezydencja
ul. Parkowa 6

58-540 Karpacz

25. Hotel Laznia

ul. Senatorska 21

24-120 Kazimierz Dolny
26. Spichlerz Kobiatki i Willa Murka
ul. Krakowska 81
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24-120 Kazimierz Dolny
27. Dworek w Kasnej Dolnej
39.190 Kaéna Dolna

28. Miyn Klekotki
14-407 Godkowo

29. Palac Kobierzyce
ul. Palacowa 1

55-040 Kobicrzyce

30. Palac Kobylniki
64-520 Obrzycko

31. Pensjonat Rycerska
Pl, Na Groblach 22
31-101 Krakow

32. Hotel Zamkowy
37-741 Krasiczyn

33. Hotel Palac Kraskow
Kraskow 12

58-124 Marecinowice

34. Hotel Podewils - Zamek Rycerski
Krap 16

T6-129 Ostrowiec

35. Palac Krobielowice
Krobielowice

55-080 Katy Wroclawskie
36. Dwoér Krojanty

ul. 18 Pubku Utanéw Pomorskich 7
89-641 Nowa Cerkiew

37. Zamek w Krokowej
ul. Zamkowa 1

A4-110 Krokowa

38, Palac w Krzeslicach
Krzeslice 1

62-010 Pobiedziska

39. Zamek Ksiaz

ul. Piastéw Slaskich 1
58-306 Walbrzych

40. Palac w Lesznie

ul. Fabryczna 1

05-084 Leszno

41. Zamek Czocha
59-820 Leéna
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42, Palac w Lubostronin
Lubostron

829-210 Labiszvn

43, Zamek Joanitow

ul, Kosciuszki 3

66-220 Lagow Lubuski

44. Zamek w Lancucie
ul. Zamkowa 1

37-100 Lancut

45. Hotel Neptun

ul. Sosnowa 1

34-360 Leha

46. Palac Lomnica

ul. Karpnicka 3

58-531 Lommnica

47, Hotel Zamek

ul. Staroscinska 14

82-200 Malbork

48. Palac w Margoninie
ul. Koéeiuszki 47

64-830 Margonin

49, Hotel Mezuza

ul. Nadbrzeézna 2

T6-0582 Miglno

50. Hotel Zamek

pl. Wolnosci 42

57-530 Miedzylesie

51. Hotel Palac Spiz

ul. Wigjska 218

58-535 Milkdow

52. Zamek Moszna
47-370 Zielina

53, Zespol Zamkowy w Niedzicy
34-441 Niedzica

54, Patac w Nosowie
Nosown 1

76-039 Biesiekierz

55. Hotel Country - Palac Ojerzyce
Ojerzyce 17

66-231 Kupienino

56. Kuznia Napoleoniska w Paprotni
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ul. Sochaczewska 5
Paprotnia

96-515 Teresin

57. Patac Wezykow
Paszkdwlka 37

34-113 Paszkdwka

58. Palac w Pawlowicach
64-122 Pawlowice

59. Dwor Polski w Pecicach
Pecice

05-806 Komordw

60, Palac Pietronki
Pietronki 3

A4-800 Chodziez

61. Dom Polenii

ul. Bzkolna 11

06-100 Puttusk

62. Hotel Palacowy

ul. Dworcowa 5

64-005 Racot
63. Zamek w Reszln

ul. Podzameze 3

11-440 Reszel

64. Zamek Rokosowo
Eokosowo

63-805 Leka Mala

65. Zamek w Rydzynie

Plac Zamkowy 1.

64-130 Rydzyna

66. Pensjonat Grabowy Dwér
Rynkowka 1

86-171 Rychtawa

67. Zespol Palacowo-Parkowy
#amek Jan III Sobieski

Rzucewo

84-122 Zelistrzewo

68. Zespol Palacowo—Parkowy
ul. Kosciuszki 32

37-530 Bieniawa

69. Dwor w Skrzynkach

PL Parkowy 1
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Skrzynki

H2-060 Steszew

70. Hotel w Smolarni
Smolarnia 27

64-980 Trzcianka

71. Villa Hestia

ul. Wiadystawa [V 3/5
&1-T03 Sopot

72. Bialy i Bursztynowy Palae
Strzekecino 12

76-024 Swieszyna

73. Hotel Sulejow Podklasztorze
ul. Jagielly 1

97-330 Sulejow Podklasztorze
74. Pensjonat Husarz

ul. Kilinskiego 18

58-580 Szklarska Poreha

75. Patac Kawalera

ul. Parkowa 30

42-622 Swierklaniec

76. Palac Teresin

Al Druckiego - Lubeckiego 1
96-515 Teresin

77. Hotel Zamek Uniejow
62-716 Unigjow

78. Klasztor Kamedulow
Wigry

16-412 Stary Fulwark

79. Dwor w Woli Sekowej
Nowotaniec 106

38-506 Wola Sekowa

80. Dworek Ziemianski
Wola Suchozerbska

08-125 Suchogebry

81. Pensjonat Bella Vita
Wola Zreczycka

32-420 Gdow

82. Dwér Szezepanskich
43-188 Woszezyce

83. Art. Hotel

ul. Kielbagnicea 20
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PROJEKTOWANIE TRAS GEOTURYSTYCZNYCH!
Alicja Kicinska-Swiderska®, Tadeusz Stomka*

Dokladne okreslenie, czym powinna byé trasa geoturystyczna wymaga
sprecyzowania podstawowyeh termindw, takich jak geoturystyka czy atrak-
gja geoturystyezna |6,7].

Geoturystyka lo nowo rozwijajacy sie dzial turystyki specjalnych zain-
teresowan (majacy aspekt turystyki poznawcezej i krajoznaweze]) wykorzy-
stujacy obiekty i procesy geologiczne. Motywem poznawczym jest ogladanie
produktéow procesdw geologicznych ksztaltujacych powierzechnie Ziemi (na
przyklad dziatalnosé mdrz, rzek, lodoweéw) i zachodzgeych w jej wnetrzu
(na przyklad plutonizm, wulkanizm) oraz procesow zachodzacych wspoleze-
snie (na przyklad gjawiska powulkaniczne) [7]. W kategorii obiektéw geatu-
rystycznych mieszezg sie takze kopalnie (szczegolnie te, ktére zamieniono
W muzea) 1 urzgdzenia sluzace przerébee kopalin uzytecznych.

Atrakeja geoturystyczna moina nazwaé obiekt lub proces geologicz-
ny, klory moze stac si¢ celemn turystycznym (jest glownym motywem po-
EnawozZyIn .

Trasa geoturystyczna jest w szczegolny sposdb opracowang forma szla-
ku, wzdiuz kidrego rozmieszezone sg atrakeje geoturystyczne.

Podzialy tras geoturystycznych moina przeprowadzié wedlug nastepu-
jacyvch kryteriow:

- tematycznozcl (trasy specjalistyczne i ogdlno poznaweze, w tym eduka-
cyjne),

- zasiegu (trasy: punktowe, lokalne, regionalne, krajowe, kontynentalne
cEZy Ewiatnwe),

—  przestrzennosci (trasy: ladowe — powierzchniowe 1 podziemne, morskie

- podwodne i nawodne, powietrzne— lotnieze),

- liczebnosei (trasy dla indywidualnych oséb 1 grupowe),
- drodka przemieszezania sie (trasy: piesze, rowerowe, samochodowe, lot-
nieze i in.),

® Zaklad Geologii Opdlngj | Malematycznej AGH, Kralow, Al. Mickiewicza 30,
! Praca jest finansowana prees KBN, nr umowy 10.10.140.921.
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~  czasu (trasy: jednodniowe, krotko pobytowe- kilkudniowe 1 diugo poby-
towe).

Najistotniejszy jest podzial wedlug tematyecznosel trasy, ktory pozwa-
la wyrdznié:

trasy ogdlno-poznawcze - w przystepny sposob zapoznaja zwiedzajgeyveh
z budowa geologiczng danego regionu oraz interesujacymi wapalezesnymi
procesami geologicznymi, badz ich kopalnymi produktami. Szezegdlne i naj-
hardziej potrzebne do opracowania w wielu regionach sg trasy edukacyjne,
kidre w przykiadowy sposéb bedy obrazowaly material szkolny [3]. Wiegk-
szaéé uczestnikdw jest biernymi odbioreami, poznajge nowe zjawiska, formy
geologiczne, jednoczeénie kontemplujae krajobraz,

trasy specjalistvezne- skierowane na poznanie konkretnych obiektow,
zjawisk i procestw, np.: zapoznanie sie 2 produkiami i procesami erozji mor-
skiej, rzeczne] i lodoweowej, produktami 1 procesami eolicznymi, wulkanicz-
nymi i krasowymi, poszukiwanie mineraléw i skat, poszukiwanie i zbieractwo
skamienialoéci, penetracja jaskin, poznanie interesujacych profili geologicz-
nych, poznanie strukiur sedymentacyjnych i tektonicznych, poznanie krajo-
brazow polodoweowych, éciany i skaly skalnych jezior | wodospadaw. Nalezy
tu zaliczyé takze punkty specjalistyczne takie jak kopalnie i sztolnie, ktore
po odpowiednim zagospodarowaniu i uprzystepnieniu moga staé sig wspa-
nialymi trasami geoturystycznymi. W niektorych trasach spegjalistyeznych
niezbedne jest specjalistyczne wyposazenie oraz wigksze przygotowanie me-
rytoryezne 1 kondyeyjne uczestnikow.

Planowanie trasy geoturystycznej wymaga dokenania wyboru i walo-
ryzacji punktow geoturystycznych znajdujacych sie w okreslonym regionie.
Wytyezajge obszar przebiegu nowej trasy nalezy kierowaé sig zapotrzebowa-
niem merytoryeznym, czasowym, kondyeyjnym, a zwlaszeza dostepnoseig dla
drednio zaawansowanego turysty. Dobor poszezegolnych punktow geotury-
stycznych powinien laczyé nie tylko atrakeje geoturystyczne wystepujgee na
danym terenie ale i interesujace punkty widokowe [4,6].

Dokladne rozpoznanie i dokumentacja punkiow geoturystycznych wy-
maga odpowiedniej wiedzy z zakresu nauk o Ziemi oraz praktyki w dziedzi-
nie dokumentacji i opiséw geologicznych. Zatem dla kazdego proponowane-
go punktu nalezy okreslic¢ jego range w zakresie reprezentowan gj dyscypliny
nauk o Ziemi, opisaé jego atrakeyjnosé wizualng, Krajobrazowsg i poznawcza.
Zalgczenie mapy wraz z dokladng lokalizacja punktu, wykonanie ogolne-
go szkieu (zdjecia), aktualizacja opisu geologicznego winno byt ahsolutnym
minimum pracy terenowej geologa dokumentujacego obiekt geoturystyez-
ny. Istotnym jest nawigzanie do migjscowych legend i podan, dlatego toed
wazne sg wywiady lokalne, z ktérych mozna dowiedziec sie wielu interesu-
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jacych (uatrakeyjniajgeych obiekt) informacji. Zwienczeniem pracy doku-
mentaeyjnej powinno byc sporzgdzenie listy pozyeji literatury, karty punk-
tu i planu zagospodarowania geoturystycznego,

W katalogu wydanym przez Panstwowy Instyiut Geologiczny [1] po-
dano kryteria waloryzacji merytoryezne], dydaktyezne i dostepnosel do
zwiedzania prawie wszystkich chronionych obszarow 1 obiektow w Polsce
{park narodowy, park krajobrazowy, pomnik przyrody, nieozywionej, re-
zerwat przyrody, ohszar chronionego krajobrazu), Niewatpliwie pozyeja
ta moze stanowié baze odniesienia pray wyborze poszezegdlnyeh atrak-
cji geoturystyeznych wystepujgcych na obszarze Polski, gdyz waloryzacji
zostalo poddanych 1026 rezerwatéw przyrody, 1324 pomnikdw przyrody
nieozywionegj, 17 parkow narodowych, 70 parkéw krajobrazowych, 69 eks-
pozycji muzealnych. Jednak ze wrgledu na nowo powstale parki, pomni-
ki ezy rezerwaly i kolejne zgloszone do zatwierdzenia, liczhy te stale ule-
gaja swickszeniu,

Zagospodarowanie geoturystyczne czyli preystosowanie poszezegolnych
punktiow do gwicdzania turystyeznego wymaga wykonania analizy dostep-
noscl, pojemnoesct turystyeznej i okreélenia begpicezenstwa ruchu turystyes-
nego (propozycje budowy parkingdw, oznaczenia drog, instalacji baricrek cay
dodatkewych zabezpicczen), Zaprojektowanie tras preemarszu zwiedzajg-
cych, dajsé, chodnikéw nie tylko zwieksza bezpieczenslwo ale i pozwala na
zarzadzanie ruchem turystyeznym, Ma to szezegilne znaczenic w rezerwa-
tach przyrody i na odeinkach objetych ochrong. Zagozpodarowanic geotury-
styezne wymaga dla kasdego obiektu zaprajektowania tablic informacyinyveh,
tak aby w zrozumialy sposth thumaczyly jego atrakeyjnosé pozwalajac na sa-
modzielne rozpoznanie form, procesdw, skamienialogel, skal | mineraléw wy-
stepujacych w danym obickeie,

Opracowanie trasy geolurystyczne] wymaga naniesienia poszezepolnych
obiektéw na mape w odpowiedniej skali (tak, aby zorientowanie sic w tere-
nie turyéeie nie sprawialo trudnogci) oraz podania dokladnyeh odleglosci po-
miedzy nimi wraz z orientacyjnym czasem potrzebnym na pokonanie pie-
szo posrednich odeinkdw. Wyznaczona trasa powinna przebiegaé w sposob
logiczny, nie narazajac turystéw na niepotrzebne krazenie oraz umozliwiad
zwiedzanie wazystkich punktow zamieszezonych w opisie, Poruszanie si¢ po
niej winno byé mozliwe w obu kierunkach i przez caly rok. Konieczne jest
zlokalizowanie punktéw skrajnych {poczatkowego 1 koricowego) z istnigjacy
siecig komunikacyjng oraz nawigzanie do bazy komunikacyjnej (parkingi dla
samochodow osobowych 1 autokardw). Istotnym jest wykorzystanie istnie-
Jaeych juz szlakdw turystyeznych do przemieszezania sie turystéw, choé nie
zawsze jest to mozliwe. Konieczne moze byé zaprojektowanie nowych dojsé
i dciezek pomoceniczych.
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Przebieg trasy winien byé uzgodniony 2 wiadcicielami (administratora-
mi) terenu na ktérym on przebiega, z wladzami samorzgdowymi, nadlesnie-
twem, dyrekeja parku (narodowego, krajobrazowego), w razie koniecznosei
7z wojewodzkim konserwatorem przyrody, w terenie nadmorskim z Urzedem
Marskim, a przy szlakach prowadzonych wzdluz granicy panstwa z dowodz-
twem Strazy Granicznej. Niezbedna ezynnoéceia jest ustalenie wladcicieli (ad-
ministratora) terenu, na ktérym znajduje sie dany punkt i uzyskanie odpisow
uzgodnief przy wykonywaniu tras. Kazda zaprojektowana trasa powinna zo-
stat opisana i sklasyfikowana, w celu okreslenia jgj parametrow merytoryce-
nych i techniczno-organizacyjnych.

Ocena merytoryezna geordznorodnoécl na danej trasie, podanie czasu
zwiedzania, skali trudnoéel, gestoel umieszezonych punktow, czy wreszcie
dokladnejinformaci dla kogo jest przeznaczona pozwola turycie na dwiado-
my wybdr trasy i unikniecie niepotrzebnego rozezarowania. Konieczne jest
poinformowanie o wystepowaniu utrudnien w postaci np.: waskich przejsc,
wysokich mostéw, podanie liczby osoh mogacyeh w swobodny sposob poru-
szafd sie po Lrasie. W przypadku Lras specjalistycznych nalezy wspomnieé
o dodatkowym ekwipunku, niezbednym dla kazdego zwiedzajacego: odpo-
wiedni ubiér, mlotek peologiczny, kompas, latarka, lornetka, lupa, ktére
pozwola na lepsze poznanie opisanych atrakeji geoturystycznych. Niektd-
re trasy moga byé dostepne tylko w sprzyjajacych warunkach pogodowych
czy porach roku, dlatego takie informacje winny byé w opisie umieszezane
obowiazkowo, W przypadku, gdy trasa biegnie na obszarach chronionych
(parki narodowe, parki krajohrazowe, pomniki przyrody, rezerwaty przyro-
dy) nalezy podaé informacje dotyezace ograniczen (zakazy i nakazy) w za-
chowaniu osdb zwiedzajacych.

Projektujae nowa trase nalezy dokonac oceny potencjalnej atrakeyjnosei
trasy oraz oceny wplywu zwiekszonego ruchu turystyeznego na dany obszar.
Wykonujac takie analizy nalezy uwzglednié wplyw zwiekszonego ruchu tu-
rystycznego zwlaszeza na chronione formy przyrody wystepujgce na danym
obszarze a wynikajgee z Ustawy o Ochronie Przyrody oraz ze szezegilowe-
go Planu Ochrony Przyrody sporzadzanego dla konkretnego parku czy re-
zerwatu [2,8]. W wielu przypadkach wytyczenie trasy wymaga odpowiedniej
wspblpracy pomiedzy osobami prowadzacymi grupy turystyezne a osobami
zawodowo chronigeymi przyrode [5,9]. Zarzady parkdw ag instytucjami spra-
wujacymi nadzor i administracje nad tymi terenami, dlatego wymagane jest
zgloszenie opracowanej wersji trasy zarzadowi parku, rezerwatu, na ktdrym
czy przez kidry trasa przebiega.

Nalezy podaé takse mozliwe warianty zwiedzania trasy (z przewodni-
kiem o nalegyvtym przygotowaniu merytoryeznyim, 2 mapg geolurystycznag,
poprzedzone zwiedzeniem ekspozycji muzealnej obrazujace] w nalezyty spo-



PROJEETOWANIE TRAS GEOTURYSTYCENYCH 183

s6b poszezegdlne punkty iich znaczenie poznawceze). Do obowigzkowego ka-
nonu opracowania nowej tragy powinno sie wlaczyé przygotowanie opisow
w Jezykach obeych (angielskim, niemieckim 11n.).

Koficowym zadaniem jest przygotowanie I wydruk folderdw informacy;-
nych. Winny one zawicraé opis poszezegdlnych atrakeji dla turysty o dred-
nim przygotowaniu merytoryeznym.

Rueh turystyczny ewigzany z poznaniem i obcowaniem z geordinorodno-
sciami wymaga niewglpliwie szerckiej znajomosci zagadnien nauk o diemi.
Formami uprzystepnienia tej wiedzy =g tablice informacyjne, ale najpeinig)-
szy, najlepszy wydaje sie byé wykwalifikowany przewodnik geolog. Niewat-
pliwie osobami preyvgotowanymi do roli przewodnikow na trasach geotury-
stycznych s absolwenei specjalnoéel geoturystyka, ksztalceni na Wydziale
Geologii, Geofizykii Ochrony Srodowiska Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie. Kanon podstawowy obejmuje przedmioty z zakresu ksztaleenia inzy-
niersko-technicznego i nauk o Ziemi, kanon specjalistyczny obejmuje preed-
mioty z zakresu turystyki i geologii oraz znajomosé dwoch jezykow obeych
na PozZiomie Zaawansowanym.

The Construction of geoturist routs

This paper is briel instruction to work out of geoturist routs. It was def-
inited prinecipal rules to choice, deseriptions and specification geoturist at-
traction. The concept of planning and documentation new geoturist routs
was elaborated.
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RECENZJE

PIOTR S. SZLEZYNGER, ZAMEK W KORZKWI
I JEGO OTOCZENIE. PROBLEMY ODBUDOWY
I ZAGOSPODAROWANIA

Wojeiech Kosinski

Krakowskie wydawnictwo ,Proksenia” opublikowalo nows, prawdziwie
oryginalng i arcyciekaws ksiazke autorstwa Piotra S, Szlezyngera. Okreéle-
nie ,nowa” oznacza nie tylko pojawienie si¢ na rynku ksiegarskim nowego
tytulu. Jest to jednoczesnie wyraz uznania dla nietypowego ujecia wydaw-
niczego. f.aczy ono rozprawe naukows z technicznym opisem procesu skom-
plikowanej budowy, wreszeie opisuje dziatania marketingowe wprowadzaja-
ce nietypowy i zlozony produkt turystyczny, pionierski, w nielatwym do jego
zaakceptowania Srodowisku.

Laczy sig z tym kolejne okreélenie ,oryginalna”. Bibliogralia polskich
dziel konserwatorskich, takze w innych krajach postkomunistyeznych, pet-
na jest starych wydawnictw nt. restaurowania zamkéw jako inwestycji pa-
stwowych, prowadzonych przez dlugie lata i dziesieciolecia, rutynowo, stan-
dardowo, banalnie, z gigantyezna otoczka biurokratyezna, dla przewaznie
ujednaliconych celéw — oddziatéw muzedw panstwowych, rzadziej doméw
pracy twirczej panstwowych stowarzyszen naukowyceh i artystycznych, lub
Jjako tzw. bazy zamknietej.

Tutaj dochodzimy do istoty rzeczy, ktorej Wydawea i Autor poéwiecaja
swo] trud, zaslugujacej na to aby ksiaike opisujaca te rzeez okreslié jako ,ar-
cyciekawa”. Bowiem juz od 10 lat w krakowskim i pozakrakowskim rodo-
wisku architektoniczno-konserwatorsko-turystyeznym rozchodzila sie wiesé,
ze w Korzkwi po dwustu latach historyeznej stagnacji i po 50 latach komu-
nistycznej niemocy, zaczyna sie dziaé cos naprawde ciekawego. Fragmenta-
ryczne awiatlo rzucalo na te tajemnicg niewiele artykuléw prasowych i na-
ukowych. Teraz wreszcie olrzymujemy summe kompetentnej profesjonalnej
informacji i wiedzy na ten temat.
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Prezey cate to dziesieciolecie Autor, wybitny krakowski konserwator, ar-
chitelkt i naukowiee dr. hab. inz. arch. Piotr 8. Szlezynger znajdowal sie
w zamym srodku opisywanych wydargen i mial wazny wplyw na ich prze-
bieg jako czlonek zespolu autorskiego. Dobrze sie stalo, ze ten w jednej oso-
bie badacz, projektant i realizator staf sie jeszeze do tego kronikarzem vwych
wydarzen. Wielka wartogclg ksiazki jest takze wyraine osobiste zaangazo-
wanie Autora, co przydaje opisom atrakeyjnoéci ponadprzecigtnej, a jest nie-
zwykle w dyscyplinie skadingd spokojnej 1 dostojnej, jaks jest konzerwacja
i restaurowanie ruin,

Kapitalng role dla aktywnego Czytelnika odgrywa motyw prazewijajacy
sig przez wszystkie trzy bloki tematyczne: historyezny, budowlany | marke-
tingowy. Jest to mianowicie podtekst i ezynnik sprawezy calego przedsigwzie-
cia — polityezna transformacja ustrojowa, ktora przywrocila swiete” prawo
wlasnoéci prywatne]j, wolny rynek nieruchomosci, oraz last but not least moz-
liwnéei przejecia dobr bedacych rodowym dziedzictwem przez prywatnego
obywatela, potomka dawnych wlascicieli. 4 ksiazki przebija tez nickwestio-
nowana faseynacja Autora nsobyg wiaSciciela — krakowskiego mlodego archi-
tekta Jerzego Donimirskiego, kidry potrafil zdobyé érodki na realizowanie
zawrotnego pomyshu, tworczego odiworzenia budowli, oraz posiada talent
i sily pozwalajace ezyny te urzeczywistniadé Przypomina sie wielka ale nie-
co rapomniana, w stylu Tomasza Manna, powiesé Alberta Parisa Guterslo-
ha Slorice i Ksigye, o mlodym paniczu, ktory przybywa z daleka by odbudo-
waé zamek przodkow. W przypadku inwestora Korzkwi ,przyhycie z daleka®
mozna tlumaczyé jako droge od opresyjnego i nudnego &wiata komunistycz-
nej PRL, do wolnosci — narodowej, osobistej i materialnej.

W barwny i bogaty spostb przedstawiono obrazy historyczne Korzkwi;
znow daje sie tutaj odezué ponadnaukowe spojrzenie Autora, wzbogacone
wyrazna pasja i przywiazaniem do tradyeji opisywanego Miejsca; francuskie
okreélenie Miejsce Magiczne — la Place Magique - moze hyé tutaj stosownym
odnoénikiem. Bowiem oprécz mndstwa historycznych faktéw przekazany zo-
staje duch miejsca - Genius Loci, the Spirit of the Place, — dzigki harwnosci,
anegdocie, ciekawostkom, osobistym ocenom Autora, pozytywnym i negatyw-
nym. W pracy pojawiajg si¢ wazne i ciekawe polemiki, zaréwno naukowe (np.
z prof. Bogdanowskim), jak tez zwigzane z zarzadzaniem w przeszloéei (np.
z min, Zygulskim). Wezystko poparte jest mnéstwem stosownych Zrédel.

Kolejng wazna zaleta ksiazki, nieczesto spotykang w literaturze konser-
watorskie], wprowadzong dzieki kompetencji Autora jest ujecie krajobrazo-
we, takie, jakie zaprogramowal dwiatly Inwestor w swej wizji realizacyjnej.
Dotad wéréd konserwatorow zabytkéw dominuje, niestety, waskie spojrze-
nie obejmujace tylko obiekt budowlany, albo w przypadku konserwatorow
zieleni — jedynie ogrod lub park. W Korzkwi i w ksiazce o Korzkwi obcujemy
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z ujgciem par excellence zintegrowanym - syntetyeznym, gdzie licey sie palac,
ogrody, park, dwdr do odiworzenia, koécidl i eala dolina z dalekimi horyzon-
tami, oraz pobliska wsig, Jurajskimi Parkami Krajobrazowymi, oraz Ojcow-
skim Parkiem Narodowym. Jest to wjecie jak najbardzie] wskazane, zardw-
no # punktu widzenia cheei utworzenia na powrit  malej ojezyeny™ jak tes
ze wzpleddw marketingowych produktu turystyveznego.

Ta wszechstronnie przydatna ksiazka adresowana jest do szerokiej gka-
li odbioredw — od naukowedw 1 zpecjalistow, poprzez studentdw architeltu-
ry krajobrazu, konserwacii, oraz turystyki, az do powszechnego wyrobionegno
Czytelnika zorientowanego w strone kultury. Otrzymujemy bowiem zardw-
no fachowe studium historyczne i konserwatorskie, jak réwniez atrakeyiny
opis wzorea dobrego uzytkowania 1 skutecznego postepowania ze zlofonym
dobrem kultury. Jest tym Dobrem zasluzona polska rezvdencia, z budowla-
mi, ngrodami, skapana w parkowym, chronionym pejzazu — unikalnym kra-
jobrazie Jury Krakowskiej. Juko obiekt odwiedzin - jedno z wspanialssych
Miejze w Polsce.
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RECENZJE

KRZYSZTOF R. MAZURSKI,
GEOGRAFIA TURYSTYCZNA SUDETOW!

Zygmunit Kruczek

Nakladem Oficyny Wydawnicze] Sudety ukazala sie publikacja znane-
go geografa, krajoznawey 1 regionalisty — Krzysztofa R Mazurskiego. Zamia-
rem autora 1 wydawcey jest rozpoczecie seril popularnonaukowych monogra-
fii, majgeych na celu popularvzacje wiedzy o regionach gorskich Polski, a hyé
moze 1 innyeh, turvetyeznie atrakeyjnyeh terenach.

Z Sudetami autor zwiazany jest emocjonalnie jak 1 zawodowo (od 1968 r.
Jjest przewodnikiem sudeckim). Region ten ciagle jest niedoceniany wardd tu-
rystow, nawet na Slasku jego znajomoéé jest staba. Opréez popularyzacii walo-
réw turystycenyeh tego regionu autor widzi poprzer swoja publikacje szanse
na ksstattowanie Swindomosel lokalngj | regionalnej ludnosel. Zmiany demo-
graficzne po 1 wojnie dwiatowe] przerwaly ciggloéé kulturowa mieszkancow
regionu a naplywowa ludnosé wolno asymilowala sie 1 w malym stopniu po-
siadla tozsamosé regionalna.

Geografia turystyezna Sudetow sklada sig z dwoch czescl. Plerwsza —opdl-
na, zawierarozdzialy pokazujgce wukladzie problemowym polozenie Sudetdw,
ich przyrode i elementy antropogenicene gwigzane 2 turystyka. W kolejnyeh
rozdziatach autor opisuje budowe geologiczna, rzeibe terenu i jej przemia-
ny, warunki klimatyczne i preyrode ozywiona. Osobne rozdzialy podwiecono
celowickowl i jego roli w ksztaltowaniu krajobrazu Sudetow.

Autor omawia rozwdj osadnictwa od dolnego paleolitu po czasy wspdleze-
sne i analizuje walory krajoznaweze regionu w podziale na walory przyrodni-
cze i antropogeniczne. Podobnie w odniesieniu do rozdzialu o infrastruktu-
rze pokazano ksztaltowanie sie dostepnosei komunikacyjnej, baze noclegowa,
gastronamiczng oraz infrastrukture niezbedng do uprawiania narciarstwa,
wedrdwek rowerowych i wspinaczki.

! Kreysztof . Mazurski, Geografia turystycsna Sudetdw. Sudety — Oficyna Wydawnicza.
Wroctaw 2003, 5. 134, twarda okladka, mapy, zdjecia.
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Creéédrugapublikaci to szeregdlowy opis poarezegolnyeh mezoregiondw
skladajaceyeh sie na Sudety. Autor prayial jednolity dla calej ksiazki schemat
opisu mezoregiondw. Sklada sie on 2 opizu geograficznego, prezentacji walo-
row krajoznawczych 1 podrozdziatu zatytulowanego turyvstyka”,

Calo&c koficzg pozyteczne zestawienia — bogaty wyhar literatury nauko-
wej i popularnonaukowe] o Sudetach, wykaz najlepszych stron internetowych
iszkoda, Ze ograniczonych do 2 adresow), wylkaz bazy noclegowej, adresy ad-
dzialéw PTTK 1 PTSM w Sudetach, przejsecia graniczne, Moena strona sg cie-
kawic dobrane 1 wysokiej jakoéci kolorowe zdjecia.

Wysoko oceniajae prevdalnosé wydawnictwa dla nakrezlonych na wate-
pie celdw jak i jego esletyesng forme mozna polemizowaé 7 autorem odnodnic
uldtadu publikacji 1 zgodnogel tredel z tytulem. W polskiej literaturze [acho-
wej preyjelo sie nwazac za geografie turystyesna czesé geografii stosowane)
zajmujgce] sie oceng i opizem przyvdatnodel drodowizska geograficznego (pray-
rodniczego i kulturowego) dla potrzeb turystyki®. Uktad zaréwno w czedc
ogolnej jak i w opisie szczegdlowym preferuje opis walordéw krajoznawczyeh.
0 ile podzial tych walordw na przyrodnieze 1 antropogenicane nic budzi za-
strzezen, to sama idea pominiecia pozostalych elementdw skladajacych siena
walory turystyezne (a wiee wypoczynkowych i specjalistycznych) powaznie
ogranicza kompletnosé prezentacii obrazu turystyvki w regionie. Tytul ,Geo-
grafiaturystycena. " wobowiazuje do rédwnorzednegotraktowania wazystlich
waloréw turystycznych. W zwiazku z takim podzialem zabraklo np. aceny
liczacych sie w skali Polski waloréw uzdrowiskowyvch regionu. W Sudetach
rozwinieta jest silnie turystyka wypoczynkowa, 2 prezenlowanej publikac
jednak to nie wynika, Sudely w ocenianej publikacji prezentuja sic jako sza-
lenie ciekawy i atrakeyjny region dla turysiyki krajoznaweze] 1 w pewnym
stopniu dla aktywnej (zwanej dawniej kwalifikowana). Taka linia polityki
turystycznej zwigzana jest z ideologia PTTE, ktéra autor, aktywny dzialacz
i czlonek wladz Towarzystwa, prezentuje, ale nie odpowiada randze Sude-
tow jako wielofunkeyjnego regionu turystycznego.

Zdaje sobie sprawe, Ze ograniczone rozmiary publikacji ograniczyly jej
zakres tematyczny, niec mniej jednak, nasladoweow Krzysztofa Mazurskie-
go, ktérzy podjeliby trud przygotowania geografii turystycznych innych re-
giondw Polski namawiam na bardziej kompleksowe spojrzenie na atrakeyj-
nost turystyczng,

' Cytuje za A Kowalezykiem, Geografia Turyzmu. PWN Warszawa 2000; autor ten oproes
geografii turystyernej wyrdinia talée geografie turystyki rozumiana jako dyseypline zajmuja-
v zie badaniem zrognicowania preestreennego ruchu turystyeznego oraz  geografie turyemn”
Jako dyseypling zajmujqes sie m.in. badaniem preestrsennepn erddnicowania uwarunkowan
Ispoteczno-kulturowyeh, gospodareayeh, preyrodniceych, prawno-politveznyeh) turystyki oras
zagoapodarowania turystyli
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Oceniana publikacja, oproce popularyzacji wiedzy o regionie, ma duze
znaczenie w edukacji kadr turystyeznyeh — przewodnikow, pilotéw. Mozna
ja dmialo poleci¢ studentom turvstyeznyeh kierunkéw ksztaleenia jak i slu-
chaczom policealnych szkdl Lurystyeznyeh a przede wszystkim wytrawnym
turystom gorskim,
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