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NR 13 2002

OD REDAKCJI

Kolejny zeszyt Folia Turistica, ktéry oddajemy do rak Czytelnikow, sta-
nowi plon konferencji naukowo-metodycznej pt. Aktualny stan i zadania prze-
wodnictwa gdrskiego w Polsce, ktora odbyla sie w Suchej Beskidzkiej w mar-
cu 2002 roku - jako jedna z imprez Miedzynarodowego Roku Gor.
Konferencja ta zostala zorganizowana z inicjatywy Oddziatu Akademickiego
PTTK w Krakowie, przy wspélpracy Komisji Przewodnickiej Zarzgdu Glow-
nego PTTK i Instytutu Turystyki Akademii Wychowania Fizycznego w Kra-
kowie.

Komitet Naukowy konferengji stanowili: prof. dr hab. Andrzej Matuszyk -
przewodniczacy, prof. dr hab. Krzysztof Mazurski, prof. dr hab. Janusz Zdeb-
ski, dr Zygmunt Kruczek, dr Piotr Dabrowski — sekretarz. Na czionkostwo
w Komitecie wyrazil réwniez zgode jprof. dr hab. Tadeusz F.obozewicz - nieste-
ty choroba i przedwezesna Smieré nie pozwolily Mu wzigé udziatu w pracach.

Przystepujac do przygotowania konferencji stawialiSmy sobie nastepuja-
ce pytania:

»  Jaki jest stan kadr przewodnictwa goérskiego w Polsce?

«  Jakiego przewodnictwa potrzebujemy — bardziej technicznego, czy raczej
krajoznawczego?

« Jakie cechy powinien mie¢ przewodnik? Jak je ksztalci¢?

= Cazy zdobycze techniki w zakresie sprzetu, transportu, telekomunikacji
itd. rzutujg na przewodnictwo gorskie?

= Jakie zmiany czekajg przewodnictwo w zwiazku z przystapieniem Polski
do UE?

»  Jakajest odpowiedzialno$é cywilna i karna przewodnika w zwiazku z wy-
konywanym zawodem?

*  (Czy przewodnicy w ogéle beda potrzebni, skoro grupowa turystyka gor-
ska traci na popular.ioéci?

Sadzimy, ze artykuly zawarte w niniejszym zeszycie Folia Turistica na
czesé z tych pytan odpowiadajg, czesé jednak pozostaje otwartych, a w toku
dyskusji pojawily sie takze nowe zaga_dnienia, warte krytycznej analizy.



4 OD REDAKCJI

W pierwszej czesei zeszytu zebrano osiem recenzowanych artykuiéw, kto-
re sg opracowanymi i czeSciowo zmienionymi wersjami referatéw przygotowa-
nych na konferencje. Czes¢ druga ma charakter dokumentacyjny, zawiera ona
referat wprowadzajacy, przygotowany przez Przewodniczgcego Komisji Prze-
wodnickiej Zarzadu Glownego PTTK, informacje o przebiegu obrad oraz tekst
uchwalonych wnioskéw.

Piotr Dgbrowski
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PRZYWODZTWO W GRUPIE TURYSTYCZNEJ *

Andrzej Matuszyk™

Sg dobrzy i #li przewodnicy. Najznakomitsi z technicznego
punktu widzenia nie zawsze sg najlepsi. Nasz zawod, jesli ma by¢
rzeczywiscie dobrze wykonywany, wymaga wiece] wartosci mo-
ralnych i intelektualnych, niz zrecznosei i sily. I z te) przewagi
ducha nad materig wynika po trosze jego szlachetnosé.

(Lionel Terray, 1961)?

Psychosocjologiczna wiedza o stylach zarzadzania
a przywédztwo w grupie turystycznej

W akademickich podrecznikach metodyki prowadzenia wycieczek i im-
prez turystycznych, takze w poradnikach adresowanych do adeptéw prze-
wodnictwa i pilotazu turystycznego — jesli pojawiajg sie jakie$ wzmianki nie
tylko o obowigzkach kierownika wycieczki czy obozu, ale i o sposobach
kierowania grupg —funkcjonuje informacja o trzech stylach przywodztwa:
autokratycznym, demokratycznym i liberalnym. Na ogol bez rozwinigtego
komentarza wartosciujacego — zalecajacego czy normatywnego.

Wiedza o owych ,,stylach zarzadzania” wyrosta na gruncie psychosocjo-
logicznych badan naukowych nad organizacja pracy. Chodzilo w tych bada-
niach nade wszystko o wykrycie prawidlowosci warunkujacych efektywnoéé
produkcyjng sterowania grupg - efektywno$¢ mierzong iloécia i jakoscig

* Instytut Turystyki i Rekreacji AWE, Krakéw, al. Jana Pawla II 78

1 Artykul niniejszy nawigzuje do gléwnych motywéw myslowych mojego referatu O zacho-
waniach przywédczych lidera grupy turystycznej (Uwagi normatywne), opublikowanego w mate-
rialach konferencji Rekreacja i turystyka. Wepdlczesne dylematy, zadania i perspekiywy (Pol.
Stow. Naukowe Animacji Rekreacji i Turystyki, Poznan 2001, s. 53-61). Niektore tezy tamtego
wystapienia zostaly tutaj znaczaco zmodyfikowane. (Inspiracj¢ ponownego przemy$lenia poru-
szanego problemu zawdzigczam takze dyskusjom na seminarium z filozofii leultury fizycznej
Prof. J. Lipea w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie i w Instytucie Turystyki tej
Uczelni).

2 Lionel Terray, Niepotrzebne zwycigstwa. Od Alp do Annapurny, tlum. D. Knysz-Rudzka,
Sport i Turystyka, Warszawa 1975, s. 200. )
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wykonanej pracy®. Innymi stowy: poszukiwano w nich gltéwnie (choé moze nie
jedynie) algorytmu najskuteczniejszego kierowania grupa, ze wzgledu na jej
zdolnos¢ wykonywania zadan o znaczeniu ekonomicznym badz spo-
lecznym.

Wiadomo, ze zachowania przywédcze sq determinowane zawsze przez
trzy czynniki: przywédce, grupe oraz sytuacje. Ot6z wyniki wspomnianych
badani bywaja przenoszone do metodyki turystyki* na ogét automatyeznie,
bez uwzgledniania zar6wno wysoce swoistych cech strukturalnych gru-
Py turystycznej jako typu grupy spolecznej (swoistych — w poréwnaniu
z grupg produkeyjng), jak i wyrazistej przeciez specyfiki tresci sytuaciji
turystycznej - ,,wydarzenia turystycznego” - faktu kulturowego o cha-
rakterze ludycznym, urzeczywistniajacego sie, jak powiadaja antropolo-
gowie kultury, w ,czasie §wigtecznym” (ktory jest przez nich przeciwstawia-
ny czasowi pracy).®

Poniewaz zachowania przywodcze sa elementem, jak Jjuz bylo powiedzia-
ne, zlozonego systemu (przywédca-grupa-sytuacja) — na pytania: »co okresla
dobrego przywédce?”, ,jaki sposéb kierowania grupg jest najlepszy?”, nie
mozna w prosty sposéb odpowiedzieé®. Nie ma bowiem, jak dobrze wiadomo,
jednego optymalnego i uniwersalnego stylu przywédztwa.

W prezentowanym tutaj wywodzie begdzie podjeta proba okreslenia nie-
ktérych znamion wspomnianej odrebnosci charakteru zaréwno grupy tury-
stycznej 7, jak i sytuacji turystycznej. Tych znamion mianowicie, ktére moz-

% Bzersze informacje - tez bibliograficzne — na ten temat, zoh. J. Strelau (red.): Psychologia.
Podrecznik akademicki, t. 3: Jednostka w spoleczenstwie i elementy psychologii stosowanej, Gdan-
skie Wydawn. Psychologiczne, Gdarisk 2000, s. 335.

{ Mam tu na uwadze opracowania takie, jak np.: B. Walas, Metodyka organizowania i pro-
wadzenia wycieczek turystycznych. Materialy do éwiczen dla studentéw Wydziatu Turystyki i Re-
kreacji, AWF, Krakow 1984; Z. Kruczek, J. Zdebski, Organizacja i prowadzenie garskich wycie-
czek oraz imprez turystycznych, wyd. 2 popr. i uzup., ,Kraj”, Warszawa-Krakéw 1990; Z. Kruczek
(red.): Pilotaz wycieczek zagranicznych, wyd. 4 uzup. i popr, »Mentor”, Krakéw 1996; M. Herzig
Psychologia w pracy pilota wycieczek, W: Z. Kruczek (red.) Kompendium pilota wycieczek, wyd.
4, ,Proksenia”, Krakéw 2002.

¥ Por. np. A, Zadrozynska, Homo faber, homo ludens, Warszawa 1983,

° Por. J. Strelau (red.), op. cit., s. 336. "

" Okreélenie ,grupa turystyczna” domaga sig¢ pewnego ukonkretnienia na uzytek niniej-
szego wywodu, poniewaz zbiér desygnatéw, na ktore wskazuje, weale nie Jjest jednorodny. Ter-
min ten bowiem moze odnosié si¢ przeciez do spontanicznie dobranej — rodzinnej czy towarzy-
skiej — grupy wycieczkowej; do niezinstytucjonalizowanej ekipy trampingow]j czy trekingowej,
nie majgcej formalnego przywddcy; do prawie formalnej grupy dzialajacej w systemie zorganizo-
wanej turystyki masowej, czy wreszcie do zespolu uprawiajacego wysokokwalifikowans turysty-
ke specjalistyczng. Prezentowane tutaj uwagi o zachowaniach przywddezych lidera grupy tu-
rystycznej beda odnoszone do modelu instytucjonalnie zorganizowanej grupy
turystycznej dzieci lub mlodziezy, posiadajgcej formalnie narzuconego przywédce,
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na by uzna¢ za wazne z punktu widzenia kierowania tego rodzaju zbiorowo-
Scig. Na podstawie przyjetych ustalenn w tym wzgledzie, beda scharaktery-
zowane (w trybie normatywnym) zalecane postawy (a nie style!) przywod-
cze, wiec okreslone zasadnicze orientacje w tej dziedzinie oraz stosowne
(odpowiadajgc im) role przywodcze, poprzez pelnienie ktorych owe posta-
Wy moga sie przejawia¢ w zachowaniach.

Rzecz oczywista, ze wszystkie zawarte w tym szkicu obserwacje, sady
i stwierdzenia oraz wywiedzione z nich dyrektywy metodyczne odnosza sie
do turystyki w seislym znaczeniu®.

Niektore swoiste cechy grupy turystycznej
jako typu grupy spolecznej

Zachowanie sie jednostki w grupie turystycznej jest zasadniczo rézne od
uczestnictwa w , prawdziwych” grupach spolecznych®. Wynika to, miedzy
innymi, ze swoistoSci niektérych ontologicznych cech takiej grupy.

Grupa turystyczna - po pierwsze — ma charakter umowny, chwilowy.
Konstytuuje sie na czas okreslonej wycieczki czy imprezy. Swiadomo§é tej
wiaénie cechy grupy (z cecha ta laczy sie mozliwosé pozostawania w grupie
po czesci anonimowo) moze budzié w czlonkach grupy przeswiadezenie,
ze poniewaz jest to grupa jakby , nie na serio”, to uczestnictwo w niej nie jest
trwale zobowigzujgce. Odczucie takie moze — z jednej strony - dziala¢ kojaco
na jednostki o matych zdolnoSciach przystosowawczych: moze zmniejszac
ich ewentualne obawy przed oémieszeniem, kompromitacjg lub odrzuceniem
spolecznym w przypadku niepowodzenia, czy tez przed znaczgcymi konse-
kwencjami nieudanych zachowan, jak to bywa w zyciu codziennym.

Z drugiej strony jednak, owa Swiadomos$¢ konwencjonalnosci 1 nietrwa-
loéci grupy moze u innych sprzyjaé rozbudzaniu falszywego poczucia wolno-
§ci (to znaczy: wolnosci jako uwolnienia od norm moralnych i spolecznych,

dzialajaca w sytuacji turystycznej charakterystycznej dla turystyki aktywnej-kwali-
fikownej (obéz wedrowny lub wiclodniowa wycieczka). Ale wydaje sig, ze proponowane
tu sposoby przewodzenia grupie turystycznej moga (powinny) mie¢ zastosowanie szersze.

8 To znaczy, do aktywnoéei przestrzennej, podejmowanej w celach rekreacyjno-wypoczyn-
kowych, poznawczych badz zdrowotnych. Nie dotycza zas turystyki w szerokim znaczeniu, a wiec
przemieszczania sie w takich celach, jak studia, praca twércza, sport wyczynowy, kult religijny,
sprawy rodzinne. Nie dotycza tez wyjazdow shuzbowych (mieszczacyeh sie w takich katego-
riach, jak ,turystyka biznesowa”,, czy ,turystyka kongresowa”). Por. §cisle i szerokie rozumie-
nie turystyki w ksigice K. Przeclawskiego Socjologiczne problemy turystyki, Warszawa 1979,
oraz w kilku pdzniejszych pracach tego autora.

9 Por. T. Swidzinski, Psychoterapeutyczna rola grupy turystycznej, W: Tresci programowe
turystyki., Zeszyt Naukowy AWF, nr 27, Krakow 1981, 5. 82in.
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Na podstawie identyfikacji tych wlasnie cech grupy turystycznej uzasad-
niono kiedys przekonujaco teze o istnieniu bardzo wyraznych analogii - w dzie-
dzinie oddzialywan na jednostke — miedzy tego rodzaju grupa, a grupa psy-
choterapeutyczng w psychoterapii grupowej nerwic cywilizacyjnych'¢. Wydaje
sie, ze analogia ta mozna tez objaé grupe interakeyjna w praktykach socjo-
terapeutycznych. Dodaé trzeba, ze moc oddzialywan tkwigca potencjalnie
w grupie turystycznej zostala uznana za znacznie wieksza, niz w procedu-
rach klinicznych, poniewaz te pierwsze przebiegaja w warunkach natural-
nych, wiec takich, w ktérych turysta-,pacjent” nie ma §wiadomosci, ze
uczestniczy w ,,procesie terapeutycznym”. Mozemy zatem moéwicé, ze charak-
ter — struktura — grupy turystycznej jako typu grupy spotecznej stwarza szan-
se na jej ,psychoterapeutyczne” i ,,socjoterapeutyczne” oddzialy-
wanie na jednostke.

Szanse te zwigksza nie czesto podkreslany fakt, ze grupa turystyczna
moze staé sie dla jednostki, jak inne ,prawdziwe” grupy spoleczne, nieoce-
nionym ttem mikrospolecznym dla zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu,'s
to znaczy potrzeb zwigzanych nie tylko z poziomem, ale tez z jakoscig i sen-
sem zycia. Takich zatem, jak potrzeba samorealizacji czy samodoskonalenia;
potrzeba akceptacji; potrzeba osiagnieé, uznania czy prestizu; potrzeba dzie-
lenia z innymi zainteresowan i przynaleznoéci do grupy (np. w przypadku
gdy jest ona formalnym stowarzyszeniem lub nieokazjonalnym zespolem
kolezenskim).

Z punktu widzenia podejmowanego w tym rozwazaniu problemu wazne
jest, aby éwiadomoéé istnienia mechanizméw wewnatrzgrupowych
stwarzajgcych takg szanse - ale tez wiedza o wymienionych tutaj
dysfunkcjonalnych spolecznie cechach swoistych grupy turystycz-
nej — wspoélokreslaly zachowania przywédcze lidera grupy tury-
stycznej .

Specyfika sytuacji turystycznej

Kolejnym czynnikiem, jaki — wedle nauki o malej grupie — powinien okre-
§laé zachowania przywddcze kierownika grupy jest sytuacja, w jakiej grupa
funkcjonuje. W naszym przypadku jest to wydarzenie turystyczne — kultu-
rowy fenomen ludycznej (nieutylitarnej) ruchliwosci przestrzennej czlowieka.

Do konstytutywnych cech sytuacji turystycznej, jako sui generis sytuacji
egzystencjalnej jej podmiotu — cech waznych ze wzgledu na wybor strategii

" Jbid., passim.
5 fhid., s, 84.



10 ANDRZEJ MATUSZYK

kierowania grupg turystyczng — nalezy zmiana otoczenia i rytmu zycia
przez 6w podmiot. Z przyjetego punktu widzenia istotne jest w tej zmianie
to, ze turysta — podmiot sytuacji podrézy — realizuje przez te zmiane jedna
z fundamentalnych potrzeb ludzkich: imperatyw dazenia innowacyjne-
go'’. Istototworcze jest wiec w tej sytuacji nastawienie podmiotu wedréwki
na percepcje nowych bodzeéw, na odkrywanie nowych waloréw éwiata. Swia-
ta zewngtrznego, ale tez wewnetrznego — ,nie przeczuwalnych przed do-
éwiadezeniem [podrozy] cech ludzkiej natury (kim jestem w akeji, w ruchu,
W procesie przemieszczania sie, w odniesieniu do nowych bodZcow, w kon-
takcie z nieznanymi weze$niej zjawiskami, [spotkanymi ludzmi i z towarzy-
szami podrézy]?”)".

Druga ,esencjalng” cecha sytuacji turystycznej, definiowanej z perspek-
tywy jej podmiotu, a istotnej z punktu widzenia kierowania grupa, jest stan
okresowego ,uniewaznienia” codziennoéci, chwilowego trwania miedzy
domem a éwiatem. Podmiot sytuacji podrézy podlega owemu swoistemu
zawieszeniu egzystencjalnemu w obu wymiarach bytu - nie tylko w prze-
strzeni, ale 1 w czasie.

Stan ,bycia w drodze” jest wiec swego rodzaju stanem wyjatkowym, re-
alizujgcym sie - z jednej strony — poza przestrzenig codziennej aktyw-
nosci — w ,strefie przygody” ( wiec w przestrzeni, w ktérej dominuje nowe).
Ale trzeba przy tym pamietaé, ze turysta — oderwany od swojego stalego miej-
sca ~ do odwiedzanych miejsc tez calkowicie nie nalezy. Jego kontakt
z nimi jest zawsze mniej lub bardziej powierzchowny. Wedle §wietnego spo-
strzezenia Zygmunta Baumana , [turysci] wszedzie sa go$émi tylko, wsze-
dzie w przejezdzie. Gdziekolwiek by byli, sa «na zewnatrz»” 1,

' J. Lipiec, U podstaw teorii turystyki. (masz. nieopublikowany, udostepniony przez Auto-
ra) 2001 r, s. 1. Myl te rozwinat J. Lipiec nastepujaco: ,Jeéli ezlowiek wnosi do relacji = rzeczy-
wistoscig okreslone skladniki swej trwalej i glebokiej esencji, to i otoczenie wplywa nan zwrot-
nie swymi wlasciwosciami, innymi w strukturze domostwa, zupelnie zas odmiennymi
w trakeie [,,przygody przestrzennej”]... To, co mozna przezyé na misjscu, okreéla czlowie-
ka niewatpliwie rzetelnie, lecz zgodnie z natura tworu osiadlego, statycznego. To, co wszak
odpowiada na pytanie: kim jestem [...] w dynamice zycia — mozliwe jest do uzyskania tylko
poprzez autentyczna empirig podrézy [...]Problem podrézowania staje sie tedy istotna kwestia
antropologiczna. Loc. cit. (Podkreélenia i dopetnienia, A.M.).

17 Ibid.

' Z.Bauman, O turystach i wldczegach, czyli o bohaterach i ofiarach ponowoczesnosci, w: id.,
Ponowoczesnosé jako Zrddio cierpien, Wydawn. Sic!, Warszawa 2000, s. 144. W tym znakomitym
eseju modele ,,turystycznego sposobu zycia” (,turysta” i ,wléczega”) choé sa jedynie metafora-
mi ponowoczesnych postaw egzystencjalnych, to w myslowym i literackim tworzywie owych
obrazéw-przenosni znajdujg sie niezwykle trafne spostrzezenia dotyczace ontologii turystyki.
Na temat relacji: turysta — przestrzen (ktéra jest metaforg relacji: czlowiek — gwiat) pisze Bau-
man m.in., ze ,turysta znajduje sie jakby wewnatrz pecherzyka — przezroczystego wprawdzie,
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Z drugiej strony, 6w stan ,bycia w drodze” spelnia sie takze w innym
niz codzienny czasie — w ,czasie $wiatecznym” (czasie ,nie-pracy”). Czas
podroézy jest jakhy ,czasem punktowym”, czasem dziejacym sie poza linear-
na chronologia ,,normalnego” codziennego zycia. (Z. Bauman poszedt dalej
w definiowaniu przezywania czasu przez podmiot sytuacji turystycznej: uznat
mianowicie, ze dokonuje sie w niej , kasowanie czasu w kazdej postaci innej,
niz zbiér chwil biezacych”, jakby ,odciecie chwili biezacej z obu stron, wyje-
cie jej [...] z historii i z Zyciorysu”'®).

Z punktu widzenia kierowania grupg istotne sg dwie implikacje wyeks-
ponowanych tutaj wlasciwosci sytuacji podrézy. Po pierwsze - zintensyfiko-
wane, w stosunku do codziennoSci, nastawienie jej podmiotu na innowacje,
na nowe przezycia (nie koniecznie bezposrednio zwigzane z impulsami ply-
nacymi z zewnatrz — podejmuje sie wszak podréze ,aby odnalezé¢ siebie”).
Przezycia turystyczne charakteryzuja sie zatem miedzy innymi tym, ze na
skutek opisanego ,zawieszenia codziennosci” w przestrzeni i czasie wytwa-
rza si¢ w podmiocie owych przezyé swego rodzaju préznia, ktora, z jednej
strony latwo wechiania nowe bodzce zewnetrzne, z drugiej zas sprzyja zaréw-
no wszelkim introspekcjom — wehodzeniom w giab wiasnej psychiki, jak
1 doswiadezaniu transcendencji — doznaniom metafizycznym. Homo Irrequ-
tetus — istota pelna niepokoju, niecierpliwie poszukujaca — tak nazwal czlo-
wieka gatunkowego éwiety Augustyn, ktory, jak pisala Helena Zaworska
w znakomitej ksigzce o literackich obrazach podrézy, dobrze wiedziatl, jakie
rozdarcia istniejg w duszy i mysli ludzkiej, wiele podrézowal, i rozumial, ze
»rdecydujgce objawienia spotykaja ludzi wlasnie w drodze (jak to sie
stalo na przyklad z Szawlem, odmienionym w pyle goscifica na wierzacego
Pawla)”®.  Podroz intensyfikuje niepokéj, ktory jest cztowiekowi wlasciwy —

ale o Scisle wybiorezej przenikliwoéei [wiec przez ktéry wiele, ale nie wszystko widaé).
Blona pecherzyka reguluje osmoze. Mieszkaniec pecherzyka [...] moze [...] decydowaé o tym,
jakim substancjom wolno przedostac sie do $rodka, a jakim wolno przeciec na zewnatrz [...]
Pecherzylk chroni skutecznie przed sila zasysania, lepkoscia [nowego] otoczenia”. (Podkreélenia
i dopelnienia, A.M.).

¥ Dodawal, ze w sytuacji turystycznej ,nastepuje splaszezenie pionowosei czasu do pozio-
mu przeZywanego momentu/epizodu” - turysta ,,odmawia przeszlosci prawa decydowania o czasie
terainiejszym”, Z. Bauman, op. cit., s. 143. Pamigtaé jednak nalezy w dalszym ciagu, ze w cyto-
wanym tekscie wybitnego filozofa przedmiotem rozwazan sa postmodernistyczne wzory strate-
gii zyciowych, a uproszezone diagnozy kondycji burysty i jej relacji do przestrzeni i czasu — tylko
ich literackimi ikonami (por. przyp. poprzedni). Wiemy przeciez, ze bywaja ,,podréze historycz-
ne” (,,w poszukiwaniu pamiatek przeszlosei”, ,,do irédet czasu™), czy podréze-pielgrzymki, (tez,
z natury rzeczy, nie nastawione na chwile biezgca).

® H. Zaworska, Sziuka podrézowantia. Poetyckie mity podrézy w twdrezosei Jarostawa Iwasz-
kiewicza, Juliana Przybosia i Stanistawa Rézewicza, Wydaw. Literackie, Krakéw 1980, s. 7.
(Podkreslenia, A.M.). Swiety Augustyn, jeden z najwiekszych mys$licieli wszechczasdw, zostal
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pisala Zaworska — zwielokrotnia wiedze, daje szanse réznorodnych przemian,
ktére bylyby niemozliwe bez zmiany miejsca i otoczenia”. Dlatego
tez mozemy przyjaé, ze sytuacja turystyczna - sytuacja podrézy - jest
wielka szansg na oddzialywania wychowawcze, formacyjne, aksjo-
logizujace®. Wszak intuicyjnie wiedzieli juz o tym dobrze przed tysigcami
lat prorocy (zwlaszcza ten Najwiekszy), ktérzy, jakby z upodobaniem, na-
uczali wlaénie ,,w drodze”.

Trzeba jednakze pamietaé, ze — z drugiej strony — sytuacje ,zawieszenia
codziennoéci”, okresowego oderwania od najblizszego otoczenia mikrospo-
lecznego, rodziny, znajomych, a w turystyce kwalifikowanej — dlugotrwalte
sytuacje deprywagji (izolacji) spolecznej, moga rodzi¢ stany emocjonalne na-
cechowane ujemnie: frustracje czy depresje, ktére moga prowadzi¢ takze do
zachowafi zwanych ,agresja spontaniczng”, obserwowanych np. na wypra-
wach polarnych, alpinistyeznych, czy speleologicznych.*

Druga istotna z punktu widzenia sterowania grupg implikacja swoistych
cech sytuacji podrézy, owego czasowego odcigeia ezlonkéw mikrozbiorowosci
spolecznej, jaka stanowi grupa turystyczna, od érodowisk i standardow co-
dziennego bytowania, to efekt, mogacy kreowaé warunki szczegdlnie korzystne
dla bliskich wewnatrzgrupowych kontaktéw miedzyludzkich, odmiennych
od ,,mijania si¢ w biegu” w potocznej zwyczajnosci zycia. Mozemy wiec stwier-
dzié, ze sytuacja turystyczna moze sprzyjac¢ integracji grupy. Grupa
turystyczna — ze wzgledu na wskazang wiasnie ceche sytuacji turystycznej -
zawiera w sobie mozliwo&é rozwoju — od przypadkowego zbioru ludzi, ku ze-
spolowi, a nawet ,,wspélnocie, tej doskonatej formie bycia grupy”.* Glownie

zresztq utrwalony w sztuce wilaénie jako Niespokojny Podrézny. Zaworska, idge za Jaroslawa
Iwaszkiewicza ( w jego Podrézach do Wiloch) interpretacjg wizerunkéw postaci genialnego auto-
ra Wyznas na freskach Benozzo Gozzoliniege w San Gimini, powiada, iz dwiety Augustyn na
tych malowidlach ,nie tylko po prostu jedzie z Rzymu do Mediolanu, [ale] jedzie on poprzez
rézne obszary religii i kultur, pewnosci i zwatpienia, czasu minionego i mijajacego”, ibid., s. 8.

21 Loc. cit. (Podkreélenia, AM.).

2 Na temat wyehowawezych wlasciwodei (funkeji, mozliwosci) turystyki napisano juz tyle
artykuléw i ksigzek, ze moina by skompletowac¢ z nich spora biblioteke. Trudno jednak doszu-
kaé sie w tych rozprawach glebszej refleksji, zrodzonej v poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie:
dlaczego?” Dlaczego sytuacja turystyczna moze oddzialywaé wychowawezo? (czy tez — dla-
czego ulatwia oddzialywania wychowaweze?) .

% Por. wyniki badan empiryeznych z zakresu psychologii ekologicznej, przeprowadzanych
na zalogach okretéw podwodnych, czlonkach wypraw polarnych, alpinistycznych, speleologicz-
nych, itp. Na badania takie powotuja si¢ m.in. J. Terelak w rozprawie Czlowiek w sytuacjach
ekstremalnych, Izolacja arkiyczna, Wyd. MON, 1992 i autorzy rozdz. Czlowiek i otoczenie w pra-
cy zbior. pod red J. Tomaszewskiego Psychologia, Warszawa 1995; por. na ten temat réwniez
artykul M. Tyszkoweij, Sytuacyjno-poznaweza koncepcja odpornosci psychicznej, ,Przeglad Psy-
chologiczny”, 1978, nr 1.

# Ks. Franciszek Blachnicki, zob. przyp. 33.
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ten wlasnie przymiot sytuacji turystycznej jest wykorzystywany w prakty-
kach socjoterapeutycznych (resocjalizacyjnych) i w pedagogice specjalne;.
Stosuje sie zbiorowe zorganizowane wyjazdy turystyczne w socjotechnicz-
nych zabiegach majgeych integrowaé zalogi zakladéw pracy, a nauczyciele,
nawigzujac do lektur akademickich oraz do wlasnych doéwiadczeri zawodo-
wych i intuicji pedagogicznej, mawiajg przeciez: ,masz trudng klase, wez ja
na wycieczke”.

Rzecz jasna, ze w okolicznoéciach swoistego ,skazania” jednostki na by-
cie z grupa, w sytuacjach ,przymusu” przebywania w okreslonym zespole
w czasie dluzszych wyjazdow, tez tkwi niebezpieczenstwo powstawania emo-
¢ji i zachowan charakterystycznych dla opisanych wyzej reakcji czlowieka
w sytuacjach trudnych, czy nawet ekstremalnych.

Postawy przywédcze lidera grupy turystycznej —
uwagi normatywne

Powyzsze ustalenia, dokonane z intencjg ostrego zarysowania specyfiki
struktury grupy turystycznej w stosunku do grupy produkcyjnej i wyrazne-
go zaznaczenia odmiennosci faktu turystycznego od rzeczywistosci pracy,
domagaja sie skonstruowania dla potrzeb turystyki odpowiednio radykalnie
zmodyfikowanych wzoréw zachowan przywoédczych.

Wypracowana przez psychosocjologie wiedza o stylach kierowania (sty-
lach przywodztwa), uwiklana jest w swojej genezie w cele ekonomiczne, stu-
zy technologiom sprawne;j eksploatacji zdolnosei wytwérczych czlowieka. Stu-
zy tez technologiom sterowania (manipulowania) wiekszymi zbiorowosciami
w intencjach politycznych. Turystyka zas ( uyjmowana tutaj jako aktywnosé
ludyczna, a nie sfera rynku) jest dziedzing re-kreowania fizycznosci i ducho-
woéci czlowieka-osoby — musza, zatem w niej rzadzi¢ odmienne reguly relacji
miedzyludzkich, niz w produkeji i polityce.

Wzory kierowania zespolami ludzkimi w stylu autokratycznym, demo-
kratycznym badz liberalnym (z wariantami ich polaczen) — gdyby zgodzic sie
z tym, ze owe style, to swoiste socjotechniki, sprawdzajgce si¢ w rzeczywisto-
sci pracy (w antropokulturowym rozumieniu tego okreslenia) — nalezatoby
w turystyce zastgpi¢ paradygmatem przywoédztwa, w ktérym bytyby czescio-
wo obecne pewne modele kierownictwa duchowego oraz modele stosowane
w pedagogice — w dzialaniach edukacyjnych i wychowawczych. W paradyg-
macie tym nadrzedna kategoria bylaby kategoria postawy przywodczej —
zsocjalizowanej (wyuczonej) predyspozycji przywodczej, znajdujacej oparcie
we wzglednie trwalych przekonaniach oraz odpowiadajacych im emocjach
i uczuciach lidera, odnoszacych sie do swoistych celéw, sposobdw i rod-
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kéw dzialari w stosunku do grupy turystycznej powierzonej jego opiece. W sfe-
rze zachowan (dzialan) — wiec niejako na nizszym pietrze — owa postawa
przejawialaby sie poprzez pelnienie w grupie wiasciwych dla przyjetej orien-
tacji (to znaczy odpowiednio ja wyrazajacych) rél przywédezych.

Gdyby przyjaé (upraszezajgc zagadnienie w celu uzyskania wyrazistosci
modelu), ze wszelkie postawy przywédceze daloby sie uporzadkowaé w szere-
gu, ktorego jedno zakoriczenie stanowilyby postawy personalne (osobowe),
cechujace sie calkowitym zorientowaniem kierownika na czlonkéw grupy;
drugi kraniec - postawy zadaniowe, ktérych nosiciele koncentruja sie wy-
Iacznie na efektywnosci wykonania zadania, za$ érodek szeregu stanowilyby
postawy lgczace w rézny sposéb obie te skrajne orientacje (np. postawa ,,pel-
na” — personalna i zadaniowa, postawa personalno-zadaniowa, postawa za-
daniowo-personalna)®, to wydaje sie, ze lider grupy turystycznej — w zalez-
nosci od formy turystyki, jaka uprawia zesp6! pozostajacy pod jego opieka, od
skladu samego zespolu i od sytuacji — nie moze nie sprawowa¢ swej funkeji
mnaczej, niz w postawach, w ktérych zawsze bedzie dominowatl ele-
ment personalny nad zadaniowym. Przywédca grupy turystyczne) ma
bowiem rezygnowaté ze stereotypowo pojmowanej wiadzy, z podtrzymywania
Jej struktury hierarchicznej — przez zacieranie granic podporzadkowania
1 nadrzednoéci. Natomiast powinien koncentrowaé sie na potrzebach pod-
opiecznych, na budowaniu zespolu, na utrzymywaniu mitej atmosfery we-
wnatrzgrupowej, i na wspdéluczestnictwie?.

Postawa personalna lidera grupy turystycznej, to postawa, w kto-
rej dominuje nastawienie przywédcy na dobro poszezegélnych ezlonkéw gru-
py (pojmowane zgodnie z rekreacyjnymi, poznawezymi i zdrowotnymi cela-
mi turystyki) oraz na budowanie (integrowanie) zespolu i kreowanie w nim
wigzi miedzyludzkich opartych na emocjonalnej bliskoéci. Owa emocjonalna
bliskosé powinna cechowacé takze relacje miedzy zespotem a przywodea. (W po-
stawie personalnej wazne powinny byé ponadto intencje przyjaznych — inte-
gracyjnych — zachowan w kontaktach grupy z odwiedzanym érodowiskiem
spolecznym).

Postawa zadaniowa lidera grupy iurystycznej. Wykonanie tury-
stycznego ,zadania”: osiggniecie bezposredniego (doraznego) celu konkret-
nego aktu turystycznej ruchliwogci przestrzennej (urzeczywistnienie przyje-
tego programu podjetej wilasnie wedréwki) jest istotnym (choé nie

* Inspiruje sie tutaj czeSciowo koncepcja klasyfikacji styléw przywodztwa, zawarta w pra-
cy: R. Blake, J.8. Mounton, The Managerial Grid (Gulf Publishing Company, Houston 1964);
koncepcj¢ te przywolal S. Mika w swojej Psychologii spolecznej (wyd. 5, PWN,Warsawa 1984,
s. 503).

* Por. J. Strelau (red.). op. cit., s, 337.
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koniecznym!) wspélezynnikiem intensywnosci i bogactwa (zlozonosci) prze-
zycia turystycznego — waznym skladnikiem tego czego$, co mozna by nazwaé
»satysfakcja turystyczna” (rekreacyjna) turysty (podmiotu okreslonej sytu-
acji turystycznej). Waznym chocby dlatego, Ze urzeczywistnienie , podrézy
wyobrazonej” moze silnie motywowaé turyste, zwlaszeza poczatkujacego, do
ponawiania inicjatyw ,wprawiania siebie w ruch” w celu poszukiwania war-
tosci. Znaczenie nastawienia lidera grupy turystycznej na wykonanie zada-
nia grupowego moze najbardziej wyraziscie jest widoczne w dyscyplinach
turystyki aktywnej, zwlaszcza specjalistycznej, czy w pewnych formach tu-
rystyki traktowanej instrumentalnie, w ktérych aktywnosé przestrzenna stuzy
takze, lub przede wszystkim, celom pozaturystyeznym (w turystyce szkolnej
—wycieczkach przedmiotowych, ,zielonych” i | bialych” szkolach; w turysty-
ce jako narzedziu rehabilitacji ruchowej czy resocjalizacji, w edukacji ekolo-
gicznej poprzez turystyke, iin.). Dzialania przywédcy zespolu podejmowane
w celu przeplynigcia pontonem tego wlasnie odcinka, tej a tej rzeki; przejscia
zaplanowanej, a przedtem wymarzonej trasy trekingowej; umozliwienia bez-
posredniego kontaktu z wybranym ( koniecznie tym a nie innym!) obiektem
przyrody czy kultury; osiggniecia zaprogramowanych efektow sportowych,
rehabilitacyjnych, dydaktyeznych wychowawezych, czy integracyjnych wy-
jazdu; wykonania zaprojektowanej pracy zwigzanej z ochrong érodowiska —
nalezg do podstawowych obowigzkéw lidera grupy. To prawda. Jednakze
dazenie do wykonania tak pojmowanego ,,zadania” (realizacji zalo-
zonego programu podrézy) powinno zawsze by¢ podporzadkowane
nadrzednym —rekreacyjno-wypoczynkowym, zdrowotnym i poznaw-
czym - celom turystyki.

Lider grupy turystyeznej zorientowany takze zadaniowo powinien w kon-
kretnych zachowaniach przywédezych odwolywacé sie nie tyle do posiadane-
go statusu funkeji kierownika (wiec dzialaé nie przez stawianie zadan i usta-
wiczng kontrole ich wykonania), lecz do eksperckiej wiedzy o zadaniu
1 sposobach jego realizacji?’.

Niektére role przywédcey grupy turystycznej

W zaleznoSei od charakteru grupy i od sytuacji w jakiej ona dziala, przy-
Jjeta przez jej kierownika personalna (personalno-zadaniowa) orientacja przy-
wodcza, moze (powinna) sie wyrazaé¢ w pelnieniu w grupie szeregu rél przy-
wodezych (w wykonywaniu wielu réznych funkeji)®. Spoéréd kilkunastu

# Por. J. Strelau, op. cit., s.337.

# Zgodnie z normatywnym charakterem caloéci niniejszej wypowiedzi wolg tu méwic o ro-
lach spolecznych, - jako zbiorach wzoréw i norm zachowan zwiazanych z pozycjg jednostki
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rél przywddezych wymienianych przez socjologéw® wskaze na kilka, ktore,
jak sie wydaje, bardziej niz pozostale moga sluzy¢ sprawowaniu zalecanego
tutaj — osobowego — stylu sterowania grupg turystyezna. Do rél wyodrebnia-
nych przez naukowe pi§miennictwo przedmiotu (bedg one tutaj definiowane
i charakteryzowane z uwzglednieniem specyfiki grupy turystycznej), dodam
wszakze jeszcze kilka wzietych z gérskiej literatury pieknej®, oraz wiasnych
doswiadczen przewodnickich.

Warto mieé na uwadze fakt, ze niemal powszechnie uznaje sie — widocz-
ne to jest nie tylko w potocznych wyobrazeniach — ze wszelkie powinnosci
i kompetencje przywédeze lidera grupy turystycznej sg zawarte w rolach
y»przewodnika” lub ,pilota”. Podstawowym argumentem uzasadniajacym eks-
ponowanie tutaj w trybie zalecajgcym wielu innych rél przywdédczych jest
przeSwiadczenie o tym (wyplywa ono z przeprowadzonej uprzednio analizy
cech odrebnosci grupy turystycznej), ze role ,przewodnika” czy ,,pilota” sa
dlatego niewystarczajace, poniewaz wyraznie siuzg one jedynie zadanio-
wej orientacji w sposobie kierowania grupg. Redukcja zachowan przy-
wbdezych do pelnienia tylko tych rél moze wiee prowadzié do zaprzepaszcza-
nia wielu wychowawczych oraz socjo- i psychoterapeutycznych szans
tkwiacych w sytuacji turystyczne;j.

Zatem przywodeca grupy turystycznej, aby sprostaé oméwionym poprzed-
nio mozliwosciom, jakie stwarza sytuacja turystyczna powinien pelnié jeszcze
inne role, w ktorych bedzie on mégt skutecznie sterowaé grupa w stylu osobo-
wym — nastawionym na grupe, na ludzi. Moga to by¢ miedzy wielu innymi role
»0jca”, ,starszego brata”, ,ideologa”, ,nauczyciela”, ,eksperta”, , psychotera-

w grupie - niz o funkcjach, poniewaz znaczenie pojecia funkeji rozciaga sie tez na skutki dzia-
lania elementu w systemie. O rozréznianiu tych terminéw w odniesieniu do turystyki, zob. m.
in. K. Przeclawski, Humanistyczne podstawy turysiyki, Instytut Turystyki, Warszawa 1986, s. 35
11.

# Na przykiad D. Krech, D.S. Crutchfield i E. L. Ballachey, w pracy Individual in society
(New York 1962, Mc-Graw-Hill) wymienili czternascie takich funkeji. Wedle tych badaczy kie-
rownik grupy moze by¢ (czy raczej — powinien bywaé, A. M.): koordynatorem dzialalnoéci gru-
py; ustalajacym cele i polityke grupy; planujgeym sposoby i érodki osiggania celu grupowego;
.ekspertem”; reprezentantem grupy na zewnatrz; kontrolerem stosunkéw wewnatrzgrupowych;
rozdajacym nagrody i kary; arbitrem i mediatorem; wzorem zachowan; symbolem grupy; zwal-
niajacym od odpowiedzialnosci czlonkéw grupy, poniewaz sam podejmuje decyzje; ,,ideologiem”
grupy; »ojcem”, czyli osoba, z ktérg czlonkowie grupy sa uczuciowo zwigzani; , kozlem ofiar-
nym", na ktérego grupa zrzuca odpowiedzialnoéé w razie niepowodzenia. Przytaczam za: S, Mi-
ka, op. cit., s. 495, 496.

3 M. in. z utworéw przewodnikéw-pisarzy T. Staicha i K. Steckiego juniora, w ktéryeh
tworczosci mozna odnaleZé zwerbalizowane w ekspresywnych obrazach literackich normatyw-
ne wzory postaw przywddezych, o jakich tutaj rozprawiamy.
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peuty”, ,dobrego pasterza”, ,kapitana tonacego okretu”, ,towarzysza”, ,,ani-
matora”, , zwierzchnika-koordynatora” (,,dobrotliwego autokraty™).

Chociaz zakresy obowiazkow przywodcow wystepujacych w tych rolach
(mozna przyjac, ze zakresy te sg wyznaczone przez znaczenia zwigzane w na-
szym jezyku z wprowadzonymi tutaj metaforycznymi, obrazowymi nazwami
tych rél), w duzym stopniu pokrywaja sie wzajemnie (na przyklad wspélna
dlardl ,ideologa”, ,nauczyciela,” ,,0jca” i ,animatora” bedzie powinnos¢ kiero-
wania podopiecznych ku okreslonym wartosciom turystyki jako formie ak-
tywnosci rekreacyjnej i poznawczej), to jednak w kazdej z nich dominuje
nad innymi jakas jedna charakterystyezna cecha (,,ideolog” na przyklad, dzia-
la, porywajac sugestywnoscig sztuki motywowania i stawiania celéw, ,ani-
mator — wlasnym zaangazowaniem i przykladem, ,nauczyciel” — oddzialy-
wujac na intelekt; ,ojciec” — takze na strone emocjonalna).

Powinnosci przywodcy grupy turystycznej w roli ,,0jca”, to opiekun-
cz0§¢, troskliwosé, , bycie oparciem” dla innych, tworzenie klimatu rodzace-
go poczucie bezpieczenstwa, budzenie zaufania oraz zachowania sygnalizu-
jace raczej emocjonalng bliskoéé z czlonkami grupy, niz dystans i chiléd:
reagowanie na bledy podopiecznych raczej tak jak papa Smurf, niz jak ,spra-
wujacy wladze” przy pomocy nakazéw i zakazéw zwierzchnik, rozdajacy
nagrody i kary.

Rola ,,psychoterapeuty” zobowiazuje do wyjatkowej wrazliwosci na
objawy tak zwanych nerwic cywilizacyjnych u podopiecznych, do dbania o taki
klimat w grupie, ktéry bedzie przychylny dobremu samopoczuciu osé6b maja-
cych zaburzenia samooceny, trudnosci w nawigzywaniu kontaktow, leki przed
sytuacjami spolecznymi.

W tresei biblijnego archetypu, do ktérego nawigzuje nazwa roli ,,dobre-
go pasterza” zawarty jest nakaz indywidualizujgcego podejscia do czlon-
kéw grupy oraz przejawiania szczegblne] troskliwosei i opiekunczoéel wobec
najstabszych. Liderowi grupy turystycznej w tej roli nie wolno grupy trakto-
wacé jako masy: musi ja widzie¢ jako zesp6l osob, musi nawigzywac kontakt
z konkretnymi ludzmi, dostrzegac i ,,wydobywa¢ z tlumu” kazdego z osobna.
Powinien chcie¢ i umieé¢ akceptowaé wszystkich: nie moze wybierac sobie
Iudzi, ktérzy mu odpowiadaja. Nie jest to tatwe, gdyz réznorodnosé ludzkich
charakterdw jest nieskonezaona.

wNauczyciel”, wedlug Tadeusza Staicha — ,przewodnika przewodni-
kow” tatrzanskich i podhalanskich, pisarza i gawedziarza — powinien ,uczy¢
widzieé¢” piekno przejawdéw przyrody i obiektéw kultury. Poczatkujacy tury-
sta bowiem, twierdzil autor Sygnaféw z gér, czesto ,,patrzy a nie widzi”, dla-
tego prowadzacy grupe, wystepujac w roli ,nauczyciela”, powinien niejako
podpowiadac podopiecznym sposoby odczuwania i rozumienia odwiedzanych
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miejsc. (Tak jak dobrze napisany przewodnik turystyezny powinien byé nie tyl-
ko informatorem, ale tez ,partyturg przezyé”® ). ,,Ale przy tym — dodawal Sta-
ich — moi uczniowie nie powinni odeczué, ze ich ,ucze”. A wiec ucze - bawigc.” *

Jestem tez — bo musze (czytamy dalej u Staicha), dobrym, milym i (Boze,
jak to nieraz ciezko!) dowcipnym towarzyszem kazdego z moich podopiecz-
nych i réwnoczeénie calej grupy. Dowcipem lub natychmiastowym refleksem
zamienionym w niefrasobliwe stowo musz¢ czasem rozladowaé atmosferg lub
wrecz uratowaé beznadziejng sytuacje. Napisalem: jestem, bo muszg... Tak.
Musze zawsze, bez wzgledu na aktualne osobiste przezycia”.

»Ekspert” powinien by¢, oczywiscie, doSwiadczonym turysta, wytraw-
nym znaweg turystyki i terenu, po ktérym ,wodzi”. Ale nie musi wiedzieé¢
wszystkiego. Tym bardziej odpowiadaé zanim zapytajg, bo to bardzo nudne.
Powinien pozwolié¢ odkrywac i sam sie w to angazowag, to znaczy przezywac
sytuacje turystyczng spontanicznie razem z uczestnikami takze jako swojg
wlasng przygode, a nie sytuowac sie ,,ponad” lub staé¢ z boku w postawie: ,ja
tu juz bylem, ja to juz widzialem, wy sie bawcie”. Powinien umie¢ i chcieé
wykorzystywaé — w kazdym razie nigdy nie lekcewazy¢, nie bagatelizowaé —
doswiadczenia innych.

LJAnimator”® Juz tresé pola semantycznego samego stowa ,,animator”
méwi nam bardzo duzo o tym, kim powinien byé lider grupy turystycznej
w tej roli.®. Istota roli ,,animatora” — istotg funkeji animowania — jest ak-

M Partytura przezyé” — okreslenie J. Kolbuszewskiego w jego szkicu Gorskie przewodnik..
Uwagi o wspolezesnodci i tradycji gatunkn, ,Litteraria” XI1I,1981.

= T. Staich, Kim jestem, w: id. Gdry wolajg. Opowiadania przewodnickie, wyd. 2 uzup.,
poslowie J. Kolbuszewski, Poronin 1994, s, 6.

* Pojeciu roli ,animatora”, jako pewnemu wzorowi zachowan przywddezych, nadaje tu
zdecydowanie odmienne znaczenie od tego, jakie wigzemy z okresleniem ,animator turystyki”
(w sensie: ,tworezy, pelen inicjatywy organizator turystyki”). Wzér tej roli lidera grupy tury-
stycznej zostal tutaj skonstruowany przez §wiadome rewigzanie do niektérych instrukcji doty-
czacych funkeji animatora grupy ,oazowej" w kreowanym przez ks. Franciszka Blachnickiego
«1921-1987. ruchu ,Swiatlo-Zycie” w Kosciele Katolickim. Wszystkie zawarte w niniejszym
wywodzie odniesienia do roli animatora grupy oazowej pochodzg z dwéch opacowan: 1. Koda
[skrét od nazwy: Kurs Oazowy dla Animatoréw]. Konferencje Szkoly Animatora Wspdlnaty.
Opracowanie studyjne, b.a., b.m.w., [wyd. po 1998 r.], oraz: [ F. Blachnicki], Kurs oazowy dla
animatoréw (Koda). Podrecznik dla moderatordw, wyd. 3, [b.m.w.] 1979, Swiatlo-Zycie, Diako-
nia Formacji Diakonii [ mszp. udostepniony przez Archiwum Ruchu ,Swiatlo-Zycie” w Kro-
cienku]. Natomiast inspiracje do wprowadzenia roli ,,animatora” do repertuaru zachowan przy-
waodezych lidera grupy turystycznej zawdzieczam hastowo sformulowanej dyrektywie adresowanej
do kierownikoéw obozéw wedrownych: , Nie wédz - lecz animator”, ktérg znam chyba z ktorejs
z ksiazek prof. K. Denka. Nie potrafie jednak niniejszej informacji udokumentowaé bibliogra-
ficznie, a nie cheialbym z tego powodu z niej rezygnowaé.

# Pochodzi ono od lacinskiego rzeczownika ,anima” oznaczajacego powiew, wiatr, dusze,
sile Zzywotna. Z niego wywodzg sie francuskie slowa , animer” - ozywiaé, poruszaé, zachecaé,
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tywne wplywanie na innych — ale w ,,postawie stuzby a nie wiadzy”.
Zatem by¢ liderem grupy turystycznej w roli ,,animatora”, to znaczy mieé
$wiadomosc, ze nie wystarczy samemu by¢ dobrym turysta, entuzjastg i znaw-
cg turystyki; nie wystarczy tez byé dobrym przewodnikiem czy pilotem (czy-
li, jak powiada cytowany juz Tadeusz Staich, ,semaforem” — kim§, kto tylko
niezawodnie wskazuje bezpieczng droge). Znaczy to tez: mieé swiadomosé,
ze ,animator” - ,noénik idei” - postugujac sie turystyczng wiedza i doswiad-
czeniem, ma nie tylko gdzie$ ludzi prowadzic¢, ale ma im co$ przeka-
zywad, cos w nich wzbudzaé, cos, z czego moga sie w nich ksztaltowaé —
nazwijmy to w nieladnym, ale zrozumialym zargonie: ,,postawy proturystycz-
ne”. Ten przekaz ma byé nie tyle intelektualny, co ,przezyciowy” ®. Ma sie
dokonywaé przez ,osobiste dwiadectwo”. Jeéli zatem ,animator” ma byé
ozywiajacy, inspirujacy, pobudzajgcy, to powinien byé¢ bogaty wewnetrznie,
tworczy, 1 — nastawiony na ,,ofiarowywanie”, na przekazywanie tego swojego
bogactwa grupie. Z powinnosci zachecania do czego$ innych, dawania z sie-
bie, wynika nakaz ,,permanentnej autoformacji” — nieustannego doksztatca-
nia, poniewaz najwiekszym wrogiem mozliwoSci zapladniajgcego oddzialy-
wania jest rutyna.

nStarszy brat”. Przywddca grupy turystycznej ma byé nie tyle prze-
lozonym, co odpowiedzialnym. W sterowaniu zachowaniami czlonkéw
grupy ma sie to przejawiaé miedzy innymi w sposéb, ktory daloby sie obrazo-
wo przedstawi¢ tak: , ktos obserwujacy grupe tvlko z zewnatrz nie powinien
dostrzec, kto jest jej kierownikiem”. Lider grupy turystycznej zatem nie po-
winien sie sytuowaé ponad nia, leez w niej. Ale jednoczeénie musi mieé nie-
ustanng i wyrazng Swiadomo§é swej odpowiedzialnosei, §wiadomos$é, ktora
pozwoli mu znalezé dla siebie takg pozycje wewnatrz grupy, aby nie miewat
pokus przyjmowania roli ,przywddcy-liberala”,* postepujacego w mysl gle-
boko amoralnego hasla ,,rébta co chceta”, w turystyce niedopuszczalnego
takze ze wzgledow bezpieczenstwa. Dobry przywédca grupy turystycznej, aby
»by¢ z grupa” wecale nie musi ~ i nie powinien - byé¢ kolega, , kumplem”.

oémielac i ,animateur” - ozywiajacy, ozywezy, twérezy, inspirator, dusza, konferansjer. Z nich
pochodzi polskie stowo ,,animator”, ktére oznacza tego, ,kto inspiruje, wzbudza zainteresowa-
nie do czego$, pobudza, zacheca do czegos”. Por. W. Doroszewski (red. ): Sfownik jezyka polskie-
go, ,Wiedza Powszechna”, PAN, Warszawa 1958-1968.

% W jezyku instrukeji dla animatoréw grup oazowych w katolickim ruchu ,Swiatlo-Zycie”
ta dyrektywa jest zwerbalizowana nastepujaco: ,animator oddaje grupie samego siebie, stuzy jej
swoimi talentami i charyzmatem".

* Wielu socjologéw zajmujacych sie problematyka malej grupy utrzymuje, ze styl liberalny
Jest zaprzeczeniem jakiegokolwiek kierownictwa, jest bowiem zupelnie bierny. Por. S. Mika, op.
cit., s. 515, ,Przywodea typu lessez fair unika wladzy, ale zarazem odpowiedzialnosci” (J. Stre-
lau, op. eit., s. 337).
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Moze — powinien — byé ,starszym bratem”. Bo ta rola lgczy w sobie — z natu-
ry rzeczy — wiez uczuciows z ,,mlodszym bratem” z imperatywem przejawia-
nia wobec niego opiekunczosci i odpowiedzialnosci.

,Kapitan tongcego okretu”. W sytuacjach, w ktérych unikniecie trud-
nosci czy niebezpieczenistwa zalezy od czasu (przeprawa przez rwacy potok
po prowizoryecznej kiadce, ktorej stabilnos¢ zmniejsza sie gwaltownie po kaz-
dym kolejnym przejéciu); od pospiechu (ucieczka z grani w doline przed bu-
rza), lub stopnia zaradnogei - kosztem innych (chowanie sie przed deszcezem
w schronie zbyt malym dla wszystkich) — w tych sytuacjach lider grupy tury-
stycznej, zgodnie etosem nie tylko marynarzy i wojskowych, ale przywoédcow
w ogéle, zajmuje ostatnia pozycje. (W rzeczywistosci empirycznej, w sy-
tuacjach makrospolecznych, nakaz ten, niestety, bywa jak wiemy nierespek-
towany: przywddey polityezni na przyklad, w momentach wielkich zagrozen
zazwyczaj chronig sie jako pierwsi). Przywédea grupy turystyeznej jest ostatni
takze w dostepie do wygody (to on rozklada épiwér na ostatnim nie zajetym
miejscu do spania pod dziurg w dachu szalasu), jak i przyjemnosci (staje na
koncu kolejki po deser, gdy wiadomo, ze moze nie wystarczy¢ dla wszystkich).

W turystyce, zwlaszcza kwalifikowanej, zdarzaja sie czesto sytuacje wy-
magajace zdecydowanych i stanowczych zachowan przywodczych. Sa to tzw.
sytuacje awaryjne, albo sytuacje zagrozen zwigzanych z trudnosciami ,,tech-
nicznymi” terenu, czy zjawiskami atmosferycznymi. Kierowanie ,mocng
reka” jest tez niezbedne w przypadkach znacznego stopnia nieodpowiedzialno-
§ci, czy tez okreélonego rodzaju niewydolnoscei czlonkéw grupy (mate dzieci,
osoby niepelnosprawne, osoby poddawane resocjalizacji). Wowezas lider gru-
py turystycznej powinien wchodzi¢ w role ,,zwierzchnika-koordynatora”.
Ale nawet w tej roli powinien byé ,dobrotliwym autokrata”. Znaczy to, ze
w jego zachowaniach przywdédcezych musi by¢ obecne poszanowanie wolnosci
kazdego uczestnika: sposéb oddziatywania na grupe nie moze odbiera¢ pod-
opiecznym poczucia tego, ze sa wolni, ze korzystaja z wolnosci, ze zachowuja
sie spontanicznie, 1 ze to oni sami tworza atmosfere w grupie.

* * *

Jak mozna sprosta¢ tak trudnym wymaganiom zawartym w zarysowa-
nym tutaj wzorcu dzialan przywdédezych?

Twoérca modelu funkgcji kierownika grupy w ruchu ,Swiatlo-Zycie”, ks.
Franciszek Blachnicki, mial na to pytanie prosta odpowiedz: ,,...sprawa pierw-
szg przed wszystkimi metodami i formami dzialania [ przywdédcy ,,grupy oa-
zowej”] — pisal — jest jego postawa milosei. On musi kochaé tych, ktérymi
kieruje...”. A ,,milo§é”, to w jezyku pedagogiki zyczliwosé, empatia, do-

¥ Ks. F. Blachnicki, op. cit.
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stepnosé, ,,prawdziwe stuchanie”, bycie dobrym przykiadem, poswie-
canie swojego czasu, a wiec ,dawanie siebie”, z czym nierozerwalnie
laczy sie ustawiczne wzbogacanie siebie (trzeba mieé z czego dawac), ak-
ceptacja podopiecznych takimi, jakimi sa, bowiem ,,sa nam zadani”.
Zatem nie bedzie dobrym przywodca lider grupy turystycznej, ktéry nie
kocha turystyki, nie czuje w sobie w tej dziedzinie powolania pedagogiczne-
go,1nie zywi szezerej, autentycznej sympatii do tych, ktérych prowadzi. Mam
tu — caly czas — na uwadze w sposéb szezegélny nauczycieli, instruktoréw
sportu, harcerzy i in., wystepujacych w funkcji opiekunow (kierownikéw,
przewodnikow) grup turystycznych mlodziezy; takze wychowawcéw postu-
gujacych sie turystyka jako instrumentem resocjalizacji, a tez kinezytera-
peutéw wiaczajacych turystyke do repertuaru srodkow rehabilitacji.

# * *

Jednym z istotnych zalozen teoretycznych nauki o malych grupach jest
teza, ze zrozumienie proceséw grupowych moze pozwoli¢ przywdd-
cy grupy na zwiekszenie jej pozytywrych wplywéw na jednostke
i na zmniejszenie wplywow negatywnych?®,

Jezeli zatem przywddea grupy turystyeznej bedzie wiedzial, ze tego ro-
dzaju grupie mozna przewodzié jedynie w postawie, w ktérej nad intencjami
,ku zadaniu” maja dominowac intencje zorientowane ,ku grupie”; jesli be-
dzie mial swiadomoéé rél przywodezych, jakie powinien w zaleznoéei od wa-
runkéw pelnié, to tym samym bedzie moégl skuteczniej wykorzystywac szan-
se wychowawcze, integracyjne i ,terapeutyczne”, jakie tkwia w swoistych
strukturach grupy i sytuacji turystycznej.

On the Leadership Behaviour of the Touring Group Leader
(Normative Remarks )

The knowledge of the styles of group management was created from the
results of the psychosociological researches on the job structure, and then
was automatically adopted to methodology of touring group management.

The specific structural features of the touring group are tried to be de-
termined in this paper referring to task groﬂp as defined in job reality. Parti-
cular contents of the touristic event, treated as a cultural amusement fact
were also defined. The styles of the touring group management are recom-
mended referring to the features mentioned above (personal style — group
oriented, and not task oriented). The significance of the touring group le-
ader, especially as stimulator, is also underlined.

# Por. 8. Mika, op. cit. s. 339.
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EWOLUCJA FUNKCJI PRZEWODNICTWA
GORSKIEGO W POLSCE

Janusz Zdebski*

Stownik jezyka polskiego [9, s. 1021) podaje, iz przewodnik to ten, ,kto
idac przodem wskazuje komus droge, kieruje do celu... stoi na czele jakiej$
grupy, nadaje kierunek czyjej$ dzialalnoéci, wplywa na kogo§; przywodca,.
mistrz, opiekun”. Mozna zatem przyjaé, iz funkcje przewodnictwa to prowa-
dzenie do celu, kierowanie, informowanie oraz zapewnienie bezpieczenstwa,
czyli pomoc i opieka. Przewodnik jako ,,mistrz” bedzie wzorcem osobowym,
nasladowanym przez turystow.

Powstanie w 1873 roku Towarzystwa Tatrzanskiego spowodowalo wyraz-
ny wzrost ruchu turystycznego w Tatrach. Sa one systematycznie uprzystep-
niane turystom poprzez budowe szlakéw i zabezpieczeni w terenach skalnych,
budowe schronisk gérskich oraz powolanie stuzby przewodnickiej w 1875 roku.

Jak pisal Roman Hennel [5, s. VTI] ,czasy te wyznaczaja wyjatkowa,
niepowtarzalng role przewodnictwu géralskiemu... Turystyka (...) epoki Cha-
lubinskiego i Witkiewicza powierzyla przewodnikom w zupelnosci funkeje
wspoltwércéw sukceséw taternickich, ale obarczyla ich ponadto tysigcem
dodatkowych zadan, oplacanych nie tylko brzeczaca moneta, lecz jakas jesz-
cze szczegblna, pansko-demokratyczng fraternizacjg. Oprécz funkeji karmie-
nia, pojenia, otulania pana na postojach, urzadzania dla niego wygodnego
biwaku z podkiadaniem kotder z mchow i traw pod plecy, przewodnik goral
obowigzany byl dba¢ na kazdym kroku o bezwzgledne bezpieczenstwo tury-
sty powierzonego jego opiece”.

Opieke goéralskiego przewodnika przy poznawaniu Tatr traktowano jako
koniecznoéé. Pisal o tym wyraZnie w swym [llustrowanym przewodniku do
Tatr, Pienin i Szezawnic Walery Eljasz [4, s. 35]: ,,Zdaje sie moze niejedne-
mu, ze chcac zwiedzi¢ Tatry, do§¢ mieé po temu sily i zmysl rozpoznawezy,
a co najwiecej dobrg mape; tymczasem to wszystko nie wystarcza, aby sie
tam bez przewodnika obejs¢ bylo mozna”.

* Instytut Nauk Humanistycznych AWF, Krakow, al. Jana Pawla I 78
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Niektérzy najwyzej kwalifikowani przewodnicy tatrzanscy, jak np.: Kli-
mek Bachleda, Jedrzej Wala starszy oraz mlodszy, Maciej Sieczka. Jedrzej
Marusarz — Jarzgbek, odegrali rowniez istotng role w zdobywaniu Tatr.

Przywotany przez Hennela obraz przewodnika z koneca XIX wieku znaj-
dziemy na kartach licznych wspomnien, szkicow, utworéw poetyckich czy
ksiazek powstalych pod wptywem obcowania z tatrzanska przyroda. Do kla-
sycznych pozycji zaliczymy tu Szesc dni w Tatrach. Wycieczka bez programu
Tytusa Chalubiniskiego, czy Na przeteczy Stanislawa Witkiewicza.

Adam Asnyk w wierszu Maciejowi Sieczce przewodnikowi w Zakopanem
w poetyckiej formie zwrécit uwage na jeszcze jedng funkeje speiniang przez
przewodnika w gérach: wzbudzania, inspirowania przezyé emocjonalnych.
Pisal Asnyk:

Dobrze wiec bylo mnie pod twojg wodzg
W krolestwie glazéw dni pogodne przezyc
Chwytaé wrazenia jak same przychodzg,
Piersi nieznanym uczuciem odéwiezy¢...

Przewodnicy géralscy odegrali istotna role w uprzystepnianiu Tatr, w bez-
piecznym prowadzeniu turystéw gérskimi perciami, wzbudzali réwniez za-
interesowanie kulturg Podhala, wprowadzali turystow w Swiat legend i ga-
wed goralskich. Nie posiadali jednak, co oczywiste, szerszej wiedzy
historycznej, czy przyrodniczej. Nie mogli zatem spelnia¢ funkcji edukacyj-
nej, przekazywac wiedzy o gérach.

Rozwéj infrastruktury turystycznej w Tatrach, wzrost liczby turystow,
sprawil, iz z poczatkiem XX wieku obserwujemy schylek modelu przewod-
nictwa goéralskiego w Tatrach. Dodajmy tu jeszcze, iz liczba zweryfikowa-
nych géralskich przewodnikéw w tym czasie nie przekraczala szeSédziesie-
ciu [7].

Pierwsi usamodzielnili sie taternicy. Wejécie na Granacka Przelaczke
z Doliny Pafszczycy, dokonane samotnie przez Janusza Chmielowskiego w
dniu 6 wrzesnia 1899 roku, uwazane jest za date przelomowa w wyzwoleniu
sie taternikéw spod opieki przewodnikéw gérali. Wehodzge kilka lat p6Zniej
wraz z Tadeuszem fopuszanskim i Adamem Kroeblem na Ostry Szezyt row-
niez bez goéralskiego przewodnika (28 VIII 1903 r.) Chmielowski udowodnit,
iz taternicy sa juz wystarczajgco przygotowani do odbywania samodzielnych
wypraw [2]. Dodajmy tutaj; iz swe przygotowanie taternickie Chmielowski
w duzym stopniu zawdzieczal Klimkowi Bachledzie, z ktérym wiazaly go nici
serdecznej przyjazni [3].

W latach 1904-1906 propagowane bylo haslo ,,W Tatry chodzié¢ bez prze-
wodnika”. W gorach pojawialy sie zbiorowe wycieczki studenckie, gléwnie
z Krakowa oraz Lwowa, prowadzone rowniez przez studentow, ktorzy funk-
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cje przewodnickie pelnili tylko wobec swych kolegéw. Mozna powiedzieé, iz wy-
ksztalcil sie wowczas funkcjonujacy do dnia dzisiejszego model przewodnika
studenckiego z wewnetrznymi uprawnieniami. Przewodnicy studenccy byli
pasjonatami gor i do swej pasji cheieli przekonac kolegéw. Petnili zatem funkeje
popularyzatoréw i animatoréw turystyki gorskiej, czynige to z pobudek ide-
owych. Obok nich pojawili sie réwniez inni przewodnicy — nie gorale, ktorzy
podchodzili do swych obowigzkéw przede wszystkim komercyjnie. Jak za-
uwazyl w swych wspomnieniach M. Orlowicz [6] pedzili oni grupy turystéw
jak stado barandw, nie zwracajac wiekszej uwagi na kontemplacje gorskich
panoram.

Wraz z powolaniem w 1909 roku Tatrzanskiego Ochotniczego Pogoto-
wia Ratunkowego wielu przewodnikéw podjeto réwnoczeénie stuzbe ratow-
niczg. Specyfika chwili spowodowala, iz opiekuncza funkcja przewodnika
zostala wzbogacona o funkeje ratownicza.

Dokonajmy zatem podsumowania naszych dotychczasowych rozwazan.
W omawianym okresie przewodnik byl przede wszystkim opiekunem, ktéry
mial bezpiecznie doprowadzi¢ do celu turyste. Rekrutowal sie on sposréd
ludnosei miejscowej. Swa opieka obejmowat zaréwno turystow, jak i taterni-
kéw. Przewodnicy goralscy nie posiadali wyksztalcenia, totez nie mogli pel-
ni¢ funkeji edukacyjnych. Przelom, jaki dokonatl sie w przewodnictwie na
poczatku XX wieku, wigzal sie zar6wno z usamodzielnieniem sie taternikéw
1 turystow, jak i pojawieniem sie przewodnikow nie gérali. Wowczas pojawila
sie funkcja edukacyjna przewodnikéw. , Mieli oni — jak pisze Orlowicz [6]
wiecej wiedzy ksiazkowej z dziedziny geologii i meteorologii niz gorale”. Z Kolei
przewodnicy gérale dawali turystom szanse poznania kultury ludowej Pod-
hala. Waznym nurtem, ktéry pojawil sie na poezatku XX wieku, bylo prze-
wodnictwo studenckie, moeno nasycone ideologia upowszechniania gor i tu-
rystyki gorskiej wéréd mlodziezy akademickiej. Dodajmy, iz przewodnictwem
zajmowala sie stosunkowo nieliczna grupa oséb.

Lata IT wojny éwiatowej nakladaja na przewodnikéw tatrzanskich obo-
wiazek pelnienia stuzby ojczyZnie. Ze wzgledu na doskonala znajomosé tere-
nu przewodnicy pelnili funkcje kurieréw, przeprowadzajac przez granice lu-
dzi, przenoszac materialy propagandowe, pienigdze itp.

Po drugiej wojnie Swiatowej nastgpil kolejny przelom w przewodnictwie
gorskim. Wplynelo na to m.in. umasowienie turystyki, powigzanie jej z polity-
ka socjalng panstwa, ograniczenie mozliwoéci poruszania sie po Tatrach, itd.

W tej sytuacji podstawowego znaczenia nabraly funkcje informacyjna
1 edukacyjna przewodnika. Wycieczki gorskie staly sie forma zagospodaro-
wania czasu wolnego wezasowiczow przebywajacych pod Tatrami, w domach
FWP. W tej zuniformizowanej rzeczywistosci, w mys§l zalozen polityki socjal-
nej panstwa, przewodnicy mieli krzewi¢ w spoleczenstwie znajomosé zasad
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turystyki gorskiej, zainteresowaé tg forma aktywnosci, wdrozy¢ do racjonal-
nego wypoczynku, aby méc efektywnie pracowaé.

W latach pieé¢dziesigtych powstaly o§rodki przewodnictwa tatrzanskiego
poza Zakopanem - w Krakowie, Katowicach, Gliwicach. Bylo to, miedzy in-
nymi, spowodowane wzrastajacym zapotrzebowaniem na kadry przewodnic-
kie. Jednakze dla wielu przewodnikéw z tych §rodowisk przewodnictwo bylo
wyrazem ich gorskich pasji, drogg do podniesienia swego prestizu wréd tury
stéw, okazja do nawigzania kontaktéw z ludzmi o podobnych zainteresowa-
niach. Mozna stwierdzié, iz zdobywanie uprawnien bylo dla nich formg sa-
morealizacji, samodoskonalenia, wejsciem do klanu ,ludzi gér”.

O jakich funkcjach przewodnictwa gorskiego w naszym spoleczefstwie
mozemy zatem moéwié dzisiaj, na poczatku XXI stulecia? Analiza trendow
rozwojowych turystyki wykazuje, iz wspélczesni turysci poszukuja wrazefl
jak najbardziej wyjgtkowych i budzacych silne emocje [10]. Czy zatem spacer
Dolina Koécieliskg do schroniska na Ornaku pod opiekg przewodnika moze
jeszcze by¢ interesujacy dla kogokolwiek? Czy wspélezesny turysta, majgcy
do swej dyspozycji wiele drukowanych informatoréw bedzie szukal opieki
przewodnika? W moim przekonaniu, zapotrzebowanie na ustugi przewod-
nickie w gérach istnieé bedzie nadal, ale w znacznie bardziej zréznicowanej
formie. Z jednej strony mozna powiedzieé, iz polskie przewodnictwo gérskie
wyszlo poza Tatry. Wyspecjalizowane biura podré6zy, urzadzaja dla polskich
turystéw wycieczki w gory calego §wiata, od Alp po Himalaje. Wyprawy takie
organizuja réwniez rézne kluby turystyczne, takze z PTTK. W tych wypra-
wach przewodnik faktycznie petni funkcje fachowego opiekuna, odpowiedzial-
nego za doprowadzenie do celu.

Wyrazem tej zdobyweczej, odkrywczej tendencji sa w Tatrach wycieczki
na trudne, najwyisze szczyty, organizowane dla kilku oséb pod opiekq prze-
wodnika, tak jak niegdy$ bywalo za czasé6w Klimka Bachledy.

Nie ulega watpliwosci, iz funkcje informacyjna i wychowawcza przewod-
nictwa beda w dalszym ciggu aktualne szczegélnie w odniesieniu do grup
mlodziezowych. Mozna oczekiwaé, iz bedzie wzrastalo zapotrzebowanie na
wycieczki typu specjalistycznego, na przyklad przyrodnicze, badz historyczne.

Warto odnotowaé fakt, iz w Beskidach coraz czesciej mozna spotkaé¢ tu-
rystéw konnych, ktérzy réwniez prowadzeni sg przez przewodnikéw. Nie grozi
nam zatem upadek przewodnictwa, ale zmienil sie i rozszerzy! rynek odbior-
eéw. Czy pojawi sie zatem w kregach przewodnich osoby na miare Macieja
Sieczki, Klimka Bachledy czy Witolda Paryskiego?
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Mountain Guiding in Poland - Evolution of Functions

The paper discusses changes in the character of mountain guiding from
its beginning in the second half of XIX ec. Initially, mountain guides were
responsible only for tourists’ safety and comfort (e.g. they carried customers’
luggage, made tea etc.). After the Second World War, together with social
changes and rapid growth of mountain tourism, guides became also educa-
tors, while their role as servants declined. Today, educational function of
mountain guiding is still very important (esp. regarding school groups) but
the author notes also growing demand for technical guiding, guaranteeing
safety but also providing customers with exciting experiences.
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Okres niemiecki

Dotychezasowe prace wykazaly przekonujgco, iz przewodnictwo gorskie
na obecnych ziemiach polskich narodzito sie w Sudetach. Od poczatku tez
mialo ono przynajmniej polskie akcenty. Przykladowo, dokumentarnie zna-
na jest osoba Jerzego Suchodolskiego, ktéry co najmniej w 1785 r. swiadczyt
ustugi przewodnickie w podkarkonoskiej Sosnéwce'. Nieco pozniej w te] sa-
mej miejscowosci prowadzil po gorach Jan Gruszczewski (zapisany w 1812 1),
a po okolicach Szklarskiej Poreby Walenty Grzala - ten ostatni wspomniany
przez popularnego wéréd krajoznawcow Bogusza Zygmunta Steczynskiego
w poemacie ,Slask”. Nie nalezy sadzié, ze ci dwaj ostatni przewodnicy (zwa-
ni wtedy po staropolsku prowadkami, czasami postancami®) byli czlonkami
powstalej w 1817 r. pierwszej na Swiecie organizacji przewodnikéw itraga-
rzy lektyk goérskich, powolanej przez pruskiego staroste wlagnie w Jeleniej
Goérze. Nie darzyt on bowiem specjalna sympatia Polakéw, wrecz przeciwnie
_ staral sie hamowaé wplywy polskie na swoim terenie. Dla porzadku nalezy
dodaé, ze tego rodzaju dzialalnoscia zajmowali si¢ powszechnie gospodarze
bud, ezyli gorskich domostw, jak na przyklad niejaki Samuel z obecnej ,Strze-
chy Akademickiej” — juz pod koniec XVII w.

W 1822 r. wprowadzono w pow. jeleniogérskim legitymacje przewodnic-
kie, a w dwa lata pézniej — jednolite zasady pracy i cennik usiug. Podobnie
bylo i w innych czeéciach Sudetéw. Z materialow z 1816 r. wiadomo o prze-
wodnikach u podnéza Masywu Snieznika?, z 1837 r. — w powiatach kamien-
nogoérskim i lwéweckim, w 2 polowie XIX w. prowadzil z Bielic Ignatz Gregor.

* Katedra Planowania Przestrzennego, Politechnika Wroctawska, Wroclaw, ul. Prusa 53

! R. Kincel, Poczathi przewodnictwa turystycznego w Karkonoszach. Jelenia Géra 1972,
5. 22-27.

2 Ibidem, s. 30.

s J. H. Fritsch, Taschenbuch fiir Reisende in Riesengebirge. Leipzig 18186.
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Jak obliczyl jedyny znawca tej materii Ryszard Kincel, w 1839 r. w Karkono-
szach czynnych bylo 78 koncesjonowanych przewodnikéw.

Uslugi w tej branzy przeszly jednak duzg ewolucje. Z calg pewnoscia za-
czelo sie od zwyklego prowadzenia gorskimi i lesnymi Sciezkami (stad owo
okreslenie prowadetk), co znane jest od prawiekéw, choéby w przypadku wojsk
lub karawan kupieckich. W gérach takg usluge swiadezono ciekawskim —
badaczom, poszukiwaczom oryginalnych widokéw i tworéw przyrody. Byli to
mieszkancy bud i osiedli u podnéza masywow. Ich znajomos¢ terenu miala
charakter wylacznie topograficzny, a niski z reguly poziom edukacyjny i kul-
turalny nie pozwalal na nic innego poza techniczng obstuga wedréwki. Obej-
mowala ona takze noszenie bagazu z prowiantem czy jakimi§ przyborami,
np. malarskimi i zielnikami. W miare narastania ruchu w Karkonoszach,
szczegdlnie w 2 polowie XVIII w., wylonila sie specjalistyczna grupa obstugi
turystow w postaci tragarzy lektyk. Zamozaiejszym bowiem przyjezdnym
i wielu damom trudno bylo osiggaé zwlaszcza ,niebotyczng” Sniezke na wla-
snych nogach. Ciekawa rzecz, ze owa praktyka tragarska stala sie obowigz-
kowym wstepem dla zainteresowanych ustugami écisle przewodnickimi. Jak
sugeruje, najpewniej stusznie, wspomniany Kincel, chodzilo o zdobycie odpo-
wiedniej wiedzy topograficznej u boku praktykujgcego prowadka oraz ogtady
poprzez dluzsze przebywanie w gronie ,,o8wieconego panstwa”.

Oczywiste jest w tej sytuacji, ze to przyjezdni przewaznie dysponowali
wigkszg wiedzg historyezng i przyrodniczg, wzbogacang ewentualnymi le-
gendami i opowieSciami swoich przewodnikéw, ktérzy z kolei czerpali z inte-
lektualnych zasobéw poprzez przystuchiwanie sie rozmowom i uczestnicze-
nie w nich — zwlaszcza na tematy lokalne i ogladanych miejsc. To oraz rosnace
wymogi turystéw spowodowaly z czasem poszerzenie ustugi przewodnickiej
o informacje krajoznawcza, zwlaszcza, e sie¢ szlakéw w Sudetach juz w 2
polowie XIX w. stala sie calkiem gesta. W ten sposéb model przewodnika —
dzialajacego w wigkszych miejscowosciach turystycznych i wypoezynkowych
w Sudetach, obstugujacego rodziny, niewielkie grupy lub poszczegélne osoby,
dotrwal do polowy lat czterdziestych ubieglego stulecia. Intensywne bowiem
zagospodarowanie tych gér bardzo juz ulatwialo wycieczki i wedréwki bez
specjalistycznej opieki, nawet w Karkonoszach.

Okres polski

W zasadzie gruntowna wymiana ludno§ci niemieckiej na polska, jaka
nastgpila w konsekwencji przylaczenia Slaska niemal w caloéci do Polski i kt6-
ra odbyta sie do 1950 r., spowodowala istotne skutki i dla turystyki. Pierwszy
z nich to osiedlenie si¢ w Sudetach ludnoéci nie tylko spoza tego regionu czy
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Slaska w ogéle, ale i spoza goér (z bardzo nielicznymi wyjatkami), bez do-
swiadczenia w zakresie zycia w gérach oraz korzystania z dochodéw przy-
noszonych przez turystow, innymi stowy: nie praktykujacych dotad obslugi
turystycznej w schroniskach, gospodach, swoich gospodarstwach czy prze-
wodnictwie. Tymczasem w Sudetach zachowala sie catkowicie niezniszczona
infrastruktura turystyczna i uzdrowiskowa, bezmyslnie i karygodnie w du-
zej mierze rozszabrowana, zdewastowana czy wrecz zupelnie zniszczona.
Dotyezy to szcezegblnie wielu schronisk i podobnych obiektéw polozonych
w gorach. Jednakze ocalaly uzdrowiska i wezasowiska, ktére juz w 1945 r.
zaczely przyjmowaé pierwszych gosei z réznych kregéw spolecznych, prze-
waznie nie z tych, z ktérych rekrutowali sie oni poprzednio. Wedrowanie po
gorach, szczegolnie przygranicznych, nie bylo latwe ani bezpieczne!. Wyni-
kalo to z faktu opuszczenia schronisk przez obsiuge, grasowania wojskowych
maruderdw, szabrownikéw, ukrywajgcych sie hitleroweéw, braku map i dru-
kowanych przewodnikéw. Rychto tez daly sie odezué pierwsze oznaki zimnej
wojny miedzy demokratycznymi panstwami a blokiem moskiewskim. Wyra-
zilo si¢ to w réznych obostrzeniach meldunkowych, likwidacji polaczen auto-
busowych, sklepéw iinnych elementéw infrastruktury, co spowodowalo wkrat-
ce odplyw polskiej, naplywowej ludnosci i oczywisScie powstrzymanie
pierwszych préb turystycznej penetracji obszaréw przygranicznych, ktére
przeciez na tym terenie obejmuja wielce atrakeyjne pasma goérskie. Oto w Kar-
konoszach, by wejéé na grzbiet i Sniezke, od stuleci éciagajaca przyjezdnych
z licznych miejscowosci wypoczynkowych, trzeba bylo uzyskaé specjalng prze-
pustke (co nie bylo takie latwe), poruszac sie wyznaczong trasg, meldowac
si¢ w punktach kontrolnych i byé poddawanym kontroli ,,zza krzaka”. Malo
kto decydowal sie na pokonanie takich trudnosci, a w dodatku brakowalo
wykwalifikowanych przewodnikéw.

Nie brakowalo bowiem przewodnikéw w ogéle. Dobrze zachowana baza
noclegowa, piekne gory i rozliczne walory krajoznawcze bardzo szybko za-
czely przyciggaé wielkie rzesze Polakow z calego kraju. Gdzie pojawia sig
popyt, tam pojawia sie podaz — stwierdzenie to w peini odnosi sie i do prze-
wodnictwa. Uslugi te zaczely swiadezyé osoby osiadle pod Karkonoszami i in-
nymi pasmami, obdarzone co najmniej jakim takim talentem krasoméwczym,
a nie posiadajace innego zajecia. Znajac juz lokalng topografie, nie znaly one
jednak terenu od strony krajoznawczej. Tak narodzil sie doéé powszechny
typ przewodnika gawedziarza-anegdotysty, zabawiajacego wycieczkowiczow
zartami, anegdotami, tworzonymi na poczekaniu legendami, z rzadka raczej
okraszonymi realnymi wiadomosci o okolicy i regionie. Bardzo czesto zajeciu

+ J. Komorowski, Materialy do historii krejoznawstwa w wojewddziwie wroctawskim. [W:] K.
R. Mazurski (red.); Krajoznawstwo w wojewddziwie wroctawskim. PTTK, Wroclaw 1974, s. 23-35.
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oddawali sie — przez wiele lat, tzw. kaowcy, czyli pracownicy kulturalno-oéwia-
towi domoéw wezasowych Funduszu Wezasoéw Pracowniczych, a pozniej i za-
kiadowych. Inna rzecz, ze pierwsze wielkie fale przyjezdnych stanowili mato
wyksztalceni przedstawiciele preferowanej ze wzgledow politycznej tzw. kla-
sy pracujacej. Nie oznacza to oczywiscie, Ze nie bylo przewodnik6w rzetelnie
podchodzaeych do swej funkeji, starajacych sie przekazaé chocby fragmenty
dziejow i konkretne wiadomo&ci o przyrodazie czy zabytkach regionu. Oto na
Ziemi Klodzkiej prowadzil juz od 1947 r. choéby Zbigniew Kulezycki, jakze
zasluzony dzialacz i historyk turystyki. Dla przyblizenia chocby atmosfery
tamtych lat wspomnijmy, iz nierzadko przewodnik musial prowadzi¢ grupe
liczacg nawet 150-200 oséb! Korzystanie z tuby (!) bylo nieuniknione, a na
dluzsze trasy wyruszano ciezaréwkami pozyskanymi z demobilu. Przez zaan-
gazowanie zapisaly sie w pamieci nazwiska niektérych z nich, jak choéby Ho-
noriusza Popiela, Stefana Reinsteina czy Wlodzimierza Mlotkowskiego z Po-
lanicy Zdroju czy przykladowo Tyburcjusza Tyblewskiego, Waldemara
Siemaszki i Leszka Krzeptowskiego z regionu jeleniogérskiego. W 1947 1. zor-
ganizowano w tych dwoch oérodkach pierwsze kursy przewodnikéw sudec-
kich, ktére przynajmniej w czesei wyposazyly absolwentéw w niezbedng wie-
dze krajoznawczg. Nadal jednak dominowaly niemal bezapelacyjnie wycieczki
zbiorowe kuracjuszy i wezasowiczédw z okreélonym poziomem, spacery po
miejscowoéciach i ich najblizszych okolicach oraz rozjazdy automobilami®.

Duzym przelomem stalo si¢ polaczenie Polskiego Towarzystwa Tatrzan-
skiego i Polskiego Towarzystwa Krajoznawczego, co zaowocowalo zespole-
niem dorobku w zakresie przewodnictwa i idei programowych z obu stron.
Odbilo sie to na wzroScie wymagan wobec kandydatéw na przewodnikéw, co
zhieglo sie z pierwszymi efektami umasowienia edukacji spoleczenistwa. Swo-
iste pietno wywarlo pojawienie sie w tym czasie w Sudetach Zachodnich Ta-
deusza Stecia, ktory jako pierwszy z grona przewodnickiego i krajoznawcze-
go bardzo gleboko siegnal do opracowan niemieckich, co pozwolilo mu
wszechstronnie przedstawiac tereny, po ktérych prowadzil swoje grupy, oraz
obiekty na nich sie znajdujace®. Poprzeczka wymaganh wobec przewodnikéw
zaczela wznosié sie wysoko, majac taki wzorzec jak on, a juz szczegdlnie od
czasu, kiedy stal sie czlonkiem komisji egzaminacyjnych — wewnetrznych
i panstwowych. Sporo jednak starszej kadry nadal uprawialo tradycyjny, ga-
wedziarski styl oprowadzania.

Odwilz Pazdziernika '56 przyniosia znaczne ulatwienia wedréwek po
przygranicznych goérach, wycieczki jako element szkolnej dydaktyki zaczely

5 C. Cetwinski, Miedzy Sniezkg a Wroctawiem. [W:] Przewodnictwo turystyczne w Polsce.
Wyd. PTTK , Kraj”, Warszawa-Krakéw 1986, s. 86-94.
6 95 lat Kola Przewodnikow Sudeckich Jelenia Gora '78. [b.m.r.w.].
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byé coraz powszechniejsze, a rosngce grono mifosnikéw Sudetow sprawilo
pojawienie sie przewodnikéw gorskich w osrodkach miejskich, zwlaszeza we
Wroclawiu. I oni podjeli ustugi w tym zakresie, niejednokrotnie (tak jak i obec-
nie) spolecznie — dla swojej szkoly (jezeli byli nauczycielami), swojego zakla-
du pracy, kolegéw z oddzialu PTTK. Na ogo6l byly to wycieczki autokarowe,
géry poznawano gléwnie zza ich szyb lub przez pryzmat zwiedzanych pod-
gorskich miejscowosci, jak uzdrowiska czy konkretne zabytki, np. zamek
Ksiaz. Niekiedy tylko grupy udawaly sie na krétki wypad na Szczeliniec Wielki,
Chojnik czy do Wodospadu Szklarki. Ale taki typ zwiedzania Sudetéw doty-
czy takze sudeckich wlasnie uzdrowisk 1 wezasowisk, w ktorych obowigzko-
wo program ujmuje choéby jedng wycieczke po okolicy. Che¢ ,zaliczenia” jak
najwiecej, ograniczenia ruchowe w przypadku kuracjuszy powodowaly i po-
woduja nadal, ze forma autokarowa jest powszechna. W istocie wiec powo-
jenny przewodnik sudecki stal sie przewodnikiem autokarowym, gdzie zna-
jomoéé drog i bazy noclegowo-gastronomicznej jest wazniejsza, anizeli
znajomosé szlakéw goérskich.

Nalezy tu szczegdlnie mocno wyeksponowaé role Akademickiego Klubu
Turystycznego przy Zrzeszeniu Studentéw Polskich we Wroctawiu, powsta-
lego w 1957 r. Od razu tez bylo w nim Kolo Przewodnikéw Gérskich z sekcja
przewodnikow miejskich?. Wkrétee zorganizowalo ono pierwszy kurs, zas
rychlo uzyskanie uprawnien przewodnika studenckiego stalo sie ambicja wielu
0s6b. Z grona tego wyszlo nie tylko wielu znakomitych przewodnikéw pan-
stwowych i krajoznawcéw, ale i znanych przedstawicieli kadry naukowe;j.
Czlonkowie wspomnianego Kala prowadzili swaoje grupy niemal wylacznie
pieszo — w ramach obozéw wedrownych i czestych wycieczek w trakcie roku
akademickiego. Wielu z nich uzyskiwalo tez uprawnienia przodownika tury-
styki gorskiej PTTK.

Wspélezesne przewodnictwo

Ponad trzydziestoletnie obserwacje z autopsji pozwalaja autorowi sfor-
mulowaé uogélnione spostrzezenie, iz malo przewodnikéw sudeckich jest
naprawde przewodnikami gorskim, tj. prowadzacymi w przewazajacej mie-
rze po gorach. Czynia to w znacznym stopniu przewodnicy z ofrodkéw pod-
karkonoskich i jeleniogérskiego, jako ze po Karkonoszach jezdzi¢ autokarem
jeszeze sie nie da. Czynia to tez sporadycznie przewodnicy wroclawsey, le-
gniccy czy z innych miast dolnoslgskich, ale tylko wtedy, gdy maja do obstugi

T XV lat Akademickiego Klubu Turystycznego we Wroclawiu, Wroclaw: (ZSP AKT) 1972, s.
10 passim .
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impreze PTTK lub biedniejsza szkole, ktérej nie sta¢ na wynajecie autokaru
(czesto i przewodnika, o ile nie jest on jej nauczycielem - trzeba tu odnoto-
waé wszakze znaczny odsetek nauczycieli wéréd przewodnikéw, prowadza-
cych swoje grupy, nie zawsze szkolne, czesto spolecznie).

W ostatnich latach wyraznie ruch wycieczkowy z wezasowisk i uzdro-
wisk oraz turystyczny w ogdle spadl bardzo powaznie w zwigzku z pogorsze-
niem sie sytuacji ekonomicznej spoleczefistwa, nie ma tez indywidualnego
oprowadzania Polakéw. Ponadto, wielu przedstawicieli mlodszej generacji
otrzymato juz niezle przeszkolenie turystyczne dzieki rodzicom, kolegom lub
znajomym, ktérzy opanowali arkana gérskich wedréwek z PTTK, na rynku
nie brakuje coraz lepszych map i wydawanych przewodnikéw (tych, niestety,
z reguly coraz gorszych). W trakcie transformacji ustrojowo-gospodarczej
podupadlo ZSP, a wraz z tym przestal istnie¢ Akademicki Klub Turystyczny,
ktéry wyszkolil tylu adeptéw przewodnictwa pafistwowego. Tradycje jego sa
jednak kontynuowane przez Studenckie Kolo Przewodnikéw Sudeckich, ktore
ulokowalo sie przy Oddziale Wroclawskim PTTK. Jego czlonkowie nadal pre-
ferujg oprowadzanie po gérach w polaczeniu z intensywnymi studiami krajo-
znawezymi. Wielu z nich to obecnie znaczgcy znawcey Sudetéw i to po obu
stronach granicy.

Smielszy ostatnio naplyw cudzoziemcéw przyczynil si¢ do zapotrzebo-
wania, na razie niewielkiego, ale jednak widocznego, na obstuge klienta in-
dywidualnego lub grupowego, ograniczonego wszakze do malego grona. To
nowe, powazne wyzwanie, ktéremu na razie sprosta¢ moze tylko mata grupa
przewodnikéw sudeckich. Zagraniczni goscie oczekuja nie tylko dobrej zna-
jomoéci jezyka w ogdle, ale opanowania terminologii potrzebnej do objasnia-
nia krajoznaweczego, odpowiedniej kultury osobistej i znajomosci zachodnich
zwyczajow oraz specyfiki kraju, z ktérego pochodzg. Wprawdzie przewodnik
nie jest od zabawiania wycieczkowiczéw, ale tez nie moze caly czas zajmowa¢
sie krajoznawezg informacja. Musi umie¢ prowadzi¢ konwersacj¢ na tematy
wprowadzane przez swoich podopiecznych, a wige o wydarzeniach politycz-
nych, kulturze i sztuce Polski, lecz i kraju macierzystego przyjezdnych. Nie
jest to latwe, ale w bliskiej juz perspektywie znalezienia si¢ naszego kraju
w Unii Europejskiej coraz wazniejsze.

Jest jeszeze jeden aspekt osobowosci wspéiczesnego przewodnika sudec-
kiego, prawdopodobnie jednak nie tylko jego. Chodzi tu szezegélnie o mniej-
sze oérodki, pomijajac juz takie, gdzie nie ma kota przewodnickiego, ktore
nie maja biezacego kontaktu z mys$la naukows i regionalng. O ile poziom
programéw kurséw przewodnickich i wymagan egzaminacyjnych oraz kwa-
lifikacyjnych na wyzsze klasy uprawnien jest od diuzszego czasu odpowied-
nio wysoki, zapewnia dobra, aktualng wiedze absolwentéw, to sytuacja wy-
glada nie najlepiej po podjeciu dzialalnoSci. Z wlasnej autopsji (brak tu
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odpowiednich badan) mozna stwierdzié, iz wprawdzie poszczegélne kola pro-
wadzg szkolenia wewnetrzne, nie od wszystkich jednak udaje si¢ wyegze-
kwowaé uczeszczanie na nie. Czesto zupelnie pozostajg poza tym nurtem pra-
cy liczni weterani przewodnictwa uwazajacy, ze posiedli juz taka wiedze, iz
zadnych szkoler wiecej im nie trzeba (wielu mlodszych prezentuje zreszta po-
dobne stanowisko). Ich wiedza zatrzymuje sie na poziomie sprzed kilku nawet
dziesigtkow lat, jako ze indywidualnego samoksztalcenia oczywiscie takze nie
prowadzg. Tymezasem wiedzy przybywa, pojawiajg sie nowe interpretacje, nowe
fakty i opinie. Z drugiej strony, jest bardzo wielu przewodnikéw, szczegélnie
éredniego i miodszego pokolenia, najczeéciej o wyzszym wyksztalceniu, dla
ktérych przewodnictwo jest waznym, ale tylko hobbystycznym, swoistym prak-
tyeznym sprawdzianem stale uzupelnianej i poszerzanej wiedzy.

Trzeba tu wskazaé na wielkg role, jaka odgrywa w tym zakresie Dolno-
slaska Federacja Przewodnicka PTTK. Zrzeszajac wszystlkie kota i kluby prze-
wodnickie z woj. dolnoélaskiego, a nawet spoza niego, stanowi ona nie tylko
platforme koordynacji organizacyjnej. Istotnym elementem dzialania jest
w niej edukacja, co wyraza sie w licznych seminariach i wycieczkach szkole-
niowych dla przewodnikow juz licencjonowanych. Spotkania takie, organizo-
wane przez poszczegblne kola, obejmujq bardzo rozlegia tematyke, ale nie
tylko regionalna. Czestokroé¢ wykracza ona i obejmuje poréwnawezo wiedze
o sgsiadach Polski czy tez z poszezegblnych dyscyplin naukowych.

Biorac powyzsze pod uwage wydaje sie, ze w interesie ogélnospoiecznym
potrzebne bytoby prowadzenie wszechstronnych i kompleksowych badan nad
przewodnictwem turystycznym, letére przeciez w istotny sposéb wplywa na
ksztaltowanie wiedzy o ojczyZnie i ogélnej uczestnikéw wycieczek.

Evolution of the Sudetic Guiding Model after 1945

A tourist guiding in the Sudetes came into being very early — as one of
the firsts in Europe — in the second half of the 18 cent. Because of a signif-
icance of Polish visitors’ presence, guides of a Polish origin were known on
a Polish side of these mountains, like Jerzy Suchodolski (1785) or Walenty
Grzala (ca. 1845). In 1817 a first professional guides’ organization was es-
tablished at Jelenia Goéra as a first one in the World. It had 78 members in
1839. In the beginning of the 20t cent., the Sudetes — together with the
Karkonosze (Giant Mts.) were equipped already in a dense net of shelters
and trails, so guiding services were covering mainly individual visitors, fam-
ilies and little groups.

This situation was changed after 1945, when German population was
replaced by Polish settlers. The tourist model became different. It was caused
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by an organization of a mass rest, a lack of tourist experiences and greater
interpretation expectations by lower basic knowledge represented by visi-
tors. It has led towards a guide model as an “amusement” leader, but at the
same time better-educated societies have begun to prefer a guide as a regional
expert. A development of tourism with use of coaches reoriented the guiding
from a pure mountain job towards a road guiding. A tradition of an intensive
sightseeing of the Sudetes survived however within university circles, and
particularly among students.

A worsening of Poland’s economie situation after 1980 brought a de-
creasing trend in tourism, and next a wave of abroad journeys. It has given
a decrease of demand for guiding services. Among guiding problems, two of
them are most important:

- necessity of a permanent additional schooling, especially in smaller cen-
ters,

- necessity of enlargement of guides’ number with language qualifications
in front of early Poland’s entrance to the European Union.

The great role is played here by Polish Society of Tourism and Regional
Survey, which has on its disposal a best guide team in Poland.
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Wsréd réznorodnych uwarunkowai rozwoju wspoélezesnej turystyki klu-
czowg role odgrywaja atrakecje turystyezne; sq one jedaym z wazniejszych

elementow skltadowych systemu turystyki (rye.1).
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Rye. 1. Model turystyki (wg Gunn i Rusk)

Istnieje wiele definicji atrakeji turystycznych. W lapidarny sposéb ujmu-
je atrakcje Lundberg [20] ,jako cokolwiek, co zaciekawia turystéw”; takie
rozumienie atrakcji podobne jest do naszego pojmowania waloru krajoznaw-
czego. Rowniez Goodall [6] okresla atrakcje jako ,,miejsce charakterystycz-
ne, czesto unikalne, np. naturalne érodowisko, zabytek historyczny, takie

wydarzenia jak festiwale i imprezy sportowe”.

* Instytut Turystyki i Rekreacji AWF, Krakéw, al. Jana Pawla II 78
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Rye. 2. Klasyfikacja atrakeji turystycznych (wg J. R. Ritche i M. Sins — uzupelnienie Z. Kru-
czek, 2001)

Pojecie ,,atrakcje turystyczne jest zatem szerokie, obejmuje nie tylko ele-
menty przyrody i kultury, ale np. poziom cen, postawy ludnosci miejscowej
wobee turystéw i turystyki, urzadzenia turystyczne wraz z calg infrastruk-
tura techniezng [33] co ilustruje rye. 2. W podobny sposéb okresla atrakcje
turystyczne A. Lew [17]. Wedlug niego sg to ,bogactwa” (resources), ,pro-
dukty” (products), ,wizerunki” (images), ,atrybuty™ (attributes), czy wresz-
cie ,,cechy” (features). W swojej konkluzji stwierdza, ze ,atrakcje turystycz-
ne obejmuja wszystkie elementy, ktore sklaniajg turystéw do opuszczenia
domu”, wlaczajac w to zar6wno krajobraz, interesujace formy transportu
(np. statki), miejsca zakwaterowania (kurorty), restauracje, warunki do upra-
wiania réznych form aktywnosci, jak i zwiazane z nimi przezycia Wiele no-
wego wnosi do rozwazan nad istotg atrakeji turystycznych systemowa defi-
nicja McCannella [22]. Jego zdaniem atrakeja turystyezua jest empiryczng
relacjg pomiedzy turystg, miejscem a znaczeniem - informacjg dotyczacy
miejsca. Leiper [18], stosujac za C. Gunn [7] pojecie ,jadra”, zamiast McCan-
nellowskiego ,,miejsca” definiuje atrakcje turystyczng jako ,system zawiera-
jacy trzy elementy: turyste lub element ludzki, jadro lub ,,a” — element cen-
tralny i znaczenie lub element informacyjny. Atrakcja turystyczna istnieje
wowezas, kiedy wystepuja powyzsze trzy elementy.

W kontekécie takiego rozumowania walory turystyczne nalezy uznaé
za kategorie bardziej ogdlng, obiektywng, stwarzajaca potencjalne
podstawy rozwoju zjawisk turystycznych. Natomiast atrakcje tury-
styczne rysuja si¢ jako kategoria subiektywna albowiem ich obecnosé
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na rynku i w §wiadomosci potencjalnego turysty wymaga odpowiednich za-
biegéw organizacyjnych i promocji. Warto dodaé, ze atrakecje turystyczne -
mozna tworzyé, kreowaé od podstaw nawet na terenach pozbawionych walo-
row turystycznych.

Wedlug upowszechnionych podzialow [36] mozna podzieli¢ atrakcje na
cztery grupy:

naturalne atrakcje turystyczne, ktorych wartoéci sa zwiazane z fizycz-
nymi elementami §rodowiska naturalnego np. plaze, géry, jaskinie, je-
ziora, rzeki, lasy;

dziela stworzone przez czlowieka, ale w innym celu niz przycigganie tu-
rystow, ktore z czasem staly sie atrakcjami samymi w sobie, np. obiekty
prehistoryczne, budynki zwiazane ze znanymi ludzmi, zespoly palaco-
wo-ogrodowe, osrodki przemysiowe, budowle sakralne;

miejsca zaprojektowane i zbudowane od podstaw jako atrakcje, np. parki
rozrywki, kasyna, uzdrowiska, parki safari;

imprezy kulturalne, sportowe, religijne, festiwale, igrzyska olimpijskie
itp.

Ze wzgledu na charakter przestrzenny mozna podzieli¢ atrakcje tury-
styczne na punktowe, liniowe, powierzchniowe [38]. Atrakcje punktowe kon-
centrujg duze liczby turystéw na malym ohszarze, przy czym dany obszar
nie bylby obszarem turystycznym, gdyby turysci nie odwiedzali danej atrak-
¢ji (tylko dana atrakcja przyciaga turystow). Przykiadami tego rodzaju atrak-
cji moga byé obszary, na ktérych znajduja si¢ wodospady, uzdrowiska, dwia-
tynie, miejsca atrakecyjne pod wzgledem historycznym i archeologicznym,
miejsca, w ktorych usytuowane sa muzea, galerie, teatry miejsce gdzie roz-
grywane sa imprezy sportowe. Jest wiele niebezpieczenstw wynikajacych
z zatloczenia, przereklamowania, skomercjalizowania (dzigki czemu obni-
za sie poziom estetycznych doznan turystéw), degradacji naturalnych zaso-
boéw. W polskich gorach taki stan mozemy zacbhserwowac np. w Tatrach nad
Morskim Okiem, pod szczytem Giewontu lub na Trzech Koronach w Pieni-
nach.

Atrakcje liniowe zwierajg w sobie linie brzegowe, brzegi jezior, trasy kra-
jobrazowe, linie kolejowe i formy krajobrazowe. Niektore z tych zasobow sa
atrakcjami o wlasciwosciach liniowych, inne sa szlakami, ktore prowadza
turystéw wzdiuz okreslonej trasy. W obu przypadkach duze liczby odwiedza-
jacych sg skoncentrowane w waskich pasach ladu lub w korytarzach trans-
portowych. Atrakeje liniowe maja na celu skoncentrowanie turystéw, ale nie
do tego stopnia, co atrakcje punktowe, poni >w~az charakter liniowy, w przeci-
wienstwie do punktu, wymusza dwuwymiarowos¢ i rozproszenie, Koncen-
tracja odwiedzajacych moze by¢ jednak nadal wystarczajaco duza, aby spo-
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wodowa¢ znaczny rozwdj ustug turystycznych, co moze spowodowac¢ destruk-
¢je zasobow naturalnych.

Tereny, na ktorych znajduja sie atrakcje powierzchniowe, moga przycia-
gnaé znaczng liczbe turystow, ale ich zasieg powoduje najczesciej rozprosze-
nie odwiedzajacych. Do takich terenéw zaliczamy zwlaszeza parki i obszary
chronione, obszary dzikie i malownicze krajobrazy. Takze na obszarach za-
wierajacych atrakecje powierzchniowe istniejé kilka osrodkéw zageszczonego
ruchu turystycznego, dzieki temu wykorzystanie tych terenéw moze byé
kuszacym wyzwaniem dla potencjalnych inwestoréw. W takich miejscach
konieczne moze byé celowe kreowanie miejsc koncentracji ruchu turystycz-
nego, szczegdlnie w miejscach szeroko udostepnianych, np. w miejscach wi-
dokowych, lub punktéw informacji turystycznej w celu przekazania odwie-
dzajacym wskazdwek oraz dostarczenia im podstawowych swiadezen, ktorych
moga wymagaé, jak np. restauracji i noclegu. Wykorzystanie ekonomiczne
terenéw przyleglych lub rozciagajacych sie wzdluz obszaréw bogatych w atrak-
cyjne zasoby naturalne przewaznie jest oplacalne. Niebezpieczenstwo lezy
w niekontrolowanym rozwoju bazy towarzyszacej, ktore nie jest w zgodzie
z mozliwoéciami rozwoju, dostepnymi na danym terenie.

Z punktu widzenia potrzeb branzy turystycznej istotne sg metody oceny
atrakeji turystycznych, a zwlaszceza ich odbioru przez turystow.

W polskiej literaturze fachowej rozpowszechnione sa metody oceny wa-
loréw turystycznych, zwlaszcza przyrodniczych [21], dajacych sie¢ sprowa-
dzié¢ do cech iloSciowych, natomiast problem: tyka oceny atrakcji turystycz-
nych zajmowalo sie niewielu specjalistow. Najbardziej rozpowszechnione
metody oceny atrakeji to réznorodne rankingi, sporzadzcae w oparciu o opi-
nie ekspertéw (metody delfickie) jak i odbioreéw — turystow. Dla pomiaru
sily oddzialywania atrakeji czesto wykorzystywana jest skala Likerta, stoso-
wane sa techniki ankietowe i wywiady [1, 3, 13]. Podkresla sig, ze przy wybo-
rze miejsca wypoczynku istotng role odgrywaja cechy psychologiczno-este-
tyczne [12], a nie tylko wystepowanie okreslonych waloréw czy atrakeji.
Odnosi sie to zarowno do waloréw srodowiska przyrodniczego, jak i (a nawet
w wiekszym stopniu) do waloréw antropogenicznych. Rozpowszechnione sa
badania nad percepcja przestrzeni turystycznej [24, 16]. Jednakze ocena, ktore
atrakeje turystyczne maja najwieksza wartosé dla turysty jest w duzym stop-
niu subiektywna. Dotyezy to szezegélnie atrakeji kulturowych, poniewaz ocena
dziel czlowieka jest zwigzana z indywidualnym odczuciem. Na zachowania
turystéw maja wplyw uwarunkowania psychologiczne, kulturowe, ekonomicz-
ne, skladajace sie na model percepcyjno-behawioralny turystyki [13]. Ocena
atrakeji turystycznych wymaga obiektywizacji i systemowych badan, takich
jak syntetyczna ocena atrakcyjnosci giéwnych regionéw Wielkiej Brytanii,
dokonana przez A. M. Williamsa i G. Shawa [39].
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Na tle tych rozwazan ciekawie przedstawia si¢ metoda oceny odbioru
atrakcji zaproponowana przez norweskich badaczy [37]. Podjete w Norwegii
badania nad doswiadczeniami turystycznymi i satysfakcjami z nimi zwigza-
nymi bazujg na tzw. perspektywie ,instrumentalnej”. Miedzynarodowa Or-
ganizacja Standaryzacji opisuje te perspektywe w definicji jakosci jako: ,,suma
cechi charakterystyk produktu lub ustugi, ktére przynosza satysfakcje” [34].
Satysfakcja pojmowana jest jako rezultat poréwnania tego, czego sie spo-
dziewamy z tym, co zastajemy [11]. Satysfakcja to proces poznawczy, prowa-
dzacy do pewnego stanu emocjonalnego, ktéry moze byé rezultatem wyply-
wajacym zaréwno z samego produktu, jak i z jego doswiadezania.

Istniejg jednak problemy zwigzane z pomiarem satysfakeji np. powsta-
waniem negatywnych emocji, ktére majg wplyw na oceng danej atrakcji. Z tego
powodu uzywa si¢ réznych strategii dysonansu, aby zmniejszyé zaistniale
negatywne réznice pomiedzy oczekiwaniami a ostatecznym wynikiem. Teo-
ria Festingera [4] dotyczgca dysonansu poznawczego stwierdza, ze dwa
sprzeczne elementy poznania bedg powodowaé dyskomfort i motywowaé osoby
do tego, aby przywrécié pewng harmonie. Dzieje sie tak dlatego, ze dla nie-
ktorych moze staé sie trudnym przyznanie, iz wizyta w danym miejscu (atrak-
cji turystycznej) byta niepowodzeniem po tym, jak poswigcili na nig swéj czas
1 ponieéli znaczne koszty.

Jedli przyjmiemy, ze satysfakcja wynika z procesu poznawczego (pomi-
mo mozliwych dysonanséw), to nadal pozostaje pytanie, co jest podstawa
poréwnywania. Czy na przykiad turysta ocenia dang atrakcje na zasadzie
idealnego standardu (jaki mégtby byé), ezy standardu poréwnawezego (jaki
powinien by¢), ezy minimalnego standardu (jaki musi by #), czy tez na zasa-
dzie oczekiwan (jak to bedzie) [37].

W badaniu satysfalkecji powinno sie uzywaé réznych opcji w zaleznoéci od
etapu podroézy:

I etap — procesy przed podrézg
IT etap — procesy na miejscu przybycia
I1I etap — procesy po podrézy.

Wyniki badan mogg byé przydatne w zarzgdzaniu atrakcjami. Jesli jakas
atrakcja jest stworzona, aby fascynowaé i wzbudzié zainteresowanie odbior-
eow, to preferowane doSwiadczenie powinno zawieraé sie w wynikach pomia-
ru metoda flow-simplex pomiedzy ,zainteresowanym” a ,wyzywajgcym”. Jesli
natomiast atrakcja jest mniej ambitna w rozumieniu ksztalcenia turystéw,
to doéwiadczenie powinno byé pomiedzy ,,przyjemnym” a »relaksujgeym”.
W obu sytuacjach turySci mogg byé calkiem usatysfakcjonowani z atrakeji.
Metoda ta dostarcza uzytecznej informacji o to$wiadezeniu w odbiorze danej
atrakeji.
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W Polsce M. Nowacki [26] wykorzystal metode norweska do pomiaru
potencjatu atrakeji krajoznawczej. Przez potencjal krajoznawczy autor
rozumie zdolno&é atrakeji krajoznawezej do usatysfakcjonowania zwiedzaja-
cego poprzez dostarczanie mu wiedzy, doznan, wrazen, wspomnien, rozryw-
ki i relaksu w wyniku obcowania z nig.

Ocene potencjatu atrakeji krajoznawczej wykonano poprzez obserwacje
i analizy wrazen os6b zwiedzajacych Muzeum Narodowe Rolnictwa w Szre-
niawie pod Poznaniem oraz na podstawie rozmdw z pracownikami muzeum.
W analizie wykorzystano metode ASEB/SWOT, zaproponowang przez R.C.
Prentice’a [31]. Poziom satysfakeji zmierzono za pomoceg pojedynczego pyta-
nia: Czy ogélnie podobalo Ci sie muzeum? Odpowiedzi udzielano za pomoca
pieciostopniowej skali od bardzo do zdecydowanie nie.

Istota metody flow — simplex jest badanie doéwiadczenia turystycznego
a takze satysfakcji z odwiedzanych przez turystéw atrakeji. Polega ona na prze-
prowadzeniu bezposredniego wywiadu z turystami odwiedzajgcymi dang atrak-
cje. Zadaniem turystéw jest ocena odwiedzanej atrakeji poprzez odpowiedz na
pytania zawarte w ankiecie. Niezbedne jest zatem przygotowanie odpowied-
niej ankiety, ktérej wypeinienie nie zabierze turystom zbyt duzo czasu.

Flow — simplex to ocena atrakcji dokonywana za pomocy siedmiopunkto-
wego dyferencjalu semantycznego. W badaniach uzyto pieé siedmiopunkto-
wych bipolarnych skal. Skale winny zawiera¢ pigé¢ par przymiotnikéw okre-
§lajacych odczucia: nudne — zabawne, zrelaksowany — spiety, przyjemne —
nieprzyjemne, interesujgce — nieinteresujace, wyzywajace — umiarkowane.

W badaniach nad atrakejami turystycznymi Tatr i Podhala dokonano jed-
nak zmiany przymiotnikéw, wykorzystujac skale uzyta w analizie potencjalu
krajoznawczego Muzeum Narodowego Rolnictwa w Szereniawie [26]. Uzna-
lem, iz znaczenie przymiotnikéw wykorzystanych we wspomnianych badaniach
jest bardziej przejrzyste i zrozumiale, co znacznie ulatwi turystom udzielenie
precyzyjnych odpowiedzi. Zmieniona skala przedstawia sie nastepujaco: nud-
ne — zabawne, relaksujace — utrzymujace w napieciu, przyjemne — nieprzyjem-
ne, interesujace — nieinteresujace, prowokujace — monotonne. Jednym z celow
badan byla m.in. weryfikacja skali jako narzedzia badan. Skala ta zostala
umieszczona na ankietach. Poziom osiggnietej przez turystow satysfakeji mie-
rzony byl poprzez zadanie turystom pojedynczego pytania:

,,W jakim stopniu usatysfakcjonowany jestes odwiedzeniem danej atrakcji?”

Druga czeéé ankiety zawiera metryczke: wiek, ple¢, miejsce zamieszka-
nia, wyksztalcenie, a takze pytanie po raz ktéry ankietowany odwiedza dany
region.?

! Badania ankietowe przeprowadzil Marcin Placha vykorzystujac ich wyniki w pracy ma-
gisterskiej pt. Charakterystyka wybranych atrakeji turystycznych Tatr i Podhala oraz ocena ich
odbioru, promotor Z. Kruczek, Krakéw 2002.
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Odbiér wybranych atrakeji turystycznych Tatr i Podhala

Badania przeprowadzono w dniach od 14 dol8 stycznia oraz od 4 do 9
lutego 2002 roku. Byl to okres ferii zimowych i wzmozonego ruchu tury-
stycznego na Podtatrzu. W tym okresie zbiorowosé turystéw jest silnie zréz-
nicowana (dzieci, miodziez, opiekunowie, rndzice, narciarze, wycieczkowi-
cze), wystepuja w niej osoby o réznorodnych zainteresowaniach i motywach
przyjazdu w gory. W tych dniach przeprowadzono wywiady zaréwno z tury-
stami indywidualnymi jak i grupami zorganizowanymi. Wybranym respon-
dentom wreczano ankiety oraz proszono o wypelnienie na miejscu. Mimo iz
ankiety zawieraly niewiele pytan, a co za tym idzie — ich wypelnienie zabie-
ralo niewiele czasu, turysci niechetnie godzili sie na udziat w badaniach.

W sumie skompletowano 366 ankiet. Blisko 61% respondentéw stanowi-
li turysei krajowi, natomiast pozostate 39% respondentéw to turysci z takich
krajow, jak: Niemcy, Austria, Francja, Wiochy, Hiszpania, Wielka Brytania,
Szwecja, Dania, Rosja, USA, Kanada i Japonia.

Ankieta dostepna byla w dwdch wersjach jezykowych: polskiej i angiel-
skiej.

Wéréd respondentow liczniejszg grupe tworzyli mezezyzni — 201 os6b, co
stanowi 54,92%. Wiek ankietowanych byl zréznicowany, z duza przewaga
0s6b w do 25 lat. Stanowili oni 37,98% (139 os6b). Na drugim miejscu znalez-
li sie turysci w wieku 26 — 35 lat — 25,95% (95 oséb). Respondenci w wieku 36
— 45 stanowili 19,67% (72 osoby), a powyzej 45 roku zycia 16,4% (60 oséb).
Ankietowani to w ogromnej wickszosci osoby wyksztalcone. Wéréd nich
49,18% (180 osdb) posiada wyksztalcenie rednie, a 41,54% (152 osoby) wy-
zsze. Zaledwie 9,28% respondentow to osoby posiadajace wyksztalcenie za-
wodowe.

Wybrane do badan atrakeje turystyczne Tatr i Podhala zostaly ocenione
przez turystéw jako bardzo interesujace. Zarysowaly sie jednak réznice w oce-
nie poszezegolnych atrakcji przez respondentéw w réznym wieku. Z wyni-
kéw badan wynika, iz ludzie mlodzi, w wieku do 25 lat, zdecydowanie wyzej
oceniajg atrakcje zwigzane z przyroda, gérami (takie jak na przyklad Mor-
skie Oko czy Kasprowy Wierch) niz muzea czy zabytki architektury, ktére
w nielicznych przypadkach oceniane byly jako nudne i monotonne. Turysci
starsi wszystkie atrakcje oceniali pozytywnie. Nie stwierdzono wiekszych
roznic w ocenach turystéw polskich i z zagranicy.

Dla potrzeb referatu wybrano kilka odmiennych v swoim charakterze
atrakeji — Morskie Oko — uznang atrakcje przyrodnicza, Muzeum Tatrzan-
skie w Zakopanem, kosciétek drewniany w Debnie Podhalafskim i zamek
w Niedzicy. Ocena tych atrakeji przedstawia sie nastepujaco:
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ilosé glosow

Rye. 3. Ocena odbioru Morskiego Oka
a)nudne/zabawne

Jak wynika z wykresu Morskie Oko zostalo uznane przez respondentéw
za zabawne, o czym Swiadczy przewazajgca liczba (60%) najwyzszych ocen
,5”, ,6” i ,7”. Nieliczni respondenci (6%) ocenili Morskie Oko posrednio,
ezyli na ,,0”, a tylko jedna osoba uznata te atrakecje za nudna.

flo&¢ glosdw

b) relaksujace/utrzymujgce w napigciu ‘

W zdecydowanej wigkszosci ankietowani czuli si¢ nad Morskim Okiem
zrelaksowani (90%), a 10% badanych uznato, iz miejsce to utrzymuje ich w nie- ‘
wielkim napieciu.



ATRAKCJE TURYSTYCZNE. METODY OCENY ICH ODBIORU... 45

ilos¢ glosow

c¢) przyjemne/nieprzyjemne

Okolice Morskiego Oka w 100% zostaly odebrane jako przyjemne. Az
40% ankietowanych dalo najwyzszg ocene ,,7”.

ilogé glosow

d) interesujgce/nieinteresujace

Morskie Oko wzbudzilo wéréd ankietowanych olbrzymie zainteresowa-

nie. Wszyscy turysci uznali te atrakcje za interesujacg. Az 80% responden-
téw dalo trzy najwyzsze oceny.
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ilog¢ glosow

e) prowokujace/monotonne

Pobyt nad Morskim Okiem byl prowokujacy dla turystow. Zaledwie je-
den z ankietowanych odpowiedzial posrednio na pytanie zaznaczajac ,0” 1 je-
den odczul monotonie przebywajac w tym rejonie. Trzy najwyzsze oceny dato
50% respondentow.

Morskie Oko to miejsce, ktore od bardzo dawna przyciaga rzesze tury-
stow. Trudno wiec wérod nich znalezé niezadowolonych i obojetnych na piek-
no otaczajacej przyrody. Respondenci uznali, iZ miejsce to jest bardzo intere-
sujace i prowokujace, a pobyt w nim za bardzo przyjemny.

ilosc glosow

acena

Rye. 4. Ocena odbioru Muzeum Tatrzanskiego im. dra Tytusa Chatubinskiego
a) nudne/zabawne
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Atrakcje turystyczne, takie jak muzea, koscioly czy inne zabytki archi-
tektury trudno jest rozpatrywaé w kategoriach nudne — zabawne. Z tego wia-'
énie powodu respondenci mieli klopot z odpowiedzig na to pytanie. W przy-
padku Muzeum Tatrzanskiego 10,4% respondentéw zaznaczylo na skali ,,0”,
gdyz uwazali oni, ze miejsce to nie jest ani nudne, ani zabawne. Trzy osoby
uznaly Muzeum Tatrzanskie za nudne, a pozostali jako zabawne.

ilosE glosow

b) relaksujgee/utrzymujgce w napieciu

Zdecydowana wiekszos¢ turystow czula sie zrelaksowana podczas zwie-
dzania Muzeum Tatrzanskiego. Jedynie dwie osoby uznaly, iz pobyt w tym
miejscu ani nie relaksuje, ani nie utrzymuje w napieciu.

llos¢é glosow

¢) przyjemne/nieprzyjemne
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Blisko 96% ankietowanych uznalo, iz miejsce to jest przyjemne. Najwie-
cej os6b ocenilo je na ,,6”.

insé glosdw

d) interesujace/nieinteresujace

Muzeum Tatrzanskie to jedno z najstarszych muzeéw regionalnych w Pol-
sce. Mozna tu dowiedzieé sie wszystkiego na temat Tatr i Podhala. Dlatego
wlagnie 58% ankietowanych ocenilo muzeum pod tym wzgledem najwyzej,
zaznaczajae na skali |77,

Pozostali oceniali nieco nizej. Znalazly sie nawet dwie osoby, ktére uwa-
zaly, iz miejsce to jest nieinteresujgce.

164"

llosé glosdw
o
i

e) prowokujace/monotonne

Jak wynika z wykresu, znaczna wiekszo$c¢ respondentéw uwaza, ze miej-
sce to jest prowokujace. Zaledwie jedna osoba nie miala zdania na ten temat
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i zaznaczylo ,,0”, a dla dwéch innych os6b zwiedzanie Muzeum Tatrzanskie-
go bylo monotonne.

Jak juz wspomnialem, Muzeum Tatrzafskie to jedno z najstarszych tego
typu muzedéw w Polsce. Jest ono obowiazkowym punktem zwiedzania dla
wszystkich wycieczek szkolnych przyjezdzajacych do Zakopanego. Kazdy, kto
chot troche interesuje sig historig Podhala i Zakopanego i umie docenié piek-
no tatrzanskiej przyrody nie bedzie sie tu z pewnoscig nudzil. Jak wynika
z przeprowadzonych badan, tylko nieliczni respondenci przyznali sie do ne-
gatywnych odczu¢ podezas zwiedzania tego muzeum.

iloée glosdw

orena

Rye. 5. Ocena odbioru Kosciota w Debnie Podhalanskim
a) nudne/zabawne

Zdecydowana wiekszoéé ankietowanych ocenila atrakeje jako zabawna,
choé i tu nie brakowalo watpliwosci przy odpowiedzi na to pytanie. Najwiecej
os6b dalo ,,4” (36,36%). Jak widaé¢ na wykresie, nie zabraklo jednak i takich,
ktérzy czuli sie znudzeni podczas zwiedzania.

Hn&E glosaw

b) relaksujacefutrzymujgce w napieciu



50 ZYGMUNT KRUCZEK

Prawie wszyscy ankietowani czuli si¢ w tym miejscu zrelaksowani, choé
w réznym stopniu. Najwiecej oséb ocenilo je na ,5” i ,,6” (lacznie 47,7% glo-
SOW).

124

104

ilost glosdw
@
X

¢) przyjemne/nieprzyjemne

Zdecydowana wiekszoéé respondentéw zaliezyla pobyt w Debnie do przy-
jemnych. Tylko jedna osoba zaznaczylia ,,0”. Najwiecej os6b ocenito go na ,,6”
1,00,

»

18+

16+

14

fiost glosdw

d) interesujace/nieinteresujace

Z wykresu wyraznie wynika, ze najstarszy drewniany gotycki koscidlek
w Polsce jest postrzegany jako bardzo interesujgcy. Az 41% badanych zazna-
czylo ,,7".
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124

10+

flos¢ glosdw
=
;

e) prowokujgce/monotonne

W zdecydowanej wigkszosci (81,8%) turysei uznali, iz miejsce to jest pro-
wokujace, dla pieciu os6b jest monotonne, a trzy osoby udzielily odpowiedzi
posredniej, zaznaczajac ,,0”.

Kosciotek w Debnie zostal uznany za atrakcje bardzo interesujaca, przy-
Jjemna i prowokujaca. Respondenci mieli duzo watpliwosci prébujge rozstrzy-
gnaé czy miejsce to jest nudne, czy zabawne. Wiekszos¢ badanych stwierdzila,
1z nie sa to najlepsze przymiotniki do okreslenia kosciola, lecz chege sie wypo-
wiedzie¢ pozytywnie o tym miejscu respondenci okreslali je jako zabawne.

lloéé glosdw

Rye. 6. Ocena odbioru Zamku w Niedzicy
a) nudne/zabawne

W tym przypadku wszyscy ankietowani uznali, ze Zamek w Niedzicy
nalezy do atrakcji zabawnych. Jak widaé¢ na wykresie najwiecej glos6w oceni-
o go na ,,5”.
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ilosé glosow

b) relaksujace/utrzymujace w napieciu

Turyéci zwiedzajacy Zamek w Niedzicy byli wyraZznie zrelaksowani. Naj-
wiecej os6b (26%) dato ,,5”.

ilos¢ glosow

¢) przyjemne/nieprzyjemne

Podobnie jak w poprzednim przypadku, tak i tu respondenci najczeéciej
oceniali te atrakcje na ,,5” (28%). Wszyscy ankietowani zgodnie stwierdzili,
ze znalezli sie w bardzo przyjemnym miejscu.
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25+

ilodé glosbw

d) interesujace/nieinteresujace

Na wykresie wyraznie widaé, ze Zamek w Niedzicy jest miejscem nie-
zwykle interesujacym. Az 42% ankietowanych ocenilo te atrakcje pod tym
wzgledem na ,,7”.

ilodd glosow

e) prowokujace/monotonne

Zamek w Niedzicy z pewnoscig byl prowokujacy dla 90% respondentdow.
Dawali oni wszystkie mozliwe odpowiedzi. Dla pieciu 0s6b miejsce to nie byto
ani prowokujgce, ani monotonne.

Zamek w Niedzicy jest jedna z tych atrakeji, ktore zostaly odebrane po-
zytywnie przez wszystkich respondentéw. Wiekszoéé ankietowanych byla
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w Niedzicy po raz pierwszy, lecz wszyscy zapowiadali, ze na pewno odwiedzg
jeszcze to miejsce.

Badania przeprowadzane metoda ,flow — simplex” pozwalaja poznaé
odczucia jakie towarzysza turystom w trakcie zwiedzania danej atrakcji.
Uwazam jednak, ze to czy te odeczucia sg pozytywne, czy negatywne zalezeé
moze od wielu réznych czynnikéw, jak choéby od samopoczucia ezy nastroju
w danym momencie. Nieliczne negatywne emocje, do jakich przyznali sie
respondenci uczestniczacy w przeprowadzonych badaniach, mogly byé wy-
wolane wlasnie takimi czynnikami. Z innych czynnikéw determinujacych
odbior atrakeji mozna wymienié czynniki zwigzane z samym turysta (zainte-
resowania, wyksztalcenie, wiek, pochodzenie, itp.) oraz czynniki charakte-
ryzujace miejsce atrakeji (np. oprawa informacyjna, pogoda, osoba interpre-
tatora).

Skala zaproponowana przez norweskich badaczy mimo préby dostoso-
wania jej przez M. Nowackiego do polskich warunkéw, jest niedoskonata.
Szczegdlnie przymiotnik ,zabawny”, jako przeciwienstwo nudnego, jest nie-
zreczny, np. w odniesieniu do obiektow sakralnych. Badania wskazuja na
koniecznoéé zastgpienia tych okreslen bardziej adekwatnymi, zgodnymi z du-
chem jezyka polskiego i oddajacymi okre§lone odczucia.

Tego typu badania winny byé przeprowadzane przy okazji prac nad stra-
tegiami rozwoju miast, gmin ezy tez regionow, w ktorych turystyka odgrywa
gléwna role. Pozwoliloby to trafniej ocenié, ktore z atrakeji wymagajg szcze-
gélnej opieki specjalistéw zajmujacych sie promocja i marketingiem, a takze
gdzie i jak nalezaloby uatrakeyjni¢ turystom zwiedzanie.

Odczucia turystow a interpretacja atrakcji

Dla zapewnieniu turystom zadowolenia z wyjazdu niezbedne jest dostar-
czenie im wlasciwych doznan. Wrazenia zwiedzajacych powinny stac sie cen-
tralnym elementem procesu zarzadzania atrakcjami [27]. Aktualnie obser-
wujemy czesto niewlaéciwe traktowanie turystow i ignorowanie odczué
zwiedzajacych. Sposobem na zapewnienie zwiedzajacym satysfakcjonujacych
wrazen jest wlasciwy program interpretac_i‘i dziedzictwa. Interpretacja po-
winna odgrywaé najwazniejsza role w turystyce przyjaznej $rodowisku,
a zwlaszeza w efektywnym zarzgdzaniu ruchem nastavqionym na odwiedza-
nie atrakeji krajoznawczych. F. Tilden [8], jeden z twércéw wspoblczesnej in-
terpretacji, definiuje ja jako ,aktywnosé¢ edukacyjng majacg na celu wyja-
$nianie znaczen i zaleznoéci” lub jako ,sztuke” i ,rewelacje oparta na
informacji”. Beck i Cable [2] uwazaja, ze ,interpretacja jest aktywnoscia edu-
kacyjna, ktorej celem jest uSwiadamianie znaczenia naturalnego i kulturo-
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wego, buduje naszg §wiadomos¢, rozumieniz, oceny i przez to sprzyja posta-
wom ochrony miejsc historyeznych i cudéw natury”.

Interpretator to osoba, ktéra pracuje z ludzmi, by przekazaé im znacze-
nie kulturowego i naturalnego érodowiska oraz zjawisk, ktére to srodowisko
tworzg. Taka prace wykonuje jednak kazdy przewodnik lub pilot wycieczek?
Nasuwa sie pytanie, czy moze on by¢ traktowany jako interpretator i czy
potrafi spetniaé taka role? Czy rozumie idee interpretacji? Czy zna rzadzace
nig zasady? Wielu przewodnikéw i pilotéw ogranicza sie do podawania tylko
suchych informagji, a od informowania do interpretowania atrakeji jest jesz-
cze daleko.

Poza praca M. Nowackiego [27] brak w literaturze polskiej fachowych
opracowan z zakresu interpretacji. By¢ moze czesS¢ osob interpretuje dzie-
dzictwo intuicyjnie, chodzi jednak o to, aby tym osobom przekazac systema-
tyezna wiedze na ten temat. W programach szkolenia pilotéw i przewodni-
kéw nie ma przedmiotu dotyczgcego interpretacji dziedzictwa (metodyka
przewodnictwa to nie to samo).

Dzialanie interpretacyjne wykracza pora przekazywanie informacji pod-
czas oprowadzania wycieczek. Osobista interpretacja dotyczy programéw
w formie opowieSci, demonstracji, przedstawien kukietkowych, przedstawien
kostiumowych, gawed, wycieczek, pokazéw przyrodniczych. Moze mieé ona
miejsce w salach audytoryjnych, w warunkach naturalnych, na szlaku lub
wewngtrz zabytkowych budynkéw. Interpretacja nieosobowa obejmuje o wiele
wiecej: informacje turystyczna, audycje radiowe, tablice przy wejsciach do
parkéw, oznakowania, wystawy, Sciezki dydaktyczne lub edukacyjne, inte-
raktywne programy komputerowe.

Interpretator moze byé wiec przewodnikiem, pilotem, osoba odpowie-
dzialng w muzeum lub parku za tzw. edukacje czy o$wiate. Problemy inter-
pretacji dziedzictwa powinny byé znane oscbom odpowiedzialnym za projek-
towanie wystaw muzealnych, aranzacje muzeéw, parkow tematycznych,
projektowanie szlakow tematycznych, organizacje festynéw historycznych,
a wreszcie wszystkim osobom zajmujacym sie zawodowo turystyka, zwlasz-
cza kreowaniem atrakeji krajoznawczych i zarzadzaniem nimi. Interpretacja
zatem to coé wiecej niz prezentacja, wiecej niz informacja, wiecej niz oprowa-
dzanie wycieczek.

Za prekursora interpretacji uwaza si¢ Enosa Millsa?, ktory byl przewod-
nikiem gérskim, pisarzem i wykiadowcg. Oprowadzal wycieczki na Long Peak
w Colorado na przelomie XIX i XX wieku. Bral udzial w ustanowieniu aktu
Parkéw Narodowych USA. Formulujge w 1916 r. zasady przewodnictwa i in-

? Cytuje za M. Nowackim, Rola interpretacji dziedzictwa w zarzqdzaniu atrakejami krajo-
znawczymi. [W:] Problemy Turystyki 1999, vol. XXII, nr 2.
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terpretacji Mills rozwinal wizje Swiata, w ktérym ludzie zZyliby w harmonii ze
$rodowiskiem naturalnym i ze sobag.

W 1957 r. F. Tilden wydal prace z dziedziny interpretacji: Interpreting

Our Heritage, w ktorej sformulowal cele i zasady interpretacji dziedzictwa.
Tilden ttumaczyl, ze interpretacja jest czyms wigcej niz tylko dostarczaniem
informacji. Sformulowal sze§¢ fundamentalnych zasad interpretacji, ktére
do dzis nie stracily na aktualnoSci:

interpretacja nie moze przedstawiaé czego$, co nie bedzie oddzialy-
waé na osobowosé i uczucia zwiedzajacych; przewodnik powinien przed-
stawiac fakty, ktére przemawiajg do wyobrazni i sumienia zwiedzajg-
cych;

sama informacja nie jest interpretacja; interpretacja jest rewelacjg opar-
ta na informacji i pomimo réznic, kazda interpretacja zawiera informa-
ae;

interpretacja jest sztuka, kombinacjg jej réznych dziedzin, prezentowa-
ne za$ eksponaty (obiekty) maja charakter naukowy, historyezny lub ar-
chitektoniczny;

gléwnym zadaniem interpretacji jest prowokowanie, nie zas instruowa-
nie zwiedzajacych;

celem interpretacji powinno by¢ przedstawienie calosci zagadnienia, a nie
jego fragmentu; interpretacja powinna traktowaé temat calodciowo;
interpretacja kierowana do dzieci nie powinna by¢ adaptacja wersji dla
dorostych, lecz powinna by¢ z gruntu inna.

Obecnie sa prowadzone badania naukowe nad efektywnoscig réznych

technik i metod interpretacji. Beck i Cable [2] na podstawie wielu prac ba-
dawezych oraz praktyki sformulowali kilka kolejnych zasad interpretacji:

kazde miejsce ma swoja historie, interpretator moze ozywié przeszlosc,
uprzyjemnic terazniejszo§é, a przyszlo§é uezynié bardziej zrozumiala;
nowe technologie pozwalajg przekazywaé wiedze w nowy, ekseytujacy
sposob, jednakze ich wykorzystanie w programie interpretacyjnym musi
by¢ rozwazne;

interpretator powinien dobieraé prezentowane informacje uwaznie, bio-
rac pod uwage ich ilo§é i jakosé; interpretacja konkretna, oparta na do-
brze udokumentowanych zrddlach, jest lepsza niz przydluga;

przed rozpoczeciem dzialania interpretator powinien sie zapoznac z pod-
stawowymi technikami komunikacji; jako§é interpretacji w znacznym
stopniu zalezy od wiedzy i umiejetnosci interpretatora, ktére powinien
on stale rozwijac;

tekst interpretacyjny powinien zawieraé to, czego czytajacy chcialby sie
dowiedzieé, powinien byé napisany w madry i odpowiedzialny sposéb;
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* program interpretacyjny powinien umozliwiaé pozyskanie wsparcia: fi-
nansowego, politycznego, wolontariuszy, administracji itp., potrzebnego
do jego funkcjonowania;

* interpretacja powinna wpajaé zwiedzajacym pragnienie odczuwania piek-
na w ich otoczeniu, dostarcza¢ wzruszen i zachgcaé do ochrony srodowi-

ska,

* interpretator powinien promowaé optymalne doznania przez celowy i roz-
wazny program pasja jest podstawowym warunkiem wartosciowej i efek-
tywnej interpretacji — pasja zaréwno wobec $rodowiska, jak i ludzi, kto-
rzy oczekujg inspiracji.

Uwarunkowania Cechy Stan Efekt
miegjsca zwiedzajgeych umysiu ¢
Intensywne
+Media + Due zainteresowanic + Zrozumicnic + Wigksza wicdza
multisensoryczne
+ Nowodt, kontrowersja, # Male zmeczenic #Odezucie : # Wicksza satysfakeja
zdziwienic wigzi emocjonalnej

# Konirola nad zwicdzajg-
cym, ckspozycja
interaktywna

¢ Ekspozycja dynamiczna
¢ Obecnoée przewodnikéw

% Motywy edukacyjne
# Zadawanic pytah

& Aktywna postawa

+ Wigksze zrozumicnie

Pasywne

Rye. 7. Model czynnikéw determinujgeych zachowanie zwiedzajacych atrakeje krajoznawstwa
(wg M. Nowackiego)

Rycina 7 przedstawia model zachowari i percepcji turysty w trakcie zwie-
dzania atrakcji krajoznawczej. Model zawiera dwie grupy czynnikéw, ktére
okreslaja stan zwiedzajgcego. Sg to czynniki charakteryzujace miejsce oraz
zwiedzajacego. Czynniki charakteryzujace miejsce to: ekspozycje i przed-
stawienia, zwiedzanie z przewodnikiem, oznakowanie, mapy, wydawnictwa
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krajoznawcze, foldery, szlaki. Czynniki zwiedzajacego to: znajomos¢ miejsca
i dziedzictwa w og6le, motywacje, inni turysci. Czynniki te Iacznie decyduja o
tym, czy zwiedzajacych mozna nazwaé ,,myslacymi” lub tez bezmyslnymi”.
Turyéei ,myélacy” beda bardziej zadowoleni ze swojej wizyty, bardziej usa-
tysfakcjonowani i beda bardziej zainteresowani lepszym poznawaniem atrakcji
lub danego tematu niz turysci ,bezmyélni”. Turysci ,myslacy” beda takze
bardziej $wiadomi konsekwencji swojego zachowania i bedg si¢ zachowywaé
bardziej odpowiedzialnie na terenie atrakeji.

Nastepujace czynniki charakteryzujace miejsce uwaza si¢ za kreujace
bezmyglnoéé: powtarzajgcee sie i tradycyjne ekspozycje (powtarzanie szyb-
ko powoduje u zwiedzajacych stan bezmyélnosci), ekspozycje, ktore nie po-
zwalaja zwiedzajacemu panowaé na naplywajaca informacja, ekspozycje nie-
ruchome i statyczne. Istotne jest wykorzystanie w procesu kreowane
réznorodnych mediéw, lacznie z wystawami multisensorycznymi i takimi,
ktore cechuja niezwykle wiasciwosci fizyczne, ktérych tres¢ odnosi sig do
zycia zwiedzajacych, jest emocjonalnie poruszajaca; gdzie wykorzystano
nowe, nieznane media, dziwne lub niespodziewane sytuacje, uzyto pytan
dla wywolania kontrowersji lub oddzialywania na ambicje, dano zwiedzaja-
cym mozliwoéé panowania nad naplywajacymi informacjami (co ma miej-
sce w ekspozycjach interaktywnych). Turyste myélacego pobudzaja takze
animowane wystawy (wycieczki) dajace okazj¢ do bezpoéredniego kontaktu
z obiektem (tematem).

Poza czynnikami miejsca model zawiera szereg czynnikéw ludzkich,
ktére wplywaja na stan $wiadomoéci zwiedzajacych. Wynika z niego, ze zwie-
dzajacy sa bardziej my$lacy, gdy sa zainteresowani atrakcjg i nie sg zmecze-
ni. Kolejnym czynnikiem jest cel wizyty. Zwiedzajacy kierujacy sie¢ motywa-
mi edukacyjnymi wydaja sie bardziej myslacy niz ci o motywacji rekreacyjnej.
Takze znajomoéé konkretnej atrakeji i dziedzictwa w ogole moze prowadzi¢
do bezmyslnosci, gdyz interpretowany temat nie bardzo jest w stanie wzbo-
gaci¢ wiedze zwiedzajacego. Zawodowi interpretatorzy sq wiec w znacznym
stopniu inZynierami projektujacymi obiekty uzyteczne dla biznesu turystycz-
nego i dla spoteczeristwa. W chwili obecnej interpretator jest raczej inzynie-
rem niz naukowcem, a nawet bardziej artystg niz inzynierem.

W konkluzji koficowej mozna stwierdzié, ze znajomos¢ odbioru atrak-
¢ji jest bardzo istotna dla skutecznego zarzadzania nimi, tworzenia pro-
gramu interpretacji danej atrakcji. Sama za$ interpretacja pozwala na opty-
malizacje odbioru w celu wywolania pozytywnych reakeji (odczué)
u zwiedzajacego.
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Tourism Attractions
The Methods of Review Their Reception - Interpretation

The objects of the article are tourist attractions. At the beginning of the
article the author represents theirs conceptions, classifications and the opin-
ion of the society reception. Further, on the strength of the researches made
in Podtatrze in 2001, there are shown the feelings of the tourists connected
with visiting several selected tourist attractions (Morskie Oko, The Museum
of the Tatra Mountains by name of T. Chatubinski, the church in Debno
Podhalanskie, the castle in Niedzica). For the researches there was used the
modified method “simplex flow”. In the last part of the article are placed the
considerations relating to interpretations of the tourism attractions (con-
ception of interpretation, the person of the interpreter, rules of the interpre-
tations, the model of tourists behaviors and perception).
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ROLA PRZEWODNIKOW GORSKICH
W EDUKACJI SRODOWISKOWEJ

Piotr Dgbrowski*

Czym sg gory?

Dla jednych to stos bezladnych glazéw i kamieni,

ktory trzeba jak najpredzej upiekszyé kolejkami i hotelami,
dla drugich to boisko sportowe,

dla innych to teren beztroskich wycieczek,

dla innych wreszcie — to swiat caly.

FEdward Passendorfer

Wprowadzenie

W ustawie o ustugach turystycznych (art.20, pkt 2 ) czytamy: ,,Do zadan
przewodnika turystycznego nalezy oprowadzanie wycieczek, fachowe udzie-
lanie informacji o kraju, ecdwiedzanych miejscowosciach, obszarach i obiek-
tach oraz sprawowanie opieki nad uczestnikami wycieczki” .

Jak widaé ustawodaweca nie nalozy! wprost na przewodnikéw obowiagzku
prowadzenia edukacji ekologicznej (ani zreszta zadnej innej dzialalnosci wy-
chowawczej ).Tym bardziej uzasadnione jest pytanie:

1) Czy sa podstawy, by przyznaé przewodnikom gorskim jakas szczegdlng
role w prowadzeniu edukacji Srodowiskowej?

A jesli tak, to:
2) Czy system ksztalcenia przewodnikdw przygotowuje ich wlasciwie do wy-
pelniania tego zadania?

Whioski, jakie wynikaja z rozwazenia powyzszych probleméw powinny
sluzy¢ poprawie jakosci pracy przewodnickiej, tak z punktu widzenia ogélno-
spolecznego, jak i indywidualnego klienta.

# Instytut Turystyki i Rekreacji AWF, Krakow, al. Jana Pawla II 78
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Pojecie i postulaty dydaktyczne edukacji sérodowiskowej

Nie ulega watpliwogei, ze u progu trzeciego tysiaclecia stoimy w obliczu
ekologicznego wyzwania na skale nigdy przedtem nie spotykang. Zaréwno
doniesienia érodkéw przekazu, jak i badania naukowe, czy wreszcie bezpo-
érednia obserwacja uzasadniajg trafnoéé tego stwierdzenia.

Panuje rowniez powszechna zgoda co do tego, ze wyzwaniu temu - tak
w skali globalnej, jak i lokalnej — nie sprostamy bez istotnych zmian w swia-
domoéci szerokich kregéw spolecznych, a do tego celu potrzebna jest eduka-
cja érodowiskowa, rozumiana jako:

,ciagly proces, w czasie ktérego jednostki i spoleczenstwa przyswajaja sobie wiedze i wartosci,
opanowuja umiejetnoéci i nabywaja doéwiadczenia, a takze ksztalcq wole indywidualnego i zbio-
rowego dzialania, aby rozwiazywaé obecne i przyszle problemy érodowiskowe"

— by uzyé szeroko rozpowszechnionej definicji przyjetej podczas migdzynaro-
dowej konferencji UNESCO-UNEP w 1990 r [4].

Nalezy zwrécié uwage, ze wiedza i umiejetnosei (ksztalcenie) to waru-
nek konieczny, ale nie wystarczajacy. Potrzebny jest takze imperatyw dziala-
nia (wychowanie), zakorzeniony w systemie wartoéci. Dopiero gcznie edu-
kacja ekologiczna moze by¢ skuteczna.

Dokladniejsza analiza teoretycznego i praktycznego dorobku w zakresie

edukacji $srodowiskowej pozwala na wyréznienie jej zasadniczych cech i gléw-
nych postulatéw dydaktycznych [1].

Zasadnicze cechy edukacji érodowiskowej:

1. Edukacja érodowiskowa uwzglednia w rownej mierze nauczanie i wy-
chowanie.

2. Jest to proces ciagly, szczegélnie wazny w odniesieniu do dzieci i mlo-
dziezy, ale ludnoéé dorosta tez musi by¢ w niego wilaczona.

3. Ciezar edukacji rodowiskowej spoczywa przede wszystkim na systemie
oéwiatowym, lecz aktywnosé innych podmiotéw w tym zakresie stanowi
wazne uzupeinienie.

4. Edukacja érodowiskowa wymaga podejscia interdyscyplinarnego i holi-
stycznego.

5. Podstawa edukacji érodowiskowej musi by¢ wiedza przyrodnicza.

Postulaty dydaktyczne:

1. Wiedza o podstawowych prawach przyrody winna by¢ gleboko uéwiado-
miona (tj. przenikaé do wszystkich sadéw ) i operacyjna ( tzn. rozpozna-
walna w dzialaniu).

2. Edukacja srodowiskowa powinna by¢ prowadzona metodami jak najbar-
dziej aktywizujgcymi.
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W edukacji Srodowiskowej nalezy odwolywac sie zaréwno do intelektu,
jak i przezy¢ emocjonalnych.

Edukacja érodowiskowa wymaga jak najezestszego kontaktu z przyroda.
Edukacje Srodowiskows powinno cechowaé podejécie konstruktywne i po-
laczone z praktycznym dzialaniem.

Oczywiscie powyzsze zestawienie jest bardzo ogélne. Zadania i formy

realizacji edukacji srodowiskowej muszg byé dostosowane do potrzeb i wa-
runkéw panujgcych w danym kraju, a nawet zréznicowane regionalnie, od-
powiednio do probleméw, ktére nalezy rozwigzad.

Stosownie do tego podjeto w Polsce wysilek opracowania krajowej stra-

tegii edukacji srodowiskowej'.

Jej glowne cele to:

»Upowszechnianie idei ekorozwoju we wszystkich sferach zycia, uwzgled-
niajac réwniez prace i wypoczynek czlowieka, czyli objecie permanentna
edukacjg ekologiczng wszystkich mieszkancéw Polski.

Wdrozenie edukacji ekologicznej jako edukacji interdyscyplinarnej na
wszystkich stopniach edukacji formalnej i nieformalne;.

Tworzenie wojewédzkich, powiatowych i gminnych programéw edukacji
ekologicznej [...].

Promowanie dobrych do§wiadczefi z zakresu metodyki edukacji ekolo-
gicznej”.

Pewng watpliwoéé moze budzié operowanie kategoriami jednostek ad-

ministracyjnych, ktére moga obejmowaé tereny o znacznym zréznicowaniu
probleméw $rodowiskowych, ale przeciez nic nie stoi na przeszkodzie by wspél-
ne programy edukacyjne opracowaly np. powiaty gérskie, czy gminy lezace w
zlewni jakiej$ rzeki.

Szczegélna role, co zupelnie stuszne, przyznaje Narodowa Strategia szkole.
Wedle dokumentu, szkota powinna:

»Inicjowaé i korzystaé z kontaktéw z wladzami samorzadowymi oraz in-
nymi reprezentantami spolecznoéci lokalnej, szkotami wyzszymi, tere-
nowymi oérodkami edukacji ekologicznej i innymi instytucjami oraz or-
ganizacjami.

Inicjowa¢ oraz uczestniczyé w krajowych i miedzynarodowych progra-
mach edukacji ekologicznej.

Stale podejmowaé i rozszerzaé zakres praktycznych dzialah na rzecz
ochrony srodowiska w szkole i jej otoczeniu.

! Przez edukacj¢ do zr6wnowazonego rozwoju. Narodowa Strategia Edukacji Ekologicznej.

Warszawa 1999,
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—  Eksponowa¢ pozytywna role dzieci w edukacji ekologicznej dorosiych.
—  Prowadzié edukacje ekologiczng w terenie”.

Ostatnie z przytoczonych wyzej zalecen odnosi sie wprost do aktywnoéci
turystyeznej. Ogoélnie jednak strategia poSwieca turystyce niewiele uwagi,
postrzegajac ja raczej przez pryzmat dziatalnoéei gospodarczej, mogacej szko-
dliwie oddzialywaé na érodowisko.

Rola zajeé terenowych w edukacji srodowiskowej

Przytoczone wyzej dokumenty i stwierdzenia w potaczeniu z ogélna wie-
dza pedagogiczna (zasadami dydaktyki) pozwalajg na wyprowadzenie wnio-
sku o kluczowym znaczeniu zajeé terenowych dla skutecznej edukacji srodo-
wiskowej. Wyjscie w teren, bezpoéredni kontakt z przyroda, urzeczenie jej
pieknem, a czasem zal nad jej zniszczeniem stwarzaja jedyna w swoim rodza-
ju atmosfere, ktéra umozliwia rownoczesne oddzialywanie na intelekt i emo-
cje. Mozna dzieki temu zastosowaé w praktyce fundamentalne zasady od-
dzialywania dydaktyczno-wychowawczego:

—  pogladowosei, czyli bezposredniosci i polisensorycznosci poznania;
- Swiadomej i tworezej aktywnodei uczniow,
~  praktycznoéci, czyli zwiazku poznawanych zagadnien z zyciem [3].

To wtasnie, zapewne, mial na my$li Jan Amos Komenski, gdy pisal, ze
uezyé sie trzeba nie ze stow ale ,z nieba, ziemi, z debow i bukéw” [2].

Wiedzieli o tym takie wielcy nauczyciele- przyrodnicy: Marian Racibor-
ski, Jan Sokotowski, Bogumil Pawlowski, Edward Passendorfer, Stefan Mycz-
kowski i wielu innych, ktérzy prowadzac swoich uczniéw po gérskich sciez-
kach nie tylko przekazywali im wiedze, ale potrafili zaszczepi¢ pasje badaweza,
miloéé do przyrody i wole stawania w jej obronie.

Poniewaz wycieczki z przewodnikiem sa niewatpliwie forma zajec tere-
nowych (zaréwno w edukacji formalnej, jak i nieformalnej), jest naturalne,
ze powinny byé wykorzystane wielostronnie, takze w zakresie edukacji éro-
dowiskowej.

Postulat ten staje sie szczegélnie kategoryezny, gdy na trasie wycieczki
wystepuja np. tereny chronione, obszary konfliktowe, przyklady zagrozen
i zniszczen. W réwnej mierze dotyczy to przykladéw pozytywnych, jak i ne-
gatywnych.

W samym statusie przewodnika i charakterze jego relacji z grupa zawar-
te sa przestanki wskazujace na to, ze moze on prowadzi¢ edukacje srodowi-
skowa szczegolnie efektywnie. Chodzi tutaj, zwlaszcza, a takie czynniki jak:




ROLA PRZEWODNIKOW GORSKICH W EDUKACJL... 67

autorytet, imponowanie, zaufanie, nieformalny — na pot kolezenski charak-
ter stosunkéw itd. Ale tez z tej szezegélnej pozycji wynika niebezpieczefistwo
oddzialywania negatywnego, wrecz antyedukacji srodowiskowej, jezeli sam
przewodnik reprezentuje pod tym wzgledem niewlasciwe postawy.

Specyfika przewodnictwa gérskiego

Przedstawione powyzej rozumowanie uzasadnilo teze o wielkiej poten-
cjalnej roli przewodnikéw turystycznych w edukacji srodowisko-
wej, a zarazem ich szezegélnej odpowiedzialnosci w tym zakresie.
Dotyczyto ono w zasadzie wszelkich rodzajéw przewodnictwa realizowanego
w otwartej przestrzeni, lacznie z przewodnictwem miejskim. Powstaje jed-
nak pytanie, czy w polskich warunkach przewodnictwo gérskie zajmuje pod
tym wzgledem jakas szczegdlng pozycje?

Polska jest krajem nizinnym. Géry, wraz z przedgérzem Karpat i Sude-
téw zajmuja ok. 9,3% powierzchni kraju [3], przy czym tylko 3,1 % powierzchni
lezy powyzej 500 m n.p.m., a ponad 1000 m n.p.m. wznosi sie juz zaledwie
0,2%!

Jednak znaczenie gor dla Polski jest daleko wigksze, niz by to wynikalo
z ich procentowego udzialu w powierzchni kraju. Przyczyny takiego stanu
rzeczy sa wielorakie, ale kilka czynnikow wybija sie zdecydowanie na pierw-
szy plan i warto je przypomnie¢, pomijajac szczegolowe uzasadnienie:

1. Zasoby wodne. Gory otrzymuja ok. 20% caloSci opadéw z terenu Polski;
od jakosci srodowiska i sposobu zagospodarowania gor zalezy mozliwosc
wykorzystania tych zasobow.

2. Bior6znorodnosé. Na terenach goérskich wystepuje wiekszosé gatunkow
polskiej flory i fauny. W samych tylko malenkich Pieninach zyje ok. 40%
gatunkéw dziko wystepujgcych w Polsce. W gérach znajduja sie takze
glowne centra endemizmu i wystepowania rzadkich gatunkow.

3. Lasy. Gory cechuje wyzsza od przecietnej lesistos¢, a lasy gorskie sa ge-
neralnie bardziej réznorodne i bardziej naturalne niz rosnagce na nizi-
nach.

4. Lecznictwo. W gérach zlokalizowana jest ponad polowa polskich uzdro-
wisk i wiekszo&¢ bazy sanatoryjno-leczniczej.

5. Turystyka i wypoczynek. Karpaty i Sudety to gléwne obszary turystyki
pobytowej letniej i zimowej oraz bardzo wazne tereny dla turystyki kwa-
lifikowanej. f.gczna liczba turystow w Karkonoskim i Tatrzanskim Par-
ku Narodowym jest wigksza niz we wszystkich nizowych parkach razem
wzietych.
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6. Dziedzictwo kulturowe. W gorach znajduje sie wiele obiektéw o pierw-
szorzednym znaczeniu dla kultury narodowej, a niektére regiony gor-
skie zachowaly jeszcze zywa i ptodna kulture ludowsg. Géry stanowig weiaz
zrodlo inspiracji artystycznej i glebokich przezyé duchowych.

Z wymienionych wyzej czynnikéw wynikajg najwazniejsze funkgje jakie
géry powinny pelni¢ dla kraju, i w ktérych to funkcjach praktycznie nie moga
by¢ zastgpione. Szeroko rzecz ujmujac, mozna powiedzieé, ze géry maja dla
Polski znaczenie przede wszystkim ekologiezne, z uwzglednieniem ekolo-
gii czlowieka. W perspektywie przemian cywilizacyjnych, ktorych jestesmy
éwiadkami, spoleczna waga funkeji ekologicznych bedzie wzrastaé¢, natomiast
relatywnie zmniejszac¢ sie bedzie znaczenie gor jako obszaréw gdzie rozwija
sie produkcja rolnicza lub przemysltowa.

Na terenach goérskich wystepuja jednak zjawiska i zachodza procesy, ktore
w znacznej mierze upos$ledzajg ich ekologiczne funkcje [5]. Do najgroZniej-
szych nalezg:

1. Zanieczyszczenie wod.

2. Zanieczyszczenie powietrza i gleby.

3. Postepujgca dewastacja krajobrazu.

4 Cha.otyczna i rozrzutna gospodarka przestrzenna, Prowadzqca do I}.iE-

kontrolowanej urbanizacji i niszczenia wiezi przyrodnicze;j.

Nadmierna eksploatacja zasobdw, zwlaszcza wody.

Fatalna gospodarka odpadami.

7. Procesy prowadzace do ograniczenia publicznego dostepu do wartoscio-
wych terendw.

SR

Rézne sg przyczyny tych zjawisk i rézne musza by¢ érodki zaradcze. Nie
ulega jednak watpliwoéci, ze kwestia §wiadomoéci ekologicznej (badz jej bra-
ku!) ma tu podstawowe znaczenie. Przewodnicy gérscy maja zatem do spel-
nienia donioste obywatelskie zadanie ,,uczenia gér” i ksztaltowania racjonal-
nego, ekologicznego podejscia do ochrony i gospodarowania w gérach. Waga
tego zadania jest proporcjonalna do szczegdlnej roli gér w zyciu spolecznym.

Skupiajac uwage tylko na zagadnieniach bezpoérednio zwigzanych z tu-
rystyka gorska, nalezy stwierdzié, ze atrakeyjnosé polskich gér pod tym wzgle-
dem systematycznie spada. Géry brzydng — bo co raz wiecej w nich agresyw-
nych akcentéw krajobrazowych; kurczg sig¢ — pochlaniane przez zabudowe;
imalejg ~ poniewaz coraz wyzej wspinajg sie drogi i kolejki linowe. Konse-
kwentnie zmniejsza sie tez przestrzen przydatna do pelnienia funk-
cji przewodnika gorskiego.

Do specyfiki przewodnictwa gorskiego trzeba réwniez zaliczyé te oko-
licznosé, ze najbardziej atrakcyjne i technicznie wymagajace obszary dla tu-
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rystyki gérskiej sg w wigkszosci objete ochrong. W Sudetach sg to dwa parki
narodowe, dziesie¢ parkéw krajobrazowych i ponad trzydziesci rezerwatow
przyrody, obejmujace lacznie blisko 15% terenu, a w Karpatach siedem par-
kéw narodowych, trzynascie parkow krajobrazowych i ponad sto rezerwa-
tow przyrody, chronigcych blisko 30% powierzchni tych gér. Juz obecnie
mozna powiedzieé, ze przewodnictwo goérskie jest uprawiane giow-
nie na terenach chronionych, a w przypadku przewodnictwa tatrzan-
skiego praktycznie tylko na terenie parku narodowego. Fakt ten musi zna-
lezé odbicie w przekazie przewodnickim. Jest to tym wazniejsze, ze
w odniesieniu do gérskich parkow narodowych i rezerwatéw przyrody pra-
wo nakliada na organizatoréw turystyki obowiazek zapewnienia przewod-
nika dla grup?. Stanowi to dla przewodnikéw swoisty przywilej zawodowy,
ale i wielkie zobowiazanie!
Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy zauwazy¢ zbieznosé trzech
czynnikow:
1. Interesu spolecznego wskazujgcego na koniecznos¢ ochrony i rozwoju
ekologicznych funkeji gér.
2.  Wilasnego interesu przewodnikéw, rozumianego jako ochrona areny dzia-
lalnoéci zawodowe;j.
3. Mozliwosei skutecznego oddzialtywania edukacyjnego przewodnikéw na
oprowadzanych turystow.

Uwzgledniajac dodatkowo specyfike polskich gor, jako stosunkowo la-
twych technicznie, a w najbardziej atrakcyjnych rejonach objetych ochrong,
mozna sformulowaé wniosek, ze w polskich warunkach edukacja eko-
logiczna jest jednym z najwazniejszych zadan przewodnictwa gor-
skiego i w znacznej mierze racjg jego istnienia.

Przygotowanie przewodnikéw gorskich
do prowadzenia edukacji srodowiskowej

Aby dobrze spelnia¢ zadania w zakresie edukacji srodowiskowej, prze-

wodnik powinien byé wyposazony w:
- wiedze;
- warsztat dydaktyczny;
-  motywacje.

Ogromna wiekszoéé czynnych przewodnikéw gérskich, to ludzie, ktorzy
swoje uprawnienia zdobywali przed wejsciem w zycie aktualnie obowigzuja-
cych przepiséw. Nie sa znane badania, ktére diagnozowalyby ich zaangazo-
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wanie w edukacje srodowiskows. Nie bylo réwniez mozliwosci przeprowa-
dzenia takich badan na potrzeby niniejszego artykulu. W tej sytuacji uogél-
nienia przedstawione ponizej opierajg si¢ na wiasnych obserwacjach, anali-
zie dawnych programéw szkolenia oraz wymianie opinii z innymi
zainteresowanymi osobami, w szczegélnoéci stuzbami parkéw narodowych
i nauczycielami. W odniesieniu do edukacji ekologicznej wylania sie z nich
sylwetka przewodnika, ktory:

1. w warstwie przekazu znacznie wiecej uwagi po$wieca sprawom histo-
ryczno-spolecznym oraz anegdocie niz zagadnieniom przyrodniczym;

2. czesto ma trudnosei z interpretacjg spotykanych w terenie zjawisk przy-

rodniczych oraz wyjaénieniem celowosci niektérych przepiséw dotycza-

cych ochrony przyrody;

werbalnie prezentuje postawe afirmatywna wobec ochrony przyrody;

4. w praktyce czesto reprezentuje wobec przyrody postawe konsumpcyjna
i cheé aranzacji otoczenia przyrodniczego stosownie do swoich potrzeb;

5. nierzadko wykazuje postawe bezkrytycznej aprobaty dla réznorodnych
yosiagniec” techniczno-ekonomicznych, przeksztaleajacych srodowisko
przyrodnicze gor;

6. na ogdl prezentuje prawidlowe wzorce zachowania sie w gorach.

oo

Nawet jesli powyzsza jakosciowa charakterystyka jest zbyt surowa (w wy-
powiedziach ocennych wystepuje pewna naturalna sklonnosé do zwracania
uwagi na to co razi), to i tak trafnie wskazuje na niedociggniecia pracy prze-
wodnickiej w zakresie edukacji ekologicznej.

Trzeba przy tym zaznaczyé, ze w podejsciu do spraw ochrony srodowi-
ska gérskiego widoczne sg u przewodnikéw réznice zwigzane z okresem, w kto-
rym odbywali szkolenie. Egczy sie to niewatpliwie z postepem wiedzy, zmia-
nami sytuacji politycznej, a takze fluktuacjami wrazliwosci spolecznej w tym
zakresie.

Istniejacy obecnie system szkolenia przewodnikéw wywodzi sie z prak-
tyki wypracowanej w ramach PTTK, a ostateczny ksztalt i sankcje prawng
uzyskal po wejsciu w zyeie rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréow z dnia
26 marca 1999 r. w sprawie przewodnikéw turystyeznych i pilotéw wycie-
czek (Dz.U. nr 31, poz.301).

W dalszej perspektywie funkcjonowanie tego systemu powinno staé sie
przedmiotem badan edukacyjnych. Musi jednak uplyna¢ sporo czasu, nim
bedzie mozna probowaé mierzyé efektywnosé ksztalcenia, pomijajac juz prak-
tyezne trudnosci takiego zadania. Dlatego rozwazania trzeba na razie oprzeé
na samych programach szkolenia i pierwszych wnioskach z ich realizacji.

W tabela nr 1 pokazano jak problematyka srodowiskowa jest reprezen-
towana w raméwce kurséw przewodnickich. Uwzgledniono takze przewod-
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Tabela 1. Problematyka érodowiskowa w programach kurséw przewodnickich

Poziom Przewodnictwo Przewqdmc_twu Przewodnictwo
szkolenia tatrzanskie beskidzxle terenowe
i sudeckie
Szkolenie Przyroda i jej ochrona w Polsce” ( 4 godz. ) — zakres tematyczny tak
ogolne duzy, ze w przewidzianym czasie moze byé zrealizowany jedynie
haslowo
Szkolenie 1. Elementy wiedzy przyrodniczej w przedmiocie 1. Elementy
wspdlne ,Geografia turystyczna gor Polski” wiedzy
dla (2 godz., caloéé 6 godz.). przyrodniczej
przewodnictwa | 2. ,Zagadnienia ochrony obszaréw gorskich” w ,,Geografii
gorskiego (4 podz.) - tematyka ma objac zaréwno gospodarcze]”
charakterystyke srodowiska przyrodniczego, jak (4 godz., catosé
izagrozenia, a takze system terenow 30 godz. w tym
chronionych. zajec
. ; : terenowych
Szkolenie ,Geografia, geologia ,Geografia, geologia 10).
specjalistyczne | i przyroda Tatr iprzyroda Beskidow/ 2. ,Prayroda i jej
i Podtatrza” (20 godz,, | /Sudetéw” (20 godz., ;asoby
w tym zajec w tym zajec w regionie”
terenowych 10). terenowych 10). (20 godz.,
w tym zajeé
terenowych 10).
Udzial
zagadnien 30:250 30:250 28:250
przyrodniczych
w ogdlnym
czasie szkolenia

nictwo terenowe, poniewaz w poludniowej i poludniowo-zachodniej Polsce
obejmuje ono czesciowo obszary gérskie.

Trzeba wziaé¢ pod uwage, Ze na kursy przewodnickie przychodza ludzie
o bardzo réznym wyksztalceniu i predyspozycjach. Zdarza sie nierzadko, ze
ich wiedza z zakresu przyrody jest znikoma.

Tymeczasem z analizy zalozen programowych wynika, ze:

—  wstosunku do innych zagadnien, wiedza przyrodnicza zostala potrakto-
wana po macoszemiu;

- calkowicie pominieto zagadnienia ekologii lasu i gospodarki lesnej, cho-
ciaz wiekszoéé szlakéw goérskich prowadzi przez tereny lesne;

- problematyka ekologiczna jest ujeta tradycyjnie, skoncentrowana na
konserwatorskiej ochronie przyrody;

- w zagadnieniach metodycznych w ogéle nie ujeto specyfiki wycieczek
o charakterze ekologicznym (przyrodniczym).




72 PIOTR DABROWSKI

A zatem, szkolenie oparte o obowiazujgca raméwke stabo przygotowuje
przewodnika do prowadzenia edukagji srodowiskowe;.

Ten ogélny wniosek trzeba jednakze doprecyzowaé i zréznicowaé w od-
niesieniu do poszczegélnych rodzajéw przewodnictwa:

1. terenowe - powierzchowna, haslowa wiedza o przyrodzie regionu i pro-
blemach Srodowiskowych - to szczegdlnie smuci, ho przewodnictwo te-
renowe obejmuje gros zasob6éw przyrodniczych kraju oraz wigkszosé te-
renoéw objetych zagrozeniem ekologicznym;

2. gorskie beskidzkie i sudeckie — w tym wypadku mozna problematyke
ekologiczng potraktowaé nieco bardziej wnikliwie. Jednak z uwagi na
rozleglos¢ terenu i jego nasycenie warto$ciowymi obiektami przyrodni-
czymi, a takze skale zagroZenia, nalezaloby te problematyke jeszcze znacz-
nie rozwinag;

3. tatrzanskie - w tym przypadku sytuacja jest stosunkowo najlepsza ze
wzgledu na relatywnie maly obszar i bardzo mocno zaznaczona pozycje
Tatrzanskiego Parku Narodowego. Trzeba jednak pamietaé, ze w Ta-
trach sq tez najwieksze potrzeby, bo konflikt miedzy ochrong przyrody
a réznymi formami uzytkowania jest tam szczegélnie jaskrawy.

Co robi¢, aby przewodnicy lepiej stuzyli
edukacji srodowiskowej?

Mimo wykazanych wyzej wad obowigzujacego programu szkolenia, kola
przewodnickie majg duze mozliwosci poprawy sytuacji we wtasnym zakresie.
W tym celu mozna zastosowaé nastepujgce metody:

1. Rozwing¢ i wzbogacié programy szkolenia zaréwno w zakresie zajeé teo-
retyeznych, jak i terenowych.

2. Podniesé efektywnosé ksztalcenia ( nawet w obecnych ramach), aby jak
najlepiej wykorzystaé kazda godzine szkolenia. Jest to zadanie dla komi-
sji szkoleniowych, ktére powinny zadbaé o wlasciwy dobér i korelacje
tresci .

3. Bardziej zabiega¢ o wspélprace z administracja odpowiedzialng za tere-
ny chronione oraz innymi jednostkami, zajmujacymi sie edukacjg ekolo-
giczna.

4. Dba¢ o samoksztalcenie i doksztalcanie przewodnikéw, ktére powinno
by¢é wspierane ze srodkéw publicznych, przeznaczonych na edukacje éro-
dowiskows, zgodnie z zasada: ,ksztalé ksztatcgcych”.

5. Uwzgledniajac, ze tereny gorskie sa zarazem pograniczem, staraé sie
rozwing¢ wspolprace z sasiadami, co moze takze ulatwié dostep do érod-
kéw finansowych na szkolenia.
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Na szerszej plaszczyznie wylania sie potrzeba krytycznego, uwzglednia-
jacego aktualne osiagniecia pedagogiki, spojrzenia na zakres i formy ksztal-
cenia przewodnikéw. Podobnie jak i w innych dziedzinach, nalezy bardziej
»uezyé jak sie uezyé”, klasc nacisk raczej na zrozumienie proceséw zachodzg-
cych w gérach i ich wspélzaleznoéci, niz na encyklopedyczng wiedze i to po-
szatkowana terytorialnie w zaleznosci od zakresu uprawnien terenowych.
Ogromne znaczenie w przygotowaniu przewodnikéw do prowadzenia eduka-
cji srodowiskowej maja zajecia terenowe. Realizowane przez dodwiadczonych
interpretatoréw przyrody powinny one mie¢ charakter warsztatéw, podezas
ktérych nie tylko zdobywa sie wiedze, ale i doskonali techniki dydaktyczne.

Edward Passendorfer, ktéry byt wybitnym nauczycielem-przewodnikiem,
ksztalcgcym swoich uczniéw takze na tatrzanskich szlakach napisal: ,,Kazdy
jest w gruncie rzeczy samoukiem, a wlasna obserwacja, wlasny wniosek sto-
kro¢ wiecej sg warte i wiekszg daja satysfakcje niz papierowa wiedza” [7].

Przewodnikow trzeba ksztalcié tak, aby oni z kolei potrafili przekonac
turystow, ktorych prowadza w gory, ze one sg ,,calym swiatem” i pomogli im
odkrywac¢ samodzielnie ten §wiat za kazdym razem na nowo.

The Significance of Mountain Guides in Environmental
Education

In this paper, the author discuses two main questions:

1) Are there any premises to admit that mountain guides can and ought to
play an important role in environmental education?

2) Does the system of training prepare mountain guides properly to fulfil
this task?

Considering: the principles of environmental education, the importance
of mountain ecosystems, changes in mountain tourism and very special rela-
tionship between mountain guide and tourists; the author answers the first
question affirmatively. Then, after analysing the present system of the moun-
tain guides’ training the author concludes that this system should be im-
proved and proposes several tools to achieve it.
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PROPOZYCJE ZMIAN W REGULACJI PRAWNEJ
PRZEWODNICTWA TURYSTYCZNEGO

Jerzy Raciborski*

Stan regulacji przewodnictwa turystycznego

Obecny stan regulacji prawnej przewodnictwa turystycznego ksztalto-
wany jest przez przepisy ustawy z 29 sierpnia 1997 r. o uslugach turystycz-
nych', szczegdlnie w jej rozdziale IV, oraz przez rozporzgdzenie Ministra
Gospodarki z dnia 28 czerwea 2001 r. w sprawie przewodnikéw turystycz-
nych i pilotéw wycieczek?, rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z 21 sierpnia 1998 r w sprawie wiasciwosci terytorialnej or-
ganéw powolujacych komisje egzaminacyjne cla przewodnikéw gérskich® oraz
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 1 sierpnia 2000 r. w sprawie
dokumentowania znajomoéci jezyka obcego przez przewodnikéw turystycz-
nych i pilotéw wycieczek!, a w zakresie obowigzku zapewnienia opieki prze-
wodnikéw gorskich takze rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6 maja 1997
r. w sprawie okreSlenia warunkéw bezpieczenstwa oséb przebywajacych w gé-
rach, plywajacych, kapiacych sie 1 uprawniajgcych sporty wodne?.

Regulacja ta stanowi swoistg kontynuacje systemu przewodnictwa tury-
stycznego uksztaltowanego w Polskim Towarzystwie Turystyczno-Krajoznaw-
czym, z jego podzialem na rodzaje przewodnictwa: gorskie, terenowe i miej-
skie (a pominieciem zakladowego) oraz zachowanym w obrebie przewodnictwa
gorskiego podzialem na klasy uprawniefi. Uprawnienia przewodnickie sa
konsekwentnie wigzane z konkretnym obszarem geograficznym (obszarem
gérskim, wojewodztwem, regionem lub miastem), a nie ograniczajg sie jedy-

* Instytut Turystyki i Rekreacji AWF, Krakow, al. Jana Pawla IT 78
! Tekst jednolity — Dz. U. z 2001 r. Nr 55, poz. 578., ,

2 Dz. U. Nr 72, poz. 752.

3 Dz. U. Nr 113, poz. 733.

+ Dz. U. Nr 70, poz. 824,

5 Dz. U. Nr 57 poz. 358.
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nie do potwierdzenia umiejetnosci fachowych w wykonywaniu czynnosci okre-
lonego rodzaju.

Przejmowanie modelu przewodnictwa turystycznego uksztaltowanego
w systemie organizacji spolecznej do regulacji prawnej powszechnie wiaza-
cej, ksztaltujacej zasady swiadczenia uslug turystycznych w warunkach wol-
nego rynku, wymagalo ponownego sformulowania uzasadnienia dla prawnej
ochrony takich uprawnien i ich swoistej reglaentacji. Uzasadnienie to oparto
na dwéch wyraznie sformulowanych przeslankach: potrzebie ochrony zycia
i zdrowia turystéw, narazonych na niebezpieczenstwo w trudnych warun-
kach imprez gorskich i terenowych, oraz potrzebie zapewnienia kompetent-
nego przekazu rzetelnej wiedzy krajoznawczej. Druga z tych przestanek bu-
dzila i budzi nadal, w §wietle art. 22 Konstytucji, pewne watpliwosei z punktu
widzenia jej zaliczania do ,,waznego interesu publicznego”, uzasadniajacego
ograniczenie wolnosci dzialalnoéei gospodarczej, jednak na korzyscé tego uza-
sadnienia nalezy zauwazyé, ze juz art. 65 Konstytucji nie stawia warunku
wykazania zagrozen ,waznego interesu publicznego” w okreslaniu ustawo-
wych ograniczen wolnos$ci wykonywania zawodu. Watpliwosci te wynikaly
dodatkowo z obawy o niewielka skuteczno&é prawnej reglamentacji w tej sfe-
rzef.

Dodatkowg istotna przesiankg regulacji prawnej zawodu przewodnika
turystycznego, pomijana w oficjalnych uzasadnieniach projektéw rzgdowych,
Jjednak wyraznie artykulowang w dyskusji towarzyszgcej wdrazaniu ustawy
o ustugach turystycznych, byla potrzeba ochrony intereséw zawodowych prze-
wodnikéw, w tym miedzy innymi protekcjonizm wobec zagrozenia swiadcze-
niem uslug przewodnickich przez pilotoéw wycieczek, zaréwno krajowych, jak
1 zagranicznych.

Dla duzej grupy przewodnikéw turystycznych i dziataczy spotecznych
PTTK, model przewodnictwa przyjety w ustawie o ustugach turystyeznych
jest niewlasciwy, bowiem zmierza wyraznie w kierunku kreowania zawodu,
co wyraza sig miedzy innymi Scistym przestrzeganiem wymagan formalnych
stawianych przewodnikom turystycznym i przez to praktycznie zamyka do-
step do pracy przewodnickiej jako formy realizacji wlasnych zainteresowar
i misji spolecznej. Wsréd szczegélnie restrykeyjnych wymagan wymienia sie
bezwzgledny obowiazek potwierdzenia nabytych uprzednio uprawnies i kon-
trole badan lekarskich.

Regulacja prawna przewodnictwa turystyeznego, dokonana przepisami
o ustugach turystycznych, pozostaje w szczegélnym konflikcie kompetencyj-
nym z przepisami o kulturze fizycznej. Ustawa z dnia 18 stycznia 1996 r.

§ Por. Raciborski J., Czy prawo powinno zapewnié turystom przekaz rzetelnej wiedzy?, Su-
plement Nr 19, Krakdéw 1993,
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o kulturze fizycznej” wprowadza bowiem ograniczenia swobody zorganizo-
wanej dzialalnoéci w dziedzinie rekreacji ruchowej, wyrazajace sie miedzy
innymi koniecznoécig posiadania przez osoby organizujace te zajecia okre-
&lonych kwalifikacji®, przy bardzo szerokiej definicji zorganizowanych zajeé
rekreacyjnych, cbejmujacej takze wycieczki turystyczne, a pominigciu upraw-
nien przewodnickich wéréd kwalifikacji uprawniajacych do ich organizowa-
nia. Podobnie przepisy dotyczace bezpieczeiistwa tzw. sportéw otwartych
(m.in. alpinizmu i sportéw wodnych) okreslaja wymagania kwalifikacyjne
niezalezne od uprawnien przewodnikéw turystyeznych?. Uprawnienia wyni-
kajace z tych przepiséw wydaja sig czgstkowe 1 niewystarczajace do komplek-
sowego prowadzenia imprez turystyki kwalifikowanej, obejmujacego zarow-
no umiejetnosci organizatorskie, metodyczne (techniczne), jak i krajoznawcze.
Stan ten wymaga zatem dalszej dyskusji i préb zintegrowania konkuruja-
cych ze sobg systeméw uprawnien.

Zgodnie z informacja przedstawiona przez Departament Turystyki Mini-
sterstwa Gospodarki'® kilkuletnie funkcjonowanie ustawy o uslugach tury-
stycznych nie przyniosto w zasadzie zadnych skarg na jakos¢ pracy przewod-
nikéw turystycznych, w tym szczegblnie na jako$é prezentowanej przez nich
wiedzy krajoznawczej. Skargi koncentrowaly sie przede wszystkim woko! nie-
wlasciwego dzialania pilotéw obslugujgcych pobyty turystyczne za granieg (re-
zydentéw). Z okazjonalnych doniesien prasowych i indywidualnych rozmaéw
z klientami biur podrézy wynika, ze czesto oczekuje sie wiedzy krajoznawczej
od pilotéw wycieczek, bowiem dla ich uczestnikéw nie zawsze jasne jest roz-
réznienie kompetencji pilotéw wycieczek i przewodnikéw turystycznych. Ocze-
kiwanie to nie znajduje oparcia w przepisach ustawy, ktira nie naklada na
pilotéw wycieczek zadnych obowiazkow w zakresie przekazywania wiedzy kra-
joznawczej, natomiast moze wynikaé z tresci uméw zawieranych z klientami
lub informacji udzielanych w zwigzku z zawieraniem tych umoéw.

Z kolei wypowiedzi przedstawicieli érodowiska przewodnikow turystycz-
nych, formulowane miedzy innymi w trakcie spotkan konsultacyjnych i kon-

7 Tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r. Nr 81, poz. 889.

8 Por. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 wrzeSnia 2001 r. w sprawie
szczegolowych zasad i warunkéw prowadzenia dzialalnosci w dziedzinie rekreacji ruchowej (Dz.
U. Nr 101, poz. 1095) oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 czerwca
2001 r. w sprawie kwalifikacji, stopni i tytuléw zawodowych w dziedzinie kultury fizycznej oraz
szezegolowyeh zasad i trybu ich uzyskiwania (Dz. U. Nr 71, poz. 738).

* Por. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 listopada 2001 r. w sprawie uprawiania
alpinizmu (Dz. U. Nr 145, poz. 1624). Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 12 wrzeénia 1997
r. w sprawie uprawiania zeglarstwa (Dz. U. Nr 112, poz. 729).

10 Funkecjonowanie ustawy o uslugach turystyczn,-h, material powielany, Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 2002.
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ferencji wynika, ze istniejgcy system postrzegany jest jako nadmiernie zbiu-
rokratyzowany. Odnosi si¢ to migdzy innymi do koniecznosci uzyskiwania
wielu nastepujacych po sobie decyzji administracyjnych w przypadku podno-
szenia kwalifikacji przez przewodnikéw gérskich, dostarczania swiadectw
lekarskich, uzyskiwania wielu dokumentéw potwierdzajacych uprawnienia,
skomplikowanego systemu potwierdzania znajomosci jezyka obcego czy wresz-
cie nieodwolalnych skutkéw uchybief w potwierdzaniu uprawnien. Charak-
terystyczne jest jednak réwnoczesne formulowanie postulatéw prowadzacych
do glebszego zbiurokratyzowania tego systemu. Mozna tw wymienié wnioski
o przywrécenie klas pilotéw wycieczek oraz przewodnikéw miejskich i tere-
nowych, prébe kreowania nowego rodzaju przewodnictwa (wysokogoérskie-
go) w warunkach calkowitej martwoty wprowadzonych juz w tym zakresie
przepisow rozszerzajgcych uprawnienia przewodnikow tatrzanskich, oddzie-
lenie uprawnien rezydenta od uprawnien pilota wycieczek czy odtworzenie
podziatu na pilotéw krajowych i zagranicznych. Podobnie nalezy ocenié usil-
ne kreowanie odrebnych uprawnien przewodnika miejskiego w malych oérod-
kach, co zmusza zainteresowanych do dwukrotnego prowadzenia procedury
administracyjnej — w zakresie uprawnief przewodnika terenowego i dodat-
kowo miejskiego. Postulaty te jednak przyjmowane sa jednak przez admini-
stracje rzgdowa bardzo powsSciagliwie'".

Rzadowy projekt zmiany ustawy o uslugach turystycznych

Uwzgledniajac doswiadczenia stosowania ustawy o uslugach turystycz-
nych i postulaty zainteresowanych érodowisk Minister Gospodarki (mini-
ster wlaSciwy do spraw turystyki) przygotowatl i przedstawil do ich konsulta-
c¢ji projekt zmiany ustawy o ustugach turystycznych, obejmujacy takze
zagadnienia przewodnictwa turystycznego. Propozycje w tym zakresie obej-
muja:

1. Zmiane w definicji przewodnika turystycznego(Art. 3 pkt 3 i 7), pole-
gajacg na rezygnacji ze stosowania wieloznacznych pojeé ,,wycieczka” i ,,opro-
wadzanie grup wycieczkowych”, na rzecz jednoznacznego wskazania, ze jest
to osoba ,,zawodowo oprowadzajgca turystéw lub odwiedzajacych po wybra-
nych obszarach, miejscowosciach i obiektach oraz udzielajaca o nich infor-
macji”. Zmiana ta jest w pelni uzasadniona i sformulowana w sposéb nie
budzacy watpliwosci.

2. Rozszerzenie mozliwosei nadawania uprawnier: przewodnikéw tere-
nowych takze na trasy turystyczne (art. 21 ust. 1 pkt 3), przebiegajace przez

" Por. Mozerny podjqé dyskusje, Wiadomosei Turystyczne, Nr 23 z 2002 ., s. 10.
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obszar wielu wojewddztw, uzupelniajaeg dotychczasowe mozliwosei nadawa-
nia tych uprawnief na obszary wojewédztw i regionéw. Zmiana ta w sposob
dorazny uelastycznia system uprawnien i z tego punktu widzenia jest uza-
sadniona, ujawnia jednak kazuistyke i szczegdlowosé calego systemu, pro-
wokujgc pytania o koneepcje zmian dalej idacych, calo§ciowych, o czym dalej.

3. Zmiane zasad dokumentowania stanu zdrowia przewodnikéw tury-
stycznych, niezbednego do wykonywama zadan. W miejsce obecnego syste-
mu, uzalezniajgcego posiadanie uprawnien od przedstawienia organowi wy-
da_]acemu uprawnienia orzeczenia lekarskiego potwierdzajacego odpowiedni
stan zdrowia, wprowadza sie obowigzek posiadania przez zainteresowanego
takiego orzeczenia i okazywania go organizatorom turystyki powierzajacym
przewodnikowi turystycznemu wykonywanie zadan, a takze osobom upraw-
nionym do dokonywania kontroli uprawniefi (art. 15 ust. 2, art. 23 ust. 2
i art. 27 pkt 3). Nowe rozwigzanie jest wygodniejsze dla przewodnikéw tury-
stycznych — nie powoduje bowiem utraty uprawniefi w przypadku pogorsze-
nia stanu zdrowia, uniemozliwia jedynie ich wykonywanie. Ogranicza to tak-
ze koniecznoéé prowadzenia postepowan administracyjnych zwiazanych
z cofaniem i ewentualnym ponownym wydawaniem uprawnien. Rozwigza-
nie takie pozwala réwnoczesnie rozwazyé uproszczenie dokumentacji i od-
stapienie od systemu okresowych identyfikatoréw, ktérych wydawanie ab-
sorbuje zaréwno zainteresowanych jak i urzedy.

4. Powazna zmiane przepiséw okreslajacych wymagania stawiane jed-
nostkom organizacyjnym lub osobom upowaznionym do prowadzenia szko-
le przewodnikéw turystyeznych (art. 24). Doprecyzowanie zasad udzielania
upowaznien i prowadzenia szkolen jest uzasadnione, bowiem dotychczasowe
sformulowanie art. 24 ustawy bylo bardzo lakoniczne, a stosowanie do upo-
waznien udzielanych w tym trybie przepiséw o zezwoleniach z ustawy dnia
19 listopada 1999 r. — Prawo dzialalnosci gospodarezej'? budzi watpliwosci,
skoro szkolenia realizowane sg czesto poza przedmiotem dziatalnosci gospo-
darczej, na przykiad jako dzialalnoéé statutowa stowarzyszen lub dziatal-
noéé oéwiatowa szkoél. Jednak wprowadzanie rozwigzan bardzo szczegélo-
wych rodzi niebezpieczefistwo trudnych do usuniecia bledéw, wynikajacych
z nadmiernej kazuistyki. Dla przykladu proponuje si¢ w ust. 2 projektowane-
go przepisu, aby potwierdzeniem praktyki posiadanej przez przewodnika
turystycznego — instruktora, bylo zaswiadezenie wydane przez organizatora
turystyki lub jednostke organizacyjng powierzajaca przewodnikowi zadania.
Pomija to calkowicie kwestie samozatrudnienia przewodnikéw i w tym za-
kresie rozmija sie z intencjg wczeéniej proponowanej zmiany definicji prze-
wodnika. Celowe wydaje sie¢ takze okreslenie skutkéw cofniecia upowaznie-

2 Dz, U. Nr 101, poz. 1178 z péZniejszymi zmianarmi.
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nia dla realizowanych juz szkolen — moze sie bowiem okazaé, ze przepisy
w zalozeniu chronigce interesy szkolonych kandydatéw na przewodnikéw tu-
rystycznych zwroca sig¢ przeciwko nim, jezeli zrealizowane juz zajecia nie
beda w zaden spos6b honorowane.

5. Projekt ustawy przewiduje zmiane redakeji lub wyeliminowanie nieja-
snych i niepotrzebnych sformulowan, narostych w toku poprzednich prac
legislacyjnych, lub niespéjnych z wprowadzanymi obecnie rozwigzaniami. Tak
nalezy oceni¢ w szczegdlnosci w pelni uzasadnione zmiany w art. 25, 27, 28,
291 31.

6. Merytoryczny charakter ma zmiana sformulowania proponowana
w art. 30 ust. 1 ustawy, okreslajagcym obowigzki organizatoréow turystyki w za-
kresie zapewnienia opieki przewodnika turystycznego dla grup turystéw.
W wyniku proponowanej zmiany moze pojawié sie oczekiwanie zapewnienia
réwnoczesnie opieki przewodnika turystycznego i pilota wycieczek dla nie-
ktérych imprez krajowych, ktére opieki takiej nie wymagaja. Prawidlowe sfor-
mutowanie tego przepisu od poczatku nastrecza trudnosci, bowiem odwoluje
sie on do pojecia opieki nad uczestnikami, nalezgcej zar6wno do zadan pilo-
tow wycieczek jak i przewodnikéw turystyeznych, oraz do przenikajacych sie
obszaréw wiaSciwosci tych dwéch grup zawodowych. Przepis ten bywa po-
strzegany takze jako instrument ochrony partykularnych intereséw poszcze-
golnych grup zawodowych, podobnie zresztg jak przepisy rozporzadzenia
w sprawie przewodnikéw turystycznych i pilotéw wycieczek, okreslajace mia-
sta i obszary, na ktérych organizator ma obowiazek zapewnié¢ udzial prze-
wodnika turystycznego. Rozwiazanie tego zagadnienia wydaje sie mozliwe
Jedynie w przypadku bardziej zasadniezych zmian w podejéciu do wykony-
wania konkurujacych ze soba zawodéw pilota wycieczek i przewodnika tury-
stycznego, o czym dalej.

Nowa redakcja tego przepisu pozwala natomiast zrezygnowaé z kreowa-
nia nowego rodzaju uprawnief zawodowych — rezydenta. Kazde nowe upraw-
nienie powoduje zwigkszenie obcigZen urzedéw, tworzenie nowych komisji
egzaminacyjnych itp. ale przede wszystkim grozi mnozeniem obowiazkéw
administracyjnych nakladanych na osoby wykonujace zawody zwigzane z tu-
rystyka i przedsiebiorcéw turystycznych. Dlatego przyjete rozwiazanie, na-
kiadajace obowiazek zapewnienia opieki pilota wycieczek dla wszystkich im-
prez za granicg nalezy przyjaé z uznaniem.

1. Projekt rzgdowy przewiduje definitywng rezygnacje z wydania przez
ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
rozporzadzenia okreélajacego zasady szkolenia i wykonywania funkcji prze-
wodnika turystycznego w muzeach i zabytkach. Wydanie takiego rozporza-
dzenia postulowane bylo przez przewodnikéw turystycznych, gléwnie miej-
skich, napotykajacych praktyki dyskryminacyjne w dostepie do wykonywania
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zawodu w obiektach szczegélnie atrakcyjnych (Zamek Krélewski na Wawe-
lu, Zamek Krélewski w Warszawie, Zamek w Malborku). Oczekiwano w szcze-
golnosci wprowadzenia przez osoby zarzadzajace tymi obiektami jasnych i jed-
nakowych dla wszystkich zasad wykonywania zadan oraz podnoszenia
kwalifikacji. Jednak rozporzadzenia takiego nie wydano, a wiasciwy mini-
ster od samego poczatku prac nad ustawg nie ukrywal niecheci do tego roz-
wigzania i skutecznie uchylal si¢ od wykonania obowigzku ustawowego. Roz-
wiazanie przewidziane projektem sankcjonuje zatem stan faktyczny, jednak
od czasu formulowania skreslanego przepisu praktyka dostepu do obiektéw
szczegoélnie atrakeyjnych uksztattowata sie w sposéb zadawalajgey, co takze
merytorycznie uzasadnia rezygnacje z wydania omawianego aktu. Realiza-
cja oczekiwan érodowiska przewodnickiego moglaby napotka¢ takze proble-
my legislacyjne — oczekiwanie rozporzadzenia nakladajacego na dyrektorow
placowek obowigzek wydania regulaminéw prowadzié moglo do niedopusz-
czalnej subdelegacji.

8. W zredagowanych na nowo upowaznieniach do wydania aktéw wyko-
nawezych do ustawy dodano wytyczne wymagane art. 92 ust. 1 Konstytucji.
Zabieg ten sprawia wrazenie calkowicie formalnego, a dodane wytyczne maja
charakter chaotyczny i przypadkowy. Trudno jednak zarzucaé to autorom
projektu, bowiem wymaganie takich wytycznych jest niezbyt fortunnym po-
myslem ustawodawcy - wytyczne powinny wynikac z tresci przepiséw mery-
torycznych ustaw, dla ktorych akty wykonawcze sg konkretyzacja. Dodawa-
nia wytycznych formulowanych niezaleznie od przepiséw merytorycznych
zawsze razié bedzie sztueznoseia.

9. Przedstawiona do konsultacii wersja projektu rezygnuje z wprowa-
dzania nowego rodzaju uprawnien — przewodnika wysokogérskiego. Jest to
uzasadnione migdzy innymi tym, ze pomimo istnienia juz mozliwoéci zdoby-
wania takich uprawnien jako dodatkowych dla przewodnikéw tatrzanskich,
przepisy w tym zakresie pozostaja martwe — nikt z zainteresowanych nie
wyrazil zamiaru zalegalizowania swoich uprawnien lub zorganizowania szko-
lenia. R6wnocze$nie wydano przepisy o uprawianiu alpinizmu, ktérych za-
kres w duzej mierze dubluje proponowane uprawnienia.

Ogélna ocena projektu rzgdowego wypada pozytywnie. W szczegdlnosci
nalezy przyjaé z uznaniem usunigcie szeregu niespéjnosci w istniejgcych prze-
pisach oraz zwigkszenie elastycznoéci w stosowaniu prawa. Niezbyt istotne
watpliwosci przedstawione powyzej nie wplywaja na ogélna pozytywna oce-
ne i efektywnos¢ proponowanych zmian w tym zakresic. Niemniej pozostaje
pytanie, czy dokonywanie zmian w ustawie powinno ograniczaé sie do tak
kosmetycznych elementéw, czy tez nie nalezy spojrzeé od nowa na zasadnoéé
nadawania uprawnieri zawodowych przewodnikéw turystycznych iich ksztalt.
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Kierunki zmian legislacyjnych w zakresie przewodnictwa
turystycznego - propozycja do dyskusji

W pracach nad projektem ustawy o finansach samorzadowych prowa-
dzonych w 2001 r. pojawila sie propozycja przepisu przenoszgcego wszystkie
kompetencje i zadania wojewody na marszaltka wojewédztwa samorzadowe-
go. Szczesliwie propozycja ta nie zostala prijjeta, bowiem prac nad 6wcze-
snym projektem rzadowym nie ukoficzono w czasie trwania III kadencji Sej-
mu, a tak sformulowana propozycja byla niezgodna z systemem prawa
gospodarczego, zagrazala spéjnoseci ustawy i przez nonszalancje jej tworcow
pozbawiona byla jakichkolwiek mechanizméw przejéciowych.

Ta niefortunna préba wywolala jednak pytanie o zasadno§é przeniesie-
nia pewnych zadan i kompetencji przewidzianych ustawa o ustugach tury-
stycznych na organy samorzadu terytorialnego, zaréwno jako zadan zleco-
nych jak i wlasnych, i niekoniecznie wylacznie na organy samorzadu
wojewodztwa — takze do gmin i powiatow. W sferze uprawnien przewodni-
kow turystyeznych nasuwa sie oczywiste skojarzenie pomiedzy zadaniami
samorzgdow miast, a uprawnieniami przewodnikéw miejskich. Przewodnic-
two miejskie jest w zasadzie pozbawione elementéw ,technicznych” — umie-
jetnoéei niezbednych dla zapewnienia bezpieczenstwa oschistego turystéw,
a koncentruje si¢ na przekazywaniu wiedzy. Ochrona interesu publicznego
dotyczy w jego przypadku gléwnie zachowania pozytywnego obrazu odwie-
dzanej miejscowosci i unikania deprecjacji wartosei historycznych i kulturo-
wych udostepnianych w miejscowogciach, dla ktorych ustanawia sie upraw-
nienia przewodnika miejskiego. Z tego punktu widzenia utrzymywanie
scentralizowanego systemu nadawania uprawniei w tym zakresie trudno
uzasadnié.

Jednakze problemem glebszym niz sprawa wilaéciwoéci organéw nadaja-
cych uprawnienia, jest okre§lenie wlaciwego charakteru tych uprawniex,
w szczegblnosci poprzez poréwnanie z innymi systemami nadawania upraw-
nien zawodowych obowiazujacymi w prawie polskim. Pojawia sie w szezegOl-
nosci pytanie, czy nadawanie uprawniefi przewodnika turystycznego otwie-
ra droge do uznania, iz wykreowano nowy rodzaj wolnego zawodu, czy tez
Jest to jedynie dodatkowa, urzedowo potwierdzona umiejetnosé.

Pojecie wolnego zawodu budzi na nowo zainteresowanie doktryny pra-
wa'®, miedzy innymi z powodu stworzenia dla wolnych zawodéw nowych

 Por. np.B. Soltys, Klientela - Przedsigbiorstwo — Wolny zawdd. Rejent 1995/1 str. 124; K.
Wojtczak, Pajecie wolnego zawodu w swietle prawa. Studia Prawnicze 1997/133-134 str. 123: J.
Jacyszyn, Pojecie wolnego zawodu. Analiza aktéw prawrych i doktryny. Przeglad Prawa Han-
dlowego 2000/10, s. 1.
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mozliwosei organizowania dzialalnosci gospodarczej®, ale takze z powodu
ich pewnej odrebnosci podatkowej 15, Nie ma jednak ustalonej definicji wolne-
go zawodu, pomimo daleko idgcej zgodnosel w opisywaniu jego cech. Namiast-
ka normatywnego okreslenia tego pojecia jest wyliczenie przyktadowe doko-
nane w art. 88 Kodeksu spétek handlowych, ktére obejmuje zawody adwokata,
aptekarza, architekta, bieglego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, do-
radey podatkowego, ksiegowego, lekarza, lekerza stomatologa, lekarza wete-
rynarii, notariusza, pielegniarki, poloznej, radcy prawnego, rzecznika paten-
towego, rzeczoznawcy majatkowego i thumacza przysieglego. jednak na mocy
art. 87 § 1 Kodeksu dopuszcza sie takze okreslanie wolnych zawodow w od-
rebnych ustawach.
J. Jacyszyn'® wskazuje nastepujace cechy wspélne wolnych zawodow:

1) osobisty charakter $wiadczonych ustug, co nie wyklucza jednak korzy-
stania z pomocy innych oséb (pracownikéw) jednal jedynie w czynno-
gciach wspomagajgcych,

2) kwalifikowane wyksztalcenie, zwykle warunkujace uzyskanie statusu
zawodowego,

3) normatywnie kwantyfikowane przez ustawodawce zasady wykonywania
zawodu,

4) niezaleznoéé zawodowa, rozumiana jako wykonywanie zawodu poza sto-
sunkiem podporzadkowania (jakim jest np. stosunek pracy),

5) istnienie etosu zawodowego, wkraczajacego w kategorie ideowe, wigza-
cego sie z misja i kryterium zaufania publicznego lub spolecznego,

6) stan zorganizowania warsztatu zawodowego,

7) wynagrodzenie przybiera postaé honorarium, odmienna od zwyklego
zarobku lub zaplaty za §wiadczenie ustugi,

8) zachowanie tajemnicy zawodowej chronigcej prawo do prywatnosei klien-
ta,

9) szczegolny, podwyzszony poziom progu odpowiedzialnosci zawodowey,

10) dobrowolna lub obligatoryjna samorzadnoéé korporacyjna.

Nieco odmiennie grupuje te cechy K. Wojtczak', ktéra odréznia pewne
cechy wolnych zawodéw wlasciwe jednak takze dla innych ,,zwyklych” zawo-
dow, takie jak:

14 Mozliwoéé tworzenia spolek partnerskich przewidziana ustawa z 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spélek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037).

15 Wyrazajacej sie w oddzieleniu dzialalnoéei wykonywanej osobiécie od pozarolniczej dzia-
talnogei gospodarczej w przepisach o podatku dochodowym od osob fizycznych, a takze w wyko-
rzystywaniu pojecia wolnego zawodu w umowach o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

15 J. Jacyszyn, Pojecie wolnego zawodu. Analiza ak'¢w prawnych i doktryny, jw., s. 11.

1" K. Wojtczak, Pojecie wolnego zawodu w swietle prawa. jw., s. 124.
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1) wykonywanie osobiste, 2) wykonywanie systematyczne (trwale), 3) za-
wod obejmuje specyficznie wyodrebnione ezynnosei ( fizyczne lub umyslowe),
przy czym zaw6d wolny musi obejmowaé czynnosci intelektualne, 4) wyma-
ga kwalifikacji zawodowych (dla wolnych zawodéw w zasadzie minimum to
studia wyzsze i praktyka), 5) majg charakter zarobkowy, 6) jest spolecznie
uzyteczne — odznacza si¢ pewng misja. '

Ponadto wskazuje ona na cechy szczegéln= dla wolnych zawodé6w, takie jak:

1) szczegblny charakter stosunku taczacego wykonujacego zawéd z jego
klientem, 2) niezaleznosé i samodzielnosé zawodowa, 3) szczegélng odpowie-
dzialno&¢ i 4) istnienie wlasnej korporacji.

Pojawia sig pytanie, jak w $wietle tych cech wolnych zawodéw ocenié
zawéd przewodnika turystycznego i czy uzasadniony jest postulat uznania
tego zawodu za wolny. Postawienie takiego pytania przesgdza juz w sposéb
zdecydowany, ze uprawnienie przewodnika turystycznego nie bedzie uwaza-
ne za forme samorealizacji w dziatalnosci spolecznej, odzwierciedlenie pozy-
¢ji w strukturach stowarzyszen turystycznych czy zwykie hobby.

Nie ulega watpliwosci osobisty charakter uslug §wiadczonych przez prze-
wodnika turystycznego, potrzeba kwalifikowanego wyksztatcenia warunku-
Jace uzyskanie statusu zawodowego (jakkolwiek niekoniecznie na poziomie
wyzszym), istnienie etosu zawodowego, wiazacego sig z misjg zaufaniem spo-
lecznym, koniecznoéé zorganizowania warsztatu zawodowego i szczegélny,
podwyzszony poziom progu odpowiedzialnosci zawodowej. Wydaje sie, ze za-
kres regulacji prawnej tego zawodu uzasadnia takse teze, ze zasady jego wy-
konywania zostaly normatywnie ustalone. Z reguly jest tu zawéd wykonywa-
ny poza stosunkiem podporzadkowania (pracy) gwarantujacy przewodnikom
niezaleznosé¢ zawodowa, a co wigcej, wykonywany jest zaréwno na rzeez klien-
téw wskazanych przez organizatoréw turystyki powierzajgcych przewodni-
kom turystycznym zadania, jak i we wlasnym zakresie, jako swiadczenie w pel-
ni autonomiczne. Pojecie honorarium (wynagrodzenia honorowego)
rozumiane jest jako §wiadczenie odpowiadajace uznaniu zaslug wykonujace-
g0 czynnos¢, a niekoniecznie prosty ekwiwalent nakladu pracy. W tym zna-
czeniu niejednokrotnie wynagrodzenie przewodnika przybiera postaé hono-
rarium, odzwierciedlajgcego osobiste uznanie jego klienta, jakkolwiek nie jest
to zasada. Obecnie zaden szczegélny przepis prawa nie nakiada na przewod-
nika zobowigzania do zachowania tajemnicy zawodowej, jednak mozna ocze-
kiwag¢, ze rozwéj ustug przewodnickich swiadezonych na rzecz klientéw pry-
watnych stworzy oczywistg praktyke zachowywania w tajemnicy prywatnoéci
klienta, w tym takze tak specyficznych informacji, jak jego upodobania czy
zachowanie w trudnych warunkach.
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Jedyng cecha obecnej regulacji zawodu przewodnika turystycznego, kto-
ra dyskwalifikuje go jako zawdd wolny, wydaje sie brak korporacji zawodo-
wej. Korporacja taka moze by¢ dobrowolna lub obligatoryjna, a powinna za-
pewnic odpowiedni poziom samorzadnosci zawodowej. Dazenie do stworzenia
korporacji zawodowej bylo dotychczas ograniczone przede wszystkim fak-
tem, ze najwieksza grupa przewodnikéw turystycznych pozostaje zrzeszona
w Polskim Towarzystwie Turystyczno-Krajoznawezym, korzystajac tam z au-
tonomicznych struktur wewnetrznych i wyodrebnienie na podstawie usta-
wowej samorzadu zawodowego przewodnikéw turystycznych stawialoby te
struktury w trudnej sytuacji. Srodowisko PTTK w zrozumialy sposéb nie-
chetnie traktowalo dotychezas takze wszelkie proby tworzenia stowarzyszen
przewodnickich, stanowigcych naturalny zalazek korporacji zawodowych.
Wydaje sie zatem, ze istotg rozwazan na temat zasadniczych przeksztalcen
ram prawnych przewodnictwa turystycznego, w nieckreslonym jeszcze ho-
ryzoncie czasowym, jest ustawowe stworzenie obligatoryjnego samorzadu
zawodowego, wyposazonego w kompetencje poréwnywalne z samorzadami
innych wolnych zawoddow.

Uwagi powyzsze w niewielkim stopniu odnoszg sie do zawodu pilota
wycieczek, traktowanego na gruncie obecnej ustawy o ushugach turystycz-
nych rownorzednie z zawodem przewodnika turystycznego. Uznanie zawo-
du pilota wycieczek za wolny nie wydaje sie mozliwe przede wszystkim ze
wzgledu na oczywisty element podporzadkowania jego zadan interesom or-
ganizatora turystyki i zwiazany z tym brak mozliwo$ci nawiazania osobistej
wiezi zaufania z klientami tego organizatore. Takze wymagany poziom przy-
gotowania zawodowego jest nizszy niz w odniesieniu do przewodnikow tury-
stycznych, czego praktycznym wyrazem jest dysproporcja w zakresie mini-
mum programowego szkolenia i praktyki, a odpowiedzialnoéé zawodowa
zwigzana jest z odpowiedzialnoscig organizatora. Nie jest takze mozliwe wy-
konywanie zadan pilota wycieczek bezposrednio na zlecenie klientéw, bez
udzialu organizatora turystyki. Nalezy zatem oczekiwaé, ze prawny model
tego zawodu bedzie ewoluowal w innym kierunku — cislej zwiazanym z or-
ganizacjami reprezentujacymi przedsiebiorcow turystycznych.

Prawny model uprawnieni zawodowych przewodnikow turystycznyeh i pi-
lotéw wycieczek, uksztaltowany obeenymi przepisami ustawy o ustugach
turystyeznych opiera sie na wiodacej roli wojewodéw w nadawaniu upraw-
nien zawodowych i nadzorowaniu dzialalnosci przewodnikow i pilotow, przy
ograniczonym udziale przedstawicieli organizacji zawodowych i samorzadu
gospodarczego, przede wszystkim w pracach komisji egzaminacyjnych spraw-
dzajacych kwalifikacje do wykonywania tych funkgji.

Pojawia sie pytanie, czy na tle innych uprawnienn zawodowych wymaga-
nych prawem polskim, ktérych przykladowé zestawienie podano nizej, moz-
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na powiedzie¢, ze jest to model oryginalny i czy wymaga zmiany. Obecnie
wskazaé mozna w tym zakresie trzy typowe rozwigzania:

- oddawanie kompetencji w nadawaniu uprawnien zawodowych i nadzo-
rowaniu dziatalnosci organom samorzadu zawodowego, do ktérego przy-
naleznoéé¢ jest obowigzkowa i ktéry tworzony jest w oparciu o przepisy
ustaw szczegolnych,

- zachowanie kompetencji w zakresie nadawania uprawnief zawodowych
przez centralne organy administracji rzadowej,

- nadawanie uprawnien zawodowych przez odpowiednie organy samorza-
du terytorialnego.

Wybrane uprawnienia zawodowe w prawie polskim

Zawéd Organy/instytucje nadajace Organy/instytucje nadzorujace
¢ uprawnienia wykonywanie zawodu
Wolne zawody
Adwokat"® okregowa izba adwokacka okrggowa izba adwokacka
Aptekarz!” okrggowa izba aptekarska okregowa izba aptekarska
Architeke™ okrggowa izba architekiow okregowa izba architektaw, nadzor
architektoniczno-budowlany
Biegly rewident”' Krajowa Rada Bieglych Rewidentow Krajowa Rada Bieglych
Rewidentéw
Broker ubezpicczeniowy™ | minister wlasciwy do spraw instytucji | organ nadzoru —
finansowych Komisja Nadzoru Ubezpieczen
i Funduszy Emerytalnych
Doradca podatkowy*! Krajowa Rada Doradeéw Podatkowych | Krajowa Rada Doradedw
Podatkowych
Ksiggowy™ minister wiasciwy do spraw finansow
publicznych

¥ Ustawa z dnia 26 maja 1982 r. Prawo o adwokaturze (tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r.
Nr 123, poz. 1058).

** Ustawa z dnia 19 kwietnia 1991 r. o izbach aptekarskich (Dz. U. Nr 41, poz. 179).

# Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o samorzadach zawodowych architektéw, inzynierdw
budownictwa oraz urbanistow (Dz. U. z 2001 r. Nr 5, poz. 42).

# Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1994 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie (tekst
Jjednolity: Dz. U. z 2001 r. Nr 31, poz. 359).

# Ustawa z dnia 28 lipca 1990 r. o dzialalnosci ubezpieczeniowej (tekst Jednolity: Dz, U
z 1996 r. Nr 11, poz. 62).

# Ustawa z dnia 5 lipca 1996 r. o doradztwie podatkowym (Dz. U. Nr 102, poz. 475).

* Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 18 lipca 2002 r. w sprawie uprawniefi do ushu-
gowego prowadzenia ksiag rachunkowych (Dz. U. Nr 120, poz. 1022).
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Lawod

Organy/instytucje nadajace
uprawnienia

Organyfinstytucje nadzorujgce
wykonywanie zawodu

Wolne zawody

Lekarz™

okregowa rada lekarska

okrggowa rada lekarska

Lekarz stomatolog™

okregowa rada lekarska

okreggowa rada lekarska

Lekarz weterynarii”’

okrggowa izba lekarsko-weterynaryjna

okregowa izba lekarsko-
weterynaryjna

Notariusz™

Minister Sprawiedliwoscei

Minister Sprawiedliwosci
Rada izby notarialnej

Pielggniarka i polozna™

Okrggowa Rada Pielggniarek
i Poloinych

Okregowa Rada Pielggniarek
i Poloznych

Rzecznik patentowy™

Urzad Patentowy

Polska Izba Rzecznikow
Patentowych

Rzeczoznawea
majatkowy™

Prezes Urzedu Mieszkalnictwa
i Rozwoju Miast

Prezes Urzedu Mieszkalnictwa
i Rozwoju Miast

Tlumacz przysiggly™

prezes sgdu okregowego

prezes sadu okregowego

Inne wybrane zawody

Agent celny™

minister wlasciwy do spraw finansow
publicznych

minister wlasciwy do spraw
finanséw publicznych

Agent ubezpieczeniowy™

organ nadzoru —
Komisja Nadzoru Ubezpieczen
i Funduszy Emerytalnych

organ nadzoru —
Kamisja Nadzoru Ubezpieczen
i Funduszy Emerytalnych

Geodeta i kartograf*®

Glawny Geodeta Kraju

Glowny Geodeta Kraju

% Ustawa z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodzie lekarza (Dz. U. z 1997 r. Nr 28, poz. 152).

% JW

% Ustawa z dnia 21 grudnia 1990 r. 0 zawodzie lekarza weterynarii i izbach lekarsko-wete-
rynaryjnych (Dz. U. z 1991 . Nr 8, poz. 27).

% Ustawa z dnia 14 lutego 1991 r. Prawo o notariacie (tekst jednolity: Dz, U, 2002 r. Nr 42,
poz. 369).

% Ustawa z dnia 5 lipca 1996 r. o zawodach pielegniarki i poloinej (tekst jednolity: Dz. U.
2 2001 r. Nr 57, poz. 602).

® Ustawa z dnia 11 kwietnia 2001 1. o rzecznikach patentowych (Dz. U. Nr 49, poz. 509).

1 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospadarce nieruchomosciami (tekst jednolity: Dz, U
z 2000 r. Nr 46, poz. 543).

# Ustawa z dnia 27 lipea 2001 r. Prawo o ustroju sadéw powszechnych (Dz. U. Nr 98, poz.
1070),

# Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 9 marca 2001 r. w sprawie agencji celnych
i agentoéw celnych (Dz. U. Nr 19, poz. 232).

# Ustawa z dnia 28 lipca 1990 r. o dzialalnosei ubezpieczeniowej (tekst jednolity: Dz. U.
21996 r. Nr 11, poz. 62).

% Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. Prawo geodezyine i kartograficzne (tekst jednolity: Dz. U.
2000 r. Nt 100, poz. 1086).
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Zawéd Organyl/instytucje nadajace Organy/instytucje nadzorujgcce
o uprawnienia wykonywanie zawodu
Inne wybrane zawody
Inspektor dozoru Jjednostki dozoru technicznego (UDT, Jjednostki dozoru luchnicxnmgd

. k!
technicznego™

TDT, WDT)

a7
Psycholog

Rada Regionalnej lzby Psychologéw

Regionalna Komisja Dyscyplinarna

Posrednik w obrocie
nieruchomosciami,
Zarzadea nieruchomoscei™

Prezes Urzedu Mieszkalnictwa
1 Rozwoju Miast

Prezes Urzgdu Mieszkalnictwa
i Rozwaju Miast

Trener,
Instruktor sporiu
Instruktor rekreacji™

Minister Edukacji Narodowej i Sportu
Rektorzy szkdl wyiszych

Minister Edukacji Narodowej
i Sportu

Taksowkarz™

organ gminy

organ gminy

inne samodzielne funkcje
technicane

organ samorzadu zawodowego

nadzor architektoniczno-budowlany
i samorzgd zawodowy

w budownictwie®!

centyfikat kompetencji
zawodowych
w transporcie drogowym*™

akredytowana jednostka certyfikujaca

FPrzedstawione powyzej zestawienie nie uprawnia jeszcze do stwierdze-
nia, ze obecny model prawny przewodnictwa turystycznego wymaga istot-
nych zmian. Jednak nalezy spodziewac sie, w przypadku faktycznej profesjo-
nalizacji tego zawodu, wykonywanego obecnie jeszeze czesto jako zajecie
uboczne, doryweze, a nawet jako dzialalnoéé nie zarobkowa, ze pojawi sie
silniejszy nacisk na umocowanie ustawowe odpowiedniego samorzadu zawo-
dowego, a w konsekwencji uzyskanie przez przewodnikéw turystycznych sta-
tusu wolnego zawodu.

Perspektywa takiej ustrojowej dla srodowiska zmiany, nie powinna jed-
nak przestania¢ potrzeby zmian bardziej doraznych, mozliwych do podjecia
takze przy okazji opracowywania na nowo przepiséw wykonawezych do usta-

* Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o dozorze technicznym (Dz. U. Nr 122, poz. 1321).

¥ Ustawa z dnia 8 czerwca 2001 r. o zawodzie psychologa i samorzadzie zawodowym psy-
chologow (Dz. U. Nr 73, poz. 783).

* Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity: Dz. U.
z 2000 r. Nr 46, poz. 543).

# Ustawa z dnia 18 stycznia 1996 1. o kulturze fizycznej (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r.
Nr 81, poz. 889).

1 Ustawa z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o transporeie drogowym (Dz. U. Nr 125, poz. 1371).

" Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o samorzadach zawodowych architektéw, inzynierow
budownictwa oraz urbanistow (Dz. U, z 2001 r. Nr 5, poz. 42).

* Ustawa z dnia 6 wrzeénia 2001 1. o transporcie drogowym (Dz. U, Nr 125, poz. 1371).
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wy o ustugach turystycznych, a zmierzajacych do uproszczenia systemu nada-
wania i nadzorowania uprawnien zawodowych, miedzy innymi poprzez eli-
minowanie zbytecznych podziatéw na niewielkie obszary uprawnien.

Proposals in Changes of Legal Regulations Pertaining
to Tourist Guiding

The regulations of work as a tourist guide are presently controlled by
the Act of 1997 on provision of tourist services and its several directives. The
experiences gathered over the four years of functioning of the Act have
prompted the Ministry of Economy to develop a plan introducing changes in
these regulations, including partly also tourist guiding. Although the pro-
posed changes are of minor character, they add to easier and bureaucracy-
limiting application of law. This pertains, among other, to confirmation of
health state which allows to perform duties of a tourist guide. The proposed
amendments, however, do not change the actual construction of tourist guides’
vocational authorisations. Such authorisations are still to be issued by the
government administration with only insignificant participation of associa-
tions representing tourist guides. Therefore, it seems worth considering to
change this situation through granting tourist guides the status of profes-
sionals. The analysis of profession features presented in the subject litera-
ture leads to the conclusion that the only supplementary element required
to grant tourist guides the professional status is establishing their vocation-
al autonomy that would be entitled to give authorisations and supervise the
quality of work of tourist guides.
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Swiadczenie ustug przewodnickich, stanowigcych istotny segment ustug
turystycznych, ma w regionie dolnoélaskim wielowiekowe tradycje. Pierw-
sza organizacje zrzeszajaca przewodnikéw tego obszaru powolano w Jeleniej
Gérze w 1817 roku. Byla to jednoczeénie pierwsza, zbiorowa forma przewod-
nictwa turystycznego nie tylko w Sudetach, ale w ogéle w Europie. Niegdys
sadzono, ze to w Szwajcarii (uznawanej za kolebke europejskiej turystyki
gorskiej) narodzilo sig zorganizowane przewodnictwo [4]. Jednakze wediug
ustalen dokonanych przez Ryszarda Kincla, gérskie przewodnictwo rozwi-
neto sie w Sudetach znacznie wezesniej niz w Alpach. W Karkonoszach prze-
wodnicy posiadali legitymacje od okolo 1822 r. Godnym podkreslenia jest fakt,
iz w 1813 r. nominacje krélewska na przewodnika otrzymal Frantz Pabel,
ktéry tym samym zapisal si¢ na kartach historii turystyki jako pierwszy prze-
wodnik gérski w Sudetach [2]. W ciagu ostatnich dziesigcioleci model prze-
wodnictwa, a takze zakres wymagan, ktére przewodnik powinien byt spet-
ni¢, ulegal pewnym modyfikacjom, aczkolwiek rola pelniona przez
przewodnika nie tyle zmieniala sig, co raczej poszerzala o nowe, dodatkowe
funkcje, ktore byly odpowiedzia na wymogi stawiane przez stale rozwijajaca
sie turystyke i krajoznawstwo [9].

W obecnych realiach gospodarki wolnorynkowej turystyka ma wymiar
wybitnie komercyjny, a w §wiadomoéci spolecznej przewodnik zazwyczaj utoz-
samiany jest z pilotem wycieczek. Powolujac sie na ustawe o ustugach tury-
styeznych nalezy podkreslié rozdzielnoéé tych funkeji'. W aspekceie prawnym
przewodnik turystyczny okreslany jest jako osoba, ktéra zawodowo oprowa-
dza wycieczki po wybranych obszarach, miejscowoéciach i obiektach oraz
udziela o nich informacji, natomiast pilota wycieczek definiuje si¢ jako oso-
be, ktéra w imieniu organizatora turystyki towarzyszy uczestnikom imprezy

* Instytut Geograficzny Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw, P1. Uniwersytecki 1
! Ustawa o ustugach turystycznych z dnia 08 grudnia 2000 r. (Dz. U. Nr 122, poz. 1314).
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turystycznej, sprawuje nad nimi opieke, a takze czuwa nad wiasciwym spo-
sobem wykonania na ich rzecz ustugi [11]. Wedtug kryteriéw ekonomicznych
przewodnictwo stanowi wazny element podazy turystycznej i jako takie po-
winno odpowiadac na potrzeby turystéw, reagowaé wiasciwie na zmieniajgce
si¢ tendencje rynku turystycznego. Wspéiczesne przewodnictwo w szezegol-
ny sposéb zobligowane jest do wykorzystywania i stalego rozwoju rozma-
itych technik marketingowych, ktére pozwolg na bardziej efektywna sprze-
daz lokalnego produktu turystycznego.

W Polsce wyrdznia sie nastepujace kategorie przewodnika turystyczne-
go: przewodnik gorski (tatrzanski, sudecki, beskidzki; w obrebie tych upraw-
nien dodatkowo ustanowiono podzial na trzy klasy), przewodnik terenowy
(po wojewédztwie lub regionie), przewodnik miejski (po Tréjmieécie, Kato-
wicach wraz z GOP, Krakowie, Lublinie, £.0dzi, Poznaniu, Szczecinie, Toru-
niu, Warszawie oraz Wroctawiu [15].

Zgodnie z danymi GUS w 2000 r. w Polsce bylo ogélem 13 618 przewod-
nikéw, z czego 3697 oséb (27%) to przewodnicy gérscy. W tym samym roku
wérod 2928 instruktoréw, bylto 632 instruktoréw przewodnictwa2.

Wedlug informacji uzyskanych w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewédzkim,
w Oddziale Turystyki i Pilotazu (Wydzial Rozwoju Regionalnego), w woje-
wodztwie dolnoélgskim liezba uprawnied przewodnickich przedstawia sie
nastepujgco; sudeckie — 559, terenowe — 385, miejskie — 190, co tacznie daje
sume 1134 uprawnien.

Z powyzszego zestawienia wynika, iz uprawnienia gérskie stanowia bli-
sko polowe (49%) wszystkich posiadanych przez przewodnikéw Dolnego Sla-
ska uprawnien. W stolicy wojewédztwa, we Wroclawiu, zarejestrowanych jest
w sumie 349 przewodnikéw, ktérzy razem posiadaja 465 uprawnien (z czego
164 tj. 35,3% to uprawnienia sudeckie).

Z powyzszego zestawienia wynika, iz na Wroctaw przypada az 41% ogbl-
nej liczby uprawnien przewodnickich wojewédztwa oraz 29% lacznej liczby
uprawnien sudeckich.

We Wroctawiu dziala siedem két przewodnickich, z ktérych kazde zrze-
sza przewodnikow posmda,]a,cych rézne rodzaje uprawnien, a wiec sudeckich,
terenowych po Dolnym Slqsku oraz wroctawskich. Kola przewodnickie Wro-
clawia to: Kolo Przewodnikéw Miejskich (1953 r.)?, Kolo — Klub Przewodni-
k6w Dolnoslgskich i Sudeckich przy Oddziale Wroctawskim PTTK (1953 r.),
Studenckie Kolo Przewodnikéw Sudeckich (1957 r.), Kolo Przewodnikéw
Turystycznych przy Oddziale PTTK przy Instytutach PAN (1961 r.), Kolo

# GUS, Turystyka w 2000 r., (Dzial IV, Dzialalnogé PTTK w latach 1990, 1995, 1998, 1999,
2000), Warszawa 2001, s. 194-197,
# Kota wymieniono w porzadku chronologicznym, rok zalozenia podano w nawiasach.
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Przewodnikéw Terenowych i Sudeckich ,Rzepi6ér” (1965 r.), Kolo Przewod-
nikéw przy Oddziale PTTK Wroctaw — Fabryczna (1984 1.), Kolo — Klub Prze-
wodnikéw przy Oddziale Wojskowym PTTK (1996 r.). W opracowaniu K. R.
Mazurskiego z 1986 r. autor wykazal szes¢ k6l przewodnickich dziatajacych
6wcezesnie we Wroctawiu. Z wymienionych tamze likwidacji ulegto Kolo Prze-
wodnikéw Zaktadowych Oddzialu PTTK przy Panstwowej Fabryce Wagonéw
»Pafawag”.

Po II wojnie Swiatowej istotnym wydarzeniem w dziejach przewodnic-
twa wroclawskiego byla zorganizowana w tym miescie w 1948 roku Wystawa
Ziem Odzyskanych, po ktérej zwiedzajacych oprowadzili pierwsi przewodni-
cy turystyczni®. Pierwszy kurs dla kandydatéw na przewodnikéw po Wrocla-
wiu zorganizowano w marcu 1948 r. z inicjatywy Oddzialu Pahstwowego Biura
Podrézy , Orbis” oraz organizacji mlodziezowych [5]. Wroclaw, jako stolica
Dolnego Slaska, stanowi jedno z wazniejszych miejsc koncentracji ruchu tu-
rystycznego Polski poludniowo-zachodniej. Poza ogromnym bogactwem wa-
loréw kultury materialnej niewatpliwie range miasta podnoszg liczne impre-
zy o charakterze kulturalnym, religijnym, badz edukacyjnym, czesto majace
zasieg miedzynarodowy®. Wroclaw to takze doskonaly punkt przeplywu ru-
chu turystycznego na obszar calego wojewédztwa. Na wysoka atrakeyjnoéé
turystyczna Dolnego Slaska wplywa bogata historia, ogromna spuscizna w po-
staci nagromadzenia wielu materialnych débr kultury, réznorodnosé form
krajobrazowych, wysoki stopien zalesienia, walory srodowiska przyrodniczego,
a takze przygraniczne polozenie. Wszystkie wymienione atuty sa podstawa
do tworzenia wysoce heterogenicznego lokalnego produktu turystycznego,
za ktérego prezentacje odpowiedzialna jest w gléwnej mierze kadra prze-
wodnikéw o rozmaitych specjalnosciach, zrzeszona w kotach przewodnickich.

Z przytoczonych powyzej informacji wynika, iz najstarszymi kolami prze-
wodnickimi we Wroclawiu sg: Kolo Przewodnikéw Miejskich oraz Kolo - Klub
Przewodnikéw Dolnoélagskich przy Oddziale Wroctawskim PTTKE®. Najpierw
funkcjonowaly one wspdlnie jako Kolo Przewodnik6w Sudeckich i Miejskich,
jednakze w 1958 roku z uwagi na rodzaca sie potrzebe specjalizacji rozdzielo-

* Za pionieréw wroclawskiego przewodnictwa uznaje si¢ migdzy innymi: Jézefa Popiela,
Zbigniewa Kukiza, Wande Malewicz oraz Wande Tomaszewska, ktéra oprowadzita grupe fran-
cuskojezyczng [6].

* Nalezy wymieni¢ przede wszystkim: 46. Miedzynarodowy Kongres Eucharystyczny (1997
r.), Europejskie Spotkanie Miodziezy Taize (1989 r. i 1995 r.) oraz odbywajace sie cyklicznie
Przeglady Piosenki Aktorskiej (od 1979 1.) czy Festiwale Wratislavia Cantans (od 1965 r.), Wiel-
kie nadzieje dla Wroclawia na znaezne ozywienie ruchu turystycznego wiaza sie z planowana
w tym miescie na rok 2010 miedzynarodows wystawa Expo.

® W gronie pierwszych przewodnikéw znalezli sie: Krystyna Bilifiska, Anna Wirpsza, Jézef
Pichler, a takze Czeslaw Cetwinski [6].
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no przewodnictwo gérskie od miejskiego. Zapoczatkowana wtedy dwutoro-
wos¢ organizacyjna przetrwala do dnia dzisiejszego. Wazna data w historii
obu két to rok 1954, w ktérym to zorganizowano pierwszy przewodnicki kurs
terenowo — miejski. Wéréd absolwentéw znalazl sie m. in. Bronistaw Turon,
pozniejszy prezes Kola, inicjator ,,Spaceréw po Wroctawiu”, wytyczyt takze
szlak turystyczny dookola miasta’.

Za poczynione zastugi w zakresie propagowania turystyki i krajoznaw-
stwa Kolo Przewodnikéw Miejskich otrzymato Ztota Odznake Oddzialu Wro-
clawskiego PTTK (1972) oraz Zlota Honorowg Odznake PTTK (1978).

Spoérod wielu inicjatyw podejmowanych przez czlonkéw Kola Miejskie-
go warto wymieni¢ nastepujace: popularyzowanie ,,Szlaku Cysterskiego na
Dolnym Slasku”, obchody Dni Dziedzictwa Kulturowego czy wydanie serii
folderéw ,,Madonny wroctawskie” [6]. Obecnie Kolo zrzesza w swych szere-
gach 110 os6b, wéréd ktérych 97 posiada uprawnienia panstwowe, pozostali
to sympatycy kola.

Specyficznym ugrupowaniem srodowiska przewodnickiego we Wrocla-
wiu jest Studenckie Kolo Przewodnikéw Sudeckich, powolane 16 stycznia
1957 roku. W pierwszych latach istnienia funkcjonowato w ramach Akade-
mickiego Klubu Turystycznego. Celem powstania SKPS byla koniecznosé
zapewnienia obslugi przewodnickiej na studenckich rajdach, wyecieczkach,
jak réwniez obozach wedrownych po Sudetach®. Niemalze od samego poczat-
ku swego istnienia kolo jest bardzo silnie zaangazowane w dzialalno&é szko-
leniows, czego przejawem byly coroczne kursy przewodnickie; wpierw na
przewodnika sudeckiego — studenckiego, nastepnie réwniez na panstwowe-
go. Poczatek lat 80. zaznaczyl sie trzema wyraznymi akcentami, mianowicie:
wystapieniem ze struktur Socjalistycznego Zwiazku Studentéw Polskich,
wejsciem w sktad Oddzialu Wroclawskiego PTTK oraz intensywnym rozwo-
Jjem dzialalno$ci wydawniczej. Artykuly o charakterze krajoznawezym, w wiek-
szosci autorstwa czlonkéw SKPS, opublikowano w ,Pielgrzymach™ oraz
w , Karkonoszu”!®. Ponadto wydano wlasne opracowania, zazwyczaj przewod-
niki turystyczne po regionie!'.

Obecnie turystyczna aktywnosé¢ Kola skoncentrowana jest gléwnie na
organizacji i obstudze stalych rajdéw: sudeckiego, jesiennego, zimowego.
Imprezy majace otwarty charakter, skierowane sa do calego rodowiska aka-
demickiego. Oprécz intensywnej penetracji obszaru sudeckiego, czlonkowie

" Bzlak znakowany kolorem zéltym nosi obecnie imie swego tworcy (przyp. aut.).
§ Pierwotna nazwa Kolo Przewodnikéw zostala zmieniona na SKPS w latach 70.
¢, Pielgrzymy” - rocznik, ukazuje sie od 1984 r. (przyp. aut.).

" ,Karkonosz” - ukazalo sie 10 numeréw za lata 1984 — 1994 (przyp. aut.).

' Prace Tomasza Dudziaka — obecnego prezesa Kola (przyp. aut.).
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Kola Studenckiego biora takze udzial w wyprawach wysokogorskich, czesto
poza kontynent europejski.

W Studenckim Kole Przewodnikéw Sudeckich zrzeszonych jest 61 osob,
aczkolwiek nie sa to wylacznie studenci. Wewnetrzna struktura kota jest dosé
silnie zréznicowana pod wzgledem posiadanych uprawnien: przewodnikow
gérskich po Sudetach jest 27 (23 klasy IIT, 8 klasy II, 1 klasy I), 4 terenowych
po Dolnym Slasku, 5 miejskich po Wroclawiu i 1 po Jaskini Niedzwiedziej.

Przy Oddziale Wroctawskim PTTK istnieje jeszcze Kofo — Klub Prze-
wodnikéw Dolnoélaskich i Sudeckich, ktére jako samodzielne funkejonuje od
1958 roku. W wydanym na 2002 rok Kalendarzu Imprez Kolo to wielokrot-
nie przewija sie jako organizator badz wspélorganizator wielu rajdow, nie-
jednokrotnie odbywajacych sie poza regionem Dolnego Slaska. Wéréd nich
na szczegdlng uwage zastuguja imprezy przeznaczone dla przewodnikéw, jak
na przyklad XVIII Ogélnopolska Pielgrzymka PTTK do Czestochowy, wy-
cieczka szkoleniowa ,,Zrédta Laby” lub ,,Swicto Pieczonego Chleba” w Kudo-
wie Zdroju.

W roku 1961 utworzono Kolo Przewodnikéw Turystycznych Oddziatu
PTTK przy Instytutach Polskiej Akademii Nauk. Kolo liczy 20 czlonkéw, kt6-
rych uprawnienia przedstawiaja sie nastepujaco: 9 uprawnien sudeckich, 13 te-
renowych po Dolnym Slasku, 5 miejskich, a 10 oséb posiada dodatkowo upraw-
nienia do oprowadzania po Skansenie Kolgjowym w Jaworzynie Slaskiej.

Koto Przewodnikéw Terenowych i Sudeckich ,,Rzepiér” powstalo w 1965
. przy dwezesnym Oddziale PTTK przy Oddziale ZNP (obecnie Oddzial PTTK
,Srédmiescie” we Wroclawiu) [14]. Jest to jedyne ugrupowanie przewodnic-
kie, ktére ma nazwe. Wybér patrona nie byt przypadkowy, gdyz Rzepior to
Duch Gér, opiekun przewodnikéw. Wszystkie swoje jubileusze Kolo organi-
zuje w gérach; za kazdym razem odbywajq sie one w innej czesci Sudetow.
Kolejne rocznice sa okazjg do powaznych refleksji i podsumowan dzialtalno-
ici przewodnikéw, co zaowocowalo trzema edycjami tzw. ,,Z lamusa Rzepio-
ra” 12, Opracowania te zawieraja, poza rzetelnym rysem historycznym kola,
wiele ciekawych artykuléw o tematyce etnograficznej, geograficznej, traktu-
jacych o ochronie przyrody, jak réwniez o rozwoju turystyczne) bazy noclego-
wej Sudetéw. W ostatnim wydaniu ,Lamusa”'? wiele uwagi poswiecono Wiad-
cy Karkonoszy, jak niejednokrotnie okresla si¢ Rzepiora'.

0d 1992 roku Kolo uzyskato lokal w siedzibie Towarzystwa MiloSnikéw
Wroclawia. W ramach porozumienia miedzy ,,Rzepiérem” a Towarzystwem

1z [ata, w ktérych sie ukazaly to: 1985, 1995 craz 2000 r. (przyp. aut.).

8 Z Lamusa Rzepidra III. Pod redakeja Krzysztofa R. Mazurskiego. Wroclaw 2000 r.

14 Okreélenie ,,Rzepiér” zapozyczone z folkloru gérnoslaskiego, propagowane bylo przez T
Stecia, jest — raczej nieudanym - synonimem Karkonosza, ibidem, s. 18.
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przewodnicy z Kola zobowiazali sie do codziennego pelnienia spolecznych
dyzuréw przewodnickich, podczas ktérych udzielaja bezpoérednio lub telefo-
nicznie informacji krajoznawczych dotyczacych Wroctawia, Dolnego Slaska
oraz Sudetéw. W tym Kole, podobnie jak i w innych, wielokrotnie organizo-
wano kursy dla kandydatéw na przewodnikéw, ktérzy pbzniej zasilali szeregi
»Rzepiéra”,

Wydarzeniem na skale ogdlnopolska bylo utworzenie przez jednego
z przewodnikow Kola autorskiej klasy o profilu turystyczno-krajoznawezym.
Pomystodaweg, a takze realizatorem tego wielce powaznego przedsiewzie-
cia byl Stefan Mizia, przewodnik sudecki, nauczyciel matematyki i wy-
chowawca przyszlych przewodnikow. Klasa turystyczno-krajoznawcza zo-
stala uruchomiona w Liceum Ogélnoksztalcagcym nr V we Wroctawiu.
Nauke w niej rozpoczeto we wrzesniu 1990 r. 24 uczniéw, ktérzy w czwartej
klasie przystapili do egzaminéw przewodnickich przed Panstwowa Komisjg
PTTK.

Obecnie w Kole , Rzepiér” jest w sumie 80 oséb, z czego 7 to czlonkowie
honorowi. Struktura wewnetrzna przedstawia si¢ nastepujaco: 51 upraw-
nien miejskich po Wroctawiu, 52 terenowe po Dolnym Slasku, 37 uprawnien
goérskich sudeckich, 1 beskidzkie i 1 tatrzanskie.

System szkolenn odbywajacych sie w ramach Kola ,Rzepiér” odzwiercie-
dla jego wewnetrzne zréznicowanie. W tym celu powotano trzy sekcje (wro-
ctawska, sudecka i terenows), z ktérych kazda odpowiedzialna jest za reali-
zacje przyjetej tematyki spotkan lub wyjazdéw szkoleniowych dla
przewodnikéw. Do stalych punktéw programu merytorycznego nalezy
uczestnictwo w zajeciach prowadzonych na terenie parkéw narodowych wo-
Jjewodztwa dolnoslgskiego (w Karkonoskim Parku Narodowym i Parku Na-
rodowym Gor Stolowych).

Niebagatelng role w zakresie wymiany doswiadczen, mysli, metod ksztal-
cenia, informacji krajoznawczych spetniaja réwniez ogélnopolskie badz regio-
nalne zloty przewodnikéw. Kolo ,Rzepior” od poczatku swego istnienia ak-
tywnie uczestniczylo w tego typu zjazdach. Warto podkreslié, iz z okazji setnej
rocznicy przewodnictwa tatrzanskiego, ktéra przypadala na rok 1975, ,,Rze-
piér” jako jedyne Kolo w kraju, zorganizowal wyprawe w Tatry Polskie i Sto-
wackie [5]. Warto takze odnotowaé, iz wéréd siedmiu két wroctawskich tylko
»Rzepiér” prowadzi szkolenia w zakresie réznych wyznan. W tym celu odbyl
sie cykl spotkan ,,Poznajemy wroclawskie katedry”. W tym Kole narodzila sie
inicjatywa organizacji ogélnopolskich Spotkan Przewodnikéw — Ewangelikow,
z ktérych III Spotkanie odbylo sie we Wroctawiu w 2001 r. Pomystodawea oraz
organizatorem przedsiewziecia byl Krzysztof R. Mazurski [6].

Zebrania Kota odbywajg sie regularnie, co trzy tygodnie. Na kazdym z ta-
kich spotkan wyglaszana jest prelekcja z zakresu turystyki i krajoznawstwa,
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dotyczaca przede wszystkim Dolnego Slaska. Zazwyczaj prelegentami sa prze-
wodnicy ,Rzepiora”, aczkolwiek zaprasza sie réwniez wykladowcéw spoza
Kota.

W 1984 roku powolano we Wroclawiu nastepne kolo przewodnickie. Po-
wstalo ono przy Oddziale PTTK im. Witolda Prelicza. Zebraniu, na ktérym
zainicjowano istnienie Kola przewodniczyl Czeslaw Cetwinski. Dzialalnosc
tego Kola polega na swiadczeniu ustug przewodnickich (odplatnych oraz spo-
lecznych), organizowaniu szkolen, opracowywaniu rozmaitych tematéw kra-
joznawezych na potrzeby ksztalcenia przewodnikéw, a takze propagowaniu
idei przewodnictwa miedzy czlonkami macierzystego oddzialu. Tego typu
zadania sg realizowane przez kazde z pozostalych kol.

Warto podkreslié, iz Kolo — Klub przy Oddziale PT'TK im. Witolda Perli-
cza od poczatku lat 90. kazdego roku we wrze$niu organizuje w Masywie
Slezy ekologiczna akcje ,,Czyste Gory”. Podczas tej imprezy uczestnicy (przede
wszystkim mlodziez szkolna) porzadkuja szlaki turystyczne. To przedsiewzie-
cie spotyka sie z coraz wiekszym uznaniem. Obecnie w Kole zrzeszonych jest
57 przewodnikéw, ktérzy w sumie majg 96 uprawnien (36 sudeckich, 31 tere-
nowych, 29 miejskich). Ponadto wsrod cztonkéw Kola jest 47 os6b posiadaja-
cych uprawnienia pilota wycieczek.

Najmlodszym, bo utworzonym dopiero w 1996 roku, kolem przewodnic-
kim Wroclawia jest Koo — Klub Przewodnikoéw Oddzialu Wojskowego PTTK
przy Klubie Slagskiego Okregu Wojskowego. W pewnym sensie jest to niety-
powe kolo z tego wzgledu, iz zrzesza przewodnikéw z kilku regionow Polski.
Ma to takze swe odbicie w posiadanych przez przewodnikéw réznych upraw-
nieniach (29 sudeckich, 4 po Beskidach, 1 po woj. kujawsko-pomorskim, 1 po
woj. zachodnio-pomorskim). Z pewnoscig taka terytorialna dezintegracja nie
wzmacnia wewnetrznej spdjnosci Kola. Istotnym elementem jednoczacym
jest fakt, ze czlonkowie kola wojskowego to przedstawiciele jednej profesji,
natomiast w innych kolach zgrupowani sa przewaznie przedstawiciele roz-
maitych grup zawodowych.

Z przedstawionej charakterystyki poszczegélnych koél przewodnickich
wynika, iz r6znig sie one liczebnoscig swoich czlonkéw, strukturg posiada-
nych uprawnien. Pod tym wzgledem najbardziej jednorodne wewnetrznie jest
Kolo Przewodnikéw Miejskich. Wszystkie z zaprezentowanych kot posiadaja
wypracowane przez lata wlasne tradycje, obyczajowosc.

W kalendarium kazdego kola do stalych akcentéw nalezy obchodzenie
rocznicy istnienia kota, uroczystosé pasowania nowych przewodnikow i przyj-
mowania ich do swego grona, uczestnictwo w imprezach terenowych na otwar-
cie sezonu turystycznego etc. Oddzial Wroclawski PTTK, przy ktorym dzia-
laja trzy kola przewodnickie, wydal Kalendarz Imprez na Rok 2002. Oferta
turystyczna jest bardzo bogata, przedstawiono w niej takze propozycje wielu
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imprez z zakresu turystyki kwalifikowanej. Ta szczegélna roznorodnosé zwia-
zana jest poniekad z obchodzonym w roku biezgcym 50-leciem dzialalnosei
PTTK we Wroclawiu i na Dolnym Slasku.

Bardzo waznym wydarzeniem dla calego rodowiska przewodnikéw Wro-
ctawia bylo utworzenie w latach 90. Dolnoslaskiej Federacji Przewodnickie;
(DFP). Zrzesza ona nie tylko przewodnikéw z Wroclawia, ale takze kota z re-
gionu. Réwnoczeénie z Federacjg powolano duszpasterza przewodnickiego
w osobie ksiedza dr. hab. Jézefa Patera. Powstanie DFP jest wyrazem istnie-
jacej od dawna potrzeby pewnej integracji kél. Poza tym takie porozumienie
stwarza mozliwoéé koordynacji wszelkich podejmowanych dzialan, np. opra-
cowywania wspolnego kalendarza imprez czy szkolenia kadry. Dolnoélaska
Federacja Przewodnicka jest organizatorem szkolen w parkach narodowych,
specjalistycznych wykladéw, corocznych biesiad przewodnickich, spotkan
éwigteczno-noworocznych, otwiera i zamyka sezon turystyezny.

Ponowne wprowadzenie pafistwowych uprawnien przewodnickich, nada-
wanych przez Urzedy Wojewédzkie, zobligowalo wszystkich przewodnikow
do weryfikacji swoich uprawnien. Wielu przewodnikéw tego obowiazku nie
dopelnito, tracac tym samym uzyskane wezeéniej uprawnienia, bez wzgledu
na staz i posiadany w tym zakresie dorobek.

W nastepstwie tych doéé radykalnych decyzji w wielu kotach liezba prze-
wodnikéw ulegta znacznemu zmniejszeniu. Uwarunkowania instytucjonal-
no-prawne, dotyczace przewodnictwa, prawdopodobnie jeszcze wielokrotnie
ulegna wiekszym lub mniejszym modyfikacjom. Niewatpliwie spodziewac sie
mozna rowniez zwiekszonych wymagan wzgledem przewodnika ze strony
turystow. Wzroénie zapotrzebowanie na wycieczki specjalistyczne. J akiekol-
wiek struktury bedgq sterowaly przewodnictwem, nie zdotaja zmieni¢ istoty
tego specyficznego 1 interdyseyplinarnego zajecia. Kazdy przewodnik stale
musi podnosié¢ wlasne kwalifikacje, udoskonala¢ swéj warsztat przewodnic-
ki, ewoluowaé. Bogactwo érodkéw masowego przekazu, obfitoé¢ publikacji
krajoznawezej i naukowej, jak réwniez cala gama instrumentéw technicz-
nych stuzacych prezentacji, pozwala efektywniej odpowiadaé¢ na wysokie
wymagania wspolczesnego turysty.

The Guides’ Clubs in Wroclaw

The Lower-Silesian tourist guideship began in the first half of the XIX*
century as F. Pablo from Karléw was appointed a mountain guide and the
guideship organisation was established in Jelenia Géra. In the past tourism
was not as widespread phenomenon as it is nowadays, besides the role of the
guide was also perceived in a different way. The model of the commercial
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tourism being spread these days and pertinently considered as a vital eco-
nomic activisation industry makes the guideship be seen as the tourist sup-
ply sphere. Nevertheless, the occupation of the guide should not be identi-
fied with that of a tour guide due to the different functions they both perform.
The said distinction is confirmed in the Tourist Services Act. The guideship
staff is especially required in the tourism destinations characterised by a high
degree of the tourist attractiveness. Wroclaw, as the most important centre
of Lower Silesia and the region of a great variety of tourist resources, is
staffed by a sufficient number of highly and diversely qualified guides (their
qualifications include, for instance, Sudetic, regional or local ones).

In Wroclaw there are six active tourist co-operatives united in the Lower
-Silesian Guide Federation at the beginning of the 90’s. The oldest of them is
the Municipal Guide Co-operative, whereas the latest is the Club attached to
the Military Squad of the Polish Tourist Country-Lovers’ Association.

The year 1953 is considered as the beginning of the organised guideship
in Wroctaw. However, the first sightseeing tours were guided a few years
earlier, i.e. in 1948, when the Regained Territories Exhibition was being held.

The responsibility for transferring the profound knowledge of a specific
region requires its constant broadening. Apart from the personal improving
one’s own workshop, the guides are exposed to a wide range of opportunities
within this area. Hence, every guide co-operative arranges a lot of external
trainings, lectures or seminars for their members. The Lower-Silesian Guide
Federation plays not a trifling role in this field. The mentioned organisation
provides the guides with the essential support as well as integrates the mem-
bers of the regional guide society. The guide co-operatives assemble quite
many genuine fanatics, eminent sightseers whose papers on tourism have
been published many times.

Since Wroclaw guide co-operatives show the internal differentiation in
terms of their members’ qualifications and authorities, the guides of that
area may organise mountain, regional and local sightseeing tours as well.

Translated by llona Krzeszewska
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FUNKCJONOWANIE STUDENCKICH KOL
PRZEWODNIKOW GORSKICH W POLSCE

Bernadetta Zawilinska™

W Polsce istnieje dwanascie studenckich két przewodnickich. W jedena-
stu z nich zrzeszeni sa przewodnicy gérscy (sudeccy, tatrzanscy i beskidzcy).
Kota te powstawaly od polowy lat piecdziesiatych, wraz z rozwojem masowej
turystyki studenckiej. Ich glownym celem byla wéwczas obsluga organizo-
wanych na szerokg skale obozéow wedrownych i rajdow oraz popularyzacja
1 umasowienie turystyki w srodowisku akademickim. Obecnie, wraz z upad-
kiem turystyki masowej oraz przemianami spoleczno-gospodarczymi w kra-
Jju, nastgpily zmiany w funkcjonowaniu kot.

Historia rozwoju studenckich kél przewodnickich

Srodowisko akademickie zawsze brato czynny udzial w rozwoju turysty-
ki, zwlaszcza turystyki gorskiej. W polowie XIX w. wycieczki gorskie dla swych
studentow organizowal Wincenty Pol'. Pierwsze wyjazdy w gory, jako stu-
dent Akademii Sztuk Pieknych, odbywal Walery Eliasz Radzikowski - autor
»Przewodnika do Tatr i Pienin”, wydanego w 1870 r. W 1908 r. powstal w Kra-
kowie Akademicki Zwigzek Sportowy, ktéry oprécz sportu propagowat réw-
niez turystyke. W 1923 r. powstala Sekcja Taternicka AZS. Organizowala
ona liczne wyecieczki, szkolenia, odezyty, prowadzila biblioteke, wypozyczal-
nie sprzetu turystycznego, a takze udzielala pozyczek na wyprawy gérskie.
W 1935 r. sekcja ta odlaczyla sie od AZS i wraz z Sekcjg Turystyczna PTT
1 Kolem Wysokogérskim przy Oddziale Warszawskim PTT data poczatek Klu-
bowi Wysokogérskiemu. W 1925 r., po raz pierwszy w Krakowie, nawiazano
formalna wspélprace Srodowiska akademickiego z PTT; w ramach Towarzy-
stwa zostalo zalozone Kolo Akademickie. Wzrost liczby czionkéw kota po-

* Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej Ud, Krakéw, ul. Grodzka 64
! Poeta, etnograf, geograf, zalozyciel pierwszej w Polsce katedry geografii na Uniwersytecie
Jagiellonskim, zyt w latach 1807-1872.
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zwolil na przeksztalcenie go w 1930 r. w jedyny w historii PT'T Oddziat Aka-
demicki. Prezesem zostal student geografii UJ — Wtadystaw Midowicz. Oprocz
dzialah na rzecz rozwoju turystyki i zagospodarowania gor, Oddzial popieral
prowadzone w Karpatach badania naukowe. Niestety, wskutek wejécia w zycie
przepisow nie przewidujacych dzialalnoSei tego typu organizacji studenckich,
w 1933 r. Odzial ulegl likwidacji [2]. Turystyka gérska popularna byla takze
w lwowskim érodowisku akademickim. W 1906 r. powstal we Lwowie Akade-
micki Klub Turystyczny. Inicjatorem jego zalozenia byl Mieczystaw Orlowicz,
ktéry w latach 1904-1905 bral udzial w organizacji Kursow Wakacyjnych
w Zakopanem?. Klub, bedac pierwsza na ziemiach polskich akademicka or-
ganizacjg turystyczna, odegral duza role w ksztaltowaniu studenckiego mo-
delu turystyki. Organizowal liczne wyprawy w Karpaty i w Alpy, prowadzii
dziatalnoéé naukowa i wydawnicza, zaczal tworzyé baze noclegowg na wla-
sne potrzeby. Prowadzil takze pierwsze zorganizowane szkolenia kadr dla
potrzeb turystyki studenckiej. W 1921 r. powstalo we Lwowie pierwsze kolo
akademickie PTT. W okresie miedzywojennym turystyka gérska rozwijata
sig takze w érodowisku warszawskiej miodziezy. W 1930 r., z inicjatywy stu-
dentéw, powstalo wspomniane powyzej Kolo Wysokogérskie przy Oddziale
Warszawskim PTT. Dziatacze i turyéci wywodzacy si¢ z kregéw akademic-
kich brali ponadto czynny udzial w Zyciu innych, niestudenckich organizacji
propagujacych turystyke gérska, a takze tworzyli liczne grupy nieformalne.

Do czasu II wojny Swiatowej turystyka gorska w Srodowisku akademic-
kim nie byla jednak zjawiskiem powszechnym. Ograniczenie jej rozwoju sta-
nowila gléwnie bardzo trudna sytuacja materialna wigkszosci studentow.
Ponadto wyjazdy mialy w znacznym stopniu charakter indywidualny. W tych
warunkach nie istnialo zapotrzebowanie na wiasng kadre przewodnicka.
Sytuacja ulegla zmianie po II wojnie §wiatowej, wraz z rozwojem pomocy
socjalnej dla student6éw i pojawieniem si¢ turystyki masowej. W 1950 r. po-
wstalo Zrzeszenie Studentéw Polskich, ktére zajelo sie m.in. organizacja obo-
z6w wedrownych dla mtodziezy akademickiej, w ramach ogélnopolskiej Ak-
cji Lato. Pierwsze obozy odbyly sie w 1953 r. Zorganizowano wowczas 20
turnuséw, liczacych po 30 uczestnikéw. Obozy te zapoczgtkowaly bardzo po-
pularng odtad forme wypoczynku. Stworzyly ponadto potrzebe istnienia stu-
denckich kadr przewodnickich, zlozonych z oséb wykwalifikowanych, przy-
gotowanych do pracy przewodnika, a jednoczesnie rekrutujacych si¢ ze
érodowiska akademickiego i znajacych jego potrzeby. W 1955 r. pierwsze cztery
turnusy zostaly obstuzone przez dzialaczy wywodzacych sie z kregu krakow-
skich studentéw, ktérzy byli uczestnikami obozé6w w dwu poprzednich sezo-

2 W kursach tych uczestniczyla miodzies akademicka z trzech zaboréw. Program obejmo-
wal liczne wylklady, prelekcje oraz wycieczki gorskie.
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nach. W listopadzie 1955 r. osoby te zalozyly pierwsze w kraju Kolo Przewod-
nikéw Studenckich. Gléwnym inicjatorem jego powolania byl Wiodzimierz
Kulezycki [9].

Kola przewodnikéw studenckich zaczely powstawaé réwniez w innych
oérodkach akademickich (tab. 1). W 1957 r. powstalo Studenckie Koto Prze-
wodnikéw Sudeckich® we Wroctawiu, w tym samym roku zalozono réwniez
Studenckie Koto Przewodnikéw Beskidzkich w Warszawie*. Poczatkowo obozy
letnie organizowane byly na zasadzie wezaséw wykupionych w PTTK, z cza-
sem rozwdj wlasnej, studenckiej kadry umozliwit rezygnacje z uslug Towa-
rzystwa, W 1957 r. Rada Naczelna ZSP dokonata podzialu terenéw organizo-
wania obozéw goérskich w Polsce pomiedzy poszczegélne Srodowiska
przewodnickie. Przewodnicy krakowscy prowadzili turnusy w Tatrach, Pie-
ninach i Beskidach Zachodnich, warszawscy w Bieszczadach i Beskidzie Ni-
skim, a wroctawscy w Sudetach. W latach szeécdziesiatych powstaly kolejne
kota: Studenckie Kolo Przewodnikéw Beskidzkich w Katowicach (1963 r.)
i Studenckie Koto Przewodnikéw Gérskich ,Harnasie” w Gliwicach® (1967 r.).

Tabela 1. Studenckie kola przewodnickie w Polsce

Lp. Nazwa kola Rok zaloZenia Oddzial macierzysty PTTK
1. SKPG w Krakowie 1955 Qddzial Akademicki PTTK w Krakowie
2 SKPS we Wroctawiu 1957 Oddziat Wroctawski PTTK
3 SKPB w Warszawie 1957 Oddzial Miedzyuczelniany PTTK w Warszawie
4. SKPB w Katowicach 1963 Oddzial Migdzyuczelniany PTTK w Katowicach
5. SKPG ,Harnasie” 1967 Oddzial Uczelniany PTTK w Gliwicach
w Gliwicach
6. SKPB w Rzeszowie 1970 =
7. SKPB w Lublinie 1971 Oddzial Akademicki PTTK w Lublinic
8. SKPT w Gdansku 1971 QOddzial Studencki PTTK w Gdansku
9. SKPB w Lodzi 1983 Oddzial PTTK Lodz — Polesie
10. | AKPT w Krakowie 1987 Oddzial Akademicki w Krakowie
11. | AKPG w Bielsku-Bialej 1993 Oddzial Akademicki PTTK w Bielsku-Bialej

2 Kolo istnialo poczatkowo pod nazwa Kolo Przewodnikéw, w ramach Akademickiego Klu-
bu Turystycznego, zaloZonego w 1956 r. W 1972 r. zmienilo nazwe na SKPS.

4 Poczatkowo istnialo pod nazwa Kolo Przewodnikéw Studenckich Obozéw Wedrownych.

5 Kolo, poczatkowo pod nazwa Studenckie Kolo Przewodnikéw Turystyeznych, powstalo
w ramach istniejacego od 1960 r. Akademickiego Klubu Turystyeznego, zrzeszajgcego przewod-
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Kota te prowadzily obozy na terenie Beskidéw Malego, Slaskiego i Zywiec-
kiego. Dzis podzial ten juz nie obowigzuje, ale jest nadal zauwazalny, co wia-
ze sie z terenami prowadzonych szkolen i obszarami uzyskiwanych upraw-
nien przewodnickich. Koniec lat sze$édziesiatych przynidst powstanie jeszcze
jednego kola — Studenckiego Kola Przewodnikéw Swietokrzyskich w War-
szawie (1968 r.).

Od poczatku istnienia przewodnictwa studenckiego prowadzono akcje
szkoleniowa. Z czasem wypracowano wlasny system szkolenia i nadawania
uprawnien przewodnickich, niezalezny od funkcjonujacego wezesniej syste-
mu PTTK. W pierwszych latach dzialalnoéci czlonkowie ko6t zdawali jedynie
egzaminy na przodownika PTTK. Z koncem lat pieédziesigtych podjeto sta-
rania o dopuszczenie przewodnikéw studenckich do zdawania egzaminow
i zdobywania uprawnien przewodnickich PTTK, napotkano jednak znaczne
trudnoéci. Zmiane sytuacji prawnej przyniést rok 1960. Zarzadzenie wydane
przez Glowny Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki® wprowadzilo jednolity
system przewodnictwa turystycznego w Polsce. System ten polegat na obo-
wigzku posiadania uprawnien panstwowych, nadawanych przez Wojewdédz-
kie Komitety Kultury Fizyeznej i Turystyki. Prowadzenie szkolef oraz orga-
nizowanie ko1 przewodnickich powierzono PTTK. W tej sytuacji przewodnicy
studenccy, zwiazani jedynie z ZSP, znaleZli sie poza nawiasem przewodnic-
twa turystycznego. W 1962 r., po dlugotrwalych negocjacjach, zawarto poro-
zumienie pomiedzy Radg Naczelng ZSP i Zarzagdem Giéwnym PTTK doty-
czace organizacji studenckiego przewodnictwa turystycznego. Jego wynikiem
bylo wydane w 1963 r. Zarzadzenie ZG PTTK’, zezwalajace na tworzenie
studenckich két przewodnickich przy oddzialach miedzyuczelnianych PTTK
i radach okregowych ZSP. Wprowadzono réwniez oddzielny regulamin dla
tych két. Jako jedyne zrzeszaly one przewodnikéw niezaleznie od miejsca
zamieszkania i posiadanego obszaru uprawnien, lecz nastawionych na ob-
sluge jednego érodowiska spolecznego — mtodziezy akademickiej [9]. W listo-
padzie 1963 r. krakowskie Kolo Przewodnikéw Studenckich zmienilo nazwe
na zgodna z nowymi przepisami — Studenckie Kolo Przewodnikéw Turystycz-
nych®, od tego roku réwniez kolo rozpoczelo dzialalnoéé przy powstalym
w 1957 r Oddziale Miedzyuczelnianym PTTK?. W podobny sposéb zalegali-

nikéw 1 milodnikéw gor. AKT powstal z dzialajacego w latach 1957-1960 Klubu Przewodnikéw
Studenckich.

b Zarzadzenie nr 173 z dnia 22.XI 1960 r.

T Zarzadzenie nr 6 z dnia 9. 11 1963 r.

¢ W 1967 r., ze wzgledu na gérski charakter przewodnictwa, nastapila kolejna zmiana na-
zwy na Studenckie Kolo Przewodnikéw Gorskich.

® W 1976 r. oddzial zmienil nazwe na Oddzial Akademicki, nawiazujac w ten sposéb do
tradycji dzialajacego w latach 1930-1933 Oddzialu Akademickiego PTT.
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zowaly swe istnienie kola wroctawskie, warszawskie i nowo powstale kato-
wickie.

Pierwsi zdobyli uprawnienia przewodnikéw beskidzkich III klasy stu-
denci z k6l warszawskiego 1 krakowskiego (1963 r.). Nadal jednak trwaly
starania o dopuszczenie kandydatéw do zdawania egzaminéw na przewodni-
ka tatrzanskiego. Sukces przyniést rok 1966, uprawnienia uzyskato wow-
czas 14 oséb z SKPT w Krakowie. Lata szesédziesigte przyniosly rowniez
wprowadzenie charakterystycznych dla przewodnikéw studenckich trojkat-
nych odznak kolowych (ryc. 1). Jako pierwsze odznake taka, z nazwg kola
1 ludowym motywem géralskim, wprowadzilo SKPG w Krakowie. Projekt bla-
chy wykonany zostat przez artyste plastyka Janusza Trzebiatowskiego, kto-
ry w pézniejszym okresie zaprojektowal podobne odznaki dla wiekszosci kol.
Obecnie, z dwunastu istniejgeych studenckich két przewodnickich, wiasnej
tréjkatnej odznaki nie posiada jedynie Studenckie Koto Przewodnikéw Swie-
tokrzyskich w Warszawie.

Rye. 1. Odznaka przewodnika studenckiego z SKPG w Krakowie

W latach siedemdziesiatych powstaly Studenckie Kola Przewodnikow
Beskidzkich w Rzeszowie i Lublinie (skierowaly one swg dzialalnosé¢ glownie
na Beskid Niski i Bieszczady) oraz Studenckie Kolo Przewodnikéw Tury-
stycznych w Gdansku, zrzeszajgce m.in. przewodnikéw gérskich. W 1983 r.
powstalo Studenckie Kolo Przewodnikéw Beskidzkich w Lodzi. W 1987 r.
przewodnicy tatrzanscy z SKPG w Krakowie odlaczyli sie, tworzac wlasne
Akademickie Kolo Przewodnikéw Tatrzanskich. Najmlodszym studenckim
kolem przewodnickim jest Akademickie Kolo Przewodnikéw Gérskich w Biel-
sku-Bialej, zalozone w 1993 r. przez przewodnikéw wywodzacych sie z réz-
nych érodowisk (m.in. SKPG w Gliwicach, SKPB w Katowicach i SKPG w Kra-
kowie).
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W pierwszej polowie lat osiemdziesigtych nastapilo uniezaleznienie sig
przewodnictwa studenckiego od ZSP, co oznaczalo w praktyce obalenie poro-
zumienia PTTK z ZSP o tworzeniu studenckich ko6t przewodnickich. Jedyny-
mi instytucjami nadrzednymi dla két byly odtad macierzyste oddzialy
PTTK [6].

Celem istnienia powstatych kot przewodnickich byla organizacja i obstu-
ga turystyki w rodowisku akademickim, a w szczegélnosci prowadzenie wspo-
mnianych obozéw wedrownych oraz rajdéw studenckich. Obozy organizo-
wane byly w ramach Akcji Lato, prowadzonej centralnie, przez BPiT
,Almatur” 1, Poczgtkowo obejmowaly wylgcznie szlaki krajowe, a od lat szesé-
dziesigtych réwniez zagraniczne. W 1962 r. SKPG z Krakowa zorganizowato
i poprowadzilo pierwszy obéz gorski poza granicami kraju (4 turnusy w Ta-
try Stowackie). W nastepnym roku przewodnicy z wroclawskiego SKPS po-
prowadzili studentéw w czeskie Karkonosze. Od 1973 r. przez krakowskie
SKPG organizowane byly obozy w Bulgarii (w gérach Pirin i Rila). Z czasem
obozy byly prowadzone w niemal wszystkich gérach Czechosiowacji i Rumu-
nii, a takze na Wegrzech, w Bulgarii, Jugostawii, Grecji, Norwegii. Kilka tur-
nuséw odbylo si¢ réwniez w Alpach. Grupy prowadzone przez krakowskich
przewodnikéw dotarly nawet w gory Afganistanu i Pakistanu.

Rajdy, niespotykana wczesniej forma turystyki mtodziezowej, organizo-
wane sg od 1956 r. Zapoczgtkowane zostaly przez I Babiogérski Rajd Studen-
tow, zorganizowany przez SKPG w Krakowie. Lata sze§édziesiate i w mniej-
szym stopniu siedemdziesigte, to okres olbrzymich rajdéw, skupiajacych
niejednokrotnie powyzej 2000 uczestnikéw. Najwiekszymi z nich byly:

-~ Rajd Babiogoérski (od 1959 r. nosit nazwe Ogélnopolski Gérski Rajd im.

W. Kulezyckiego) — organizowany w latach 1956-1971.

—  Wszechstudencki Rajd Tatrzanski — prowadzony réwniez przez SKPG

w Krakowie, w latach 1960 - 1979.

-~ Ogoélnopolski Rajd Sudecki — organizowany przez SKPS we Wroclawiu
od 1957 r. do dnia dzisiejszego.

— Bieszezadzki Rajd ,,Poloniny” — prowadzony przez SKPB w Warszawie
od 1960 r. do dzis.

W 1967 r., podczas III Krajowej Narady Studenckiego Aktywu Tury-
stycznego, podjeto decyzje o odstapieniu od wielkich, ogélnopolskich imprez
i polozeniu wiekszego nacisku na tresci krajoznawcze i wychowawcze. Zgod-
ny z tg ideg, bardzo interesujacy byl organizowany przez SKPG w Krakowie

10 W 1956 r. przy ZSP powstalo Biuro Wezaséw, Podrozy 1 Turystyki, w 1966 r. zmienilo
nazwe na Biuro Podrézy i Turystyki ZSP ,Almatur”. Pelnilo ono wszelkie funkcje zwiazane
z organizacja i obsluga ruchu turystycznego w srodowisku akademickim,
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Rajd Szlakami Kurieréw (1974-1981). Trasa rajdu wiodla z Zakopanego, przez
Tatry Polskie, Stowackie i Nizne, Stowacki Raj, Rudawy, do Budapesztu. Poza
wspomnianymi, odbywaly sie takze liczne mniejsze rajdy i zlazy. Ponadto
przewodnicy studenccy prowadzili rownie popularne wowczas, rajdy uczel-
niane.

Oprocz obstugi centralnych i srodowiskowych imprez turystycznych oraz
szkolenia nowych kadr, kola prowadzily zawsze ozywiong dzialalnosé we-
wnetrzng, organizujgc doszkalanie przewodnikéw, wycieczki krajoznawcze,
imprezy o charakterze towarzyskim. Duze znaczenie mialy réwniez liczne
wyprawy zagraniczne, podczas ktorych zdobywano m.in. szczyty Himalajow,
Hindukuszu, Karakorum, Atlasu, Andéw i Kordylieréw. Wyjazdy te znajdo-
waly odbicie w wielu wydawanyeh po powrocie publikacjach.

Wraz z rozwojem studenckiego srodowiska przewodnickiego pojawila si¢
potrzeba koordynacji dzialan i integracji kol. Pierwszy krok w tym kierunku
uczynilo krakowskie SKPG, organizujac w latach 1969-1974 tzw. Sympozja
Krajoznawcze. Dawaly one mozliwos¢ wymiany doswiadczen, przedyskuto-
wania probleméw przewodnictwa studenckiego. Imprezom tym towarzyszyt
bogaty program krajoznaweczy i artystyczny. Pewnego rodzaju kontynuacje
sympozj6w stanowily organizowane od schytku lat siedemdziesigtych, przez
SKPB w Katowicach, przeglady kultury goralskiej ,,Drzewiej” [6]. W 1970 r.
w ramach ZSP powolano Rade Przewodnicka Komisji Turystyki i Sportu.
Funkcjonowala ona na zasadzie federacji studenckich két przewodnickich
1 klubéw turystycznych prowadzacych dzialalnosé przewodnicka. Jej celem
byla glownie koordynacja dzialania tych organizacji, akceptacja wypraw za-
granicznych oraz opieka nad dzialalnoscig wydawnicza. Rada reprezentowa-
la takze przewodnictwo studenckie przed ZG PTTK i pelnila funkcje taczni-
ka pomiedzy kolami a , Almaturem”. Dopuszczenie do uczestnictwa w niej
przedstawicieli klubéw turystycznych nie zrzeszajacych przewodnikéw spo-
wodowalo, iz w latach osiemdziesiatych nie spelniata ona juz swoich funkeji
[6]. Po uniezaleznieniu két od ZSP, Zarzad Glowny PTTK powotal Rade Prze-
wodnictwa Studenckiego. Posiedzenia Rady odbywajq sie dwa razy w roku,
pelniac role platformy spotkan i1 wymiany informacji pomiedzy przedstawi-
cielami 12 studenckich két przewodnickich.

Czlonkowie kél studenckich

Obecnie w Polsce istnieje dwanascie studenckich kél przewodnickich.
W jedenastu z nich zrzeszeni s przewodnicy gorscy. SKPS w Warszawie zrze-
sza przewodnikéw terenowych, nie bedzie wiec uwzgledniane w dalszej cze-
§ci opracowania. Czlonkami SKPT w Gdansku sq rézni przewodnicy, w tym



108 BERNADETTA ZAWILINSKA

Tabela 2. Czlonkowie studenckich kol przewodnickich

Lp. Nazwa kola LiCZbap:ﬁf:g:jl:dz " - cz{g:lt?l‘;:“fiphmnymi
studenckiego PITK® Slawiind

1. AKPG w Bielsku-Bialej 53 39 31

2. AKPT w Krakowie 152 20 24

3. SKPB w Katowicach 231 52 Nie ma skladek

4. SKPB w Lublinie 250 17 20

o)A SKPB w Lodzi 98 25 30

6. | SKPB w Rzeszowie 280 32" 40

7. SKPB w Warszawie 573 50 54

8. SKPG “Harnasie” 313 36 83

w Gliwicach

9. SKPG w Krakowie 755 27 34

10, | SKPS we Wroclawiu 577 40 Nie ma skladek

11. | SKPT w Gdansku 223 35 42

SUMA 3505 373

= Skiadki oplacone w oddzialach macierzystych.
b Liczba skladek oplaconych przez czlonkow kola w Oddziale Akademickim PTTK w Rzeszo-
wie.

Zrédto: Dane uzyskane w oddzialach PTTK oraz bezpoérednio od kot. Stan z kofca 2001 r.

takze tatrzanscy, beskidzcy i sudeccy. SKPS we Wroctawiu, poza dominujaca
grupa przewodnikéw sudeckich, gromadzi réwniez dolnoglaskich i miejskich.
Czlonkami SKPG , Harnasie” w Gliwicach sg przewodnicy beskidzey i ta-
trzahscy, AKPT w Krakowie — tatrzanscy. Pozostale kola zrzeszaja przewod-
nikéw beskidzkich!!.

Do konca 2001 r. kota studenckie wreczyly lacznie 3505 odznak kolo-
wych (tab. 2). Liczba ta nie odzwierciedla jednak rzeczywistej sumy osob
przyjetych do kot od poczatku ich istnienia, gdyz odznaki wprowadzano do-
piero od lat szeéédziesigtych. Nie wszyscy czlonkowie posiadajg uprawnienia
przewodnickie, wigkszo§¢ to tzw. przewodnicy studencey — osoby, ktére ukon-

1 Waréd czlonkéw tych kol sa osoby posiadajace réwniez uprawnienia przewodnika ta-
trzanskiego.




FUNKCJONOWANIE STUDENCKICH KO PRZEWODNIKOW... 109

liczba
odznak

800-
700

600
500"
400
300
200-
100

0_

%ty ““4-%%%%@

G‘:"» W %’o ¢ © % %
‘t-o &@lp 3 % 4y ’a-‘z’ & i "p( ‘:«
% By Py S, . %
% O N % %y
5, %‘% % %, Of‘b‘ o,% 0‘% e

Ryc. 2. Liczba odznak przewodnika studenckiego, wydanych w kolach

czyly kurs przewodnicki i zdalty koncowy egzamin organizowany przez kofo.
W SKPS we Wroclawiu jedynie 32% oséb przyjetych do kola posiada upraw-
nienia przewodnickie'?, w SKPG w Krakowie — 45%, w SKPB w Lublinie
20%, w SKPB w Warszawie — 18%. Znacznie wyzszy odsetek oséb z upraw-
nieniami przewodnickimi zaznacza sie wéréd obecnych czlonkéw kél. Naj-
wyzszy jest on w obydwu kolach krakowskich, osoby takie stanowia w nich
100%.

Ustawa o uslugach turystyeznych wprowadzila obowiazek potwierdze-
nia dotychczas posiadanych uprawnien przez wszystkich przewodnikow tu-
rystycznych oraz pilotéw wycieczek krajowych i zagranicznych [11]. Osoby,
ktére nie uczynily tego do 30 czerweca 2002 r., utracily uprawnienia. Nie
wszystkie kota studenckie dysponuja danymi, ilu spoéréd ich czlonkéw do-
pelnilo powyzszej formalnoéei. Dla przyktadu — w kole gliwickim jest 75 prze-
wodnikéw z potwierdzonymi uprawnieniami, w AKPG w Bielsku-Bialej - 40,
w kole wroctawskim — 25 (sudeckich), w gdanskim — 95 (w tym 83 gérskich),
w lubelskim - ok. 50.

Aktualna liczba oséb dzialajacych w kolach jest trudna do okreslenia.
Nie wszystkie kola pobierajg wlasne skladki czlonkowskie (tab. 2). Istnieje
tez liczna grupa osob, ktére nie oplacajac skladek, biorg aktywny udzial w zy-

12 Za liezbe oséb przyjetych do kola uznano liczbe wydanych trojkatnych odznak. Wazieto
pod uwage uprawnienia przewodnickie PTTK i panstwowe.
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ciu organizacji. Trudno réwniez szacowac¢ liczbe czlonkow na podstawie ilo-
éci skladek PTTK placonych w macierzystych oddzialach (tab. 2, ryc. 3), gdyz
czlonkowie kol studenckich naleza czesto do réznych oddzialow. Z kolei daw-
ni czlonkowie oplacajg czesto skiadki Towarzystwa, lecz od lat nie dziataja
juz w kolach. Czlonkami kél nie sg wylgcznie studenci. Znaczna czeéé osob
dawno juz ukonczyla nauke, wszyscy jednak wywodza sie ze rodowiska aka-
demickiego i czesto nadal s z nim zwigzani. W SKPS we Wroclawiu studenci
stanowig 21% obecnych czltonkéw, w SKPB w Lublinie - 55%, w SKPG w Kra-
kowie — 24%, w AKPT nikt juz nie jest studentem. Charakterystyczng cechg
jest stosunkowo krétki okres dziatalnoéei poszezegélnych oséb w kole. Duza
rotacja czlonkéw spowodowana jest specyfikg kél studenckich, w ktérych
zdecydowana wigkszo§é os6b nie traktuje przewodnictwa jako swego zawodu
i Zrédla utrzymania, a jedynie jako hobby. Jednostki, ktére wiaza sie z kolem
na diuzszy czas, czynig to zwykle ze wzgledow towarzyskich. Jest réwniez
znaczna grupa czlonkow zamieszkatych z dala od osrodka, w ktérym funk-
cjonuje kolo, a jedynie w nim studiujgca. Osoby takie czesto po ukonczeniu
nauki wracajg do rodzinnych miejscowosci i tracg kontakt z przewodnictwem
studenckim.

Krétki czas dzialania w kole powoduje, iz niewielu czlonkéw stara sie
o wyzsze klasy przewodnickie. W krakowskim SKPG 14 przewodnikéw uzy-
skalo I klase (4 osoby sposrdd nich dzialaja nadal w kole) i 31 - klase II (z cze-
go w kole dziala 7 os6b). W AKPG w Bielsku-Bialej 8 os6b posiada uprawnie-

osoby

Rye. 3. Liczba czlonkow k6l z oplaconymi skladkami PTTK w macierzystych oddziatach
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nia przewodnika beskidzkiego I klasy i 12 uprawnienia IT klasy (spoéréd nich
skladki czlonkowskie kota w 2001 r. oplacily odpowiednio 7 i 4 osoby).
W SKPT we Wroctawiu tylko jedna osoba legitymuje sie uprawnieniami I kla-
sy na obszar Sudetéw (osoba ta dziala nadal w kole) i 3 osoby — uprawnie-
niami klasy II (tylko 1 spoéréd nich oplaca skladki czlonkowskie). W kole
katowickim aktualnie nie dziala zadna osoba posiadajaca wyzsze klasy
przewodnickie.

Wiele os6b w kolach jest jednoczesnie przewodnikami beskidzkimi i ta-
trzanskimi. Czlonkowie posiadajg ponadto liczne inne uprawnienia: prze-
wodnikéw miejskich, terenowych, jezykowe, pilotéw wycieczek, instrukto-
row narciarskich, instruktoréw przewodnickich, itd. Czesé oséb jest réwniez
ratownikami GOPR.

Struktura organizacyjno-prawna
studenckich koél przewodnickich

W strukturze organizacyjnej kol obowiazuja zasady ogélnie przyjete
w PTTK. Postanowienia szczegélowe réznia sie, w zaleznosci od przyjetego
regulaminu. Studenckie kola przewodnickie dziatajg jako kota lub kluby przy
oddzialach Towarzystwa i nie posiadajg wiasnej osobowosci prawnej. Wyja-
tek stanowig SKPB w Warszawie i w Rzeszowie — czlonkowie kola warszaw-
skiego powolali stowarzyszenie, kolo rzeszowskie nie funkcjonuje przy od-
dziale PTTK, lecz jako Stowarzyszenie przy Politechnice Rzeszowskiej. SKPS
we Wroclawiu w 2002 r. zamierza przeksztalcié¢ sie w klub miedzyoddziato-
wy, zrzeszajacy wylacznie przewodnikéw sudeckich. Za zgoda zarzadu od-
dziatu kluby moga uzywaé tradycyjnej nazwy — kolo przewodnikéw.

Kota i kluby utrzymuja sie ze skladek cztonkowskich, dotacji i darowizn.
Najwyzsza wladze w organizacjach stanowi walne zebranie. Do Jego kompe-
tencji nalezy m.in. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan zarzadu i ko-
misji rewizyjnej, rozpatrywanie wnioskéw czlonkowskich, udzielanie abso-
lutorium ustepujacemu zarzgdowi na wniosek komisji rewizyjnej oraz wybor
zarzadu 1 komisji rewizyjnej [9]. Cechg odrézniajaca kota studenckie od po-
zostalych sq czeste zmiany skladu zarzadu, co jest zwiazane ze znaczna rota-
¢ja czlonkéw. Sytuacja taka jest korzystna, gdyz pozwala zapobiega¢ stagna-
¢ji. Studenckie kota przewodnickie sa fachowymi organami oddzialow,
zrzeszajacymi wyltgcznie przewodnikow turystycznych oraz kandydatéw na
przewodnikéw — osoby z tzw. uprawnieniami wewnetrznymi®®, O przyjeciu

¥ Wyjatek stanowi SKPS we Wroclawiu, w ktérym czlonkami réwniez osoby nie bedgece
przewodnikami.
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kandydata w poczet czlonkéw decyduje Zarzad. Czlonkiem kola, w zalezno-
éci od szezeg6lowych postanowien, moze byé student, absolwent wyzsze] uczel-
ni lub dziatacz érodowiska studenckiego, nalezacy do PTTK.

Dzialalnoéé szkoleniowa

Wiekszoéé két od poczatku swej dziatalnosci ksztalci nowe kadry prze-
wodnickie. Szkolenia w ramach organizowanych kurséw prowadzone sa spo-
lecznie przez czlonkéw kol. Obecnie, zgodnie z ustawg [11], do prowadzenia
szkolenia wymagane jest uzyskanie upowaznienia wydanego przez WOojewo-
de. Moze ono mieé charakter staly lub zosta¢ wydane na przeprowadzenie
jednego kursu. Regulaminy kurséw w poszczegdlnych kotach nie sg jednako-
we, kazdy z osrodkéw w trakcie rozwoju wypracowal wiasny program, zasa-
dy i metody szkolenia. W ostatnich latach programy musialy zostaé dostoso-
wane do nowych przepiséw prawnych. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Gospodarki [8], kurs na przewodnik6w beskidzkich i sudeckich powinien trwac
co najmniej 12 miesigcy, a na przewodnikow tatrzanskich 24 miesiace.
W SKPG w Krakowie, od polowy lat osiemdziesigtych szkolenie trawa
1,5 roku. Péltoraroczny kurs w 1998 r. wprowadzilo takze SKPB w Katowi-
cach, a w 2001 r. SKPB w Lodzi, w SKPB w Warszawie kurs trwa 15 miesie-
cy. Wspomniane rozporzadzenie okreéla minimalna liczbe godzin szkolenia;
wynosi ona 250 (w tym 175 godzin teorii i 75 godzin praktyki). Program
kursu dla przewodnikéw tatrzanskich obejmuje dodatkowo 65 dni szkolenia
praktyeznego. Szczegélowo okreslona jest rowniez tematyka zaje¢. W wiek-
szosci kot liczba godzin, zwlaszcza szkolenia praktycznego, znacznie prze-
kracza minimalng, przewidziana w Rozporzadzeniu. W SKPG ,Harnasie”
w Gliwicach zajecia teoretyczne obejmuja ok. 220 godz., w SKPB w Fodzi
oraz SKPS we Wroctawiu ok. 260, w SKPG w Krakowie ok. 200. Szkolenie
praktyczne odbywa si¢ w formie organizowanych wyjazdow weekendowych,
pieszych oraz autokarowych, a takze letnich i zimowych obozéw. Kursanci
zdobywaja zaréwno umiejetnos¢ prowadzenia grupy w gérach, jak i piloto-
wania autokaru. W SKPG w Krakowie wyjazdy weekendowe organizowane
sa w trakcie roku akademickiego, co 2 - 3 tygodnie. Ponadto odbywaja sie
4 obozy: sylwestrowy, feryjny i dwa wakacyjne. Kursant ma obowiazek uczest-
niczenia w co najmniej 40 dniach wyjazdéw szkoleniowych. Podobny sche-
mat szkolenia funkcjonuje w kolach gliwickim i katowickim. W Gliwicach
kursanci sa zobowiazani do uczestnictwa w min. 10 wyjazdach weekendo-
wych i jednym obozie (na 3 organizowane). W kotach bardziej oddalonych od
gér szkolenie praktyczne oparte jest w wiekszym stopniu na dluzszych wy-
jazdach. W Lublinie podstawa do ukoficzenia kursu jest uczestnictwo i zali-
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czenie dwoch przejs¢ w Bieszezaduch i Beskidzie Niskim, przejscia kondycyj-
nego oraz odbycie praktyki przewodnickiej. W Gdansku kursanci podczas
wyjazdéw weekendowych w pobliskie regiony ucza sie metodyki prowadze-
nia wycieczek oraz orientacji w terenie. Gorska czeé¢ szkolenia oparta jest
na trzech obozach: zimowym, majowym i letnim.

Kursy prowadzone przez kola studenckie réznig sie znacznie od innych
nie tylko pod wzgledem wymiaru godzin szkolenia, ale réwniez stosowanych
metod, charakteru wyjazdéw 1 wymagan dotyczacych poziomu wiedzy oraz
kondycji fizycznej kursantéw. Réznica ta zwiazana jest ze specyfika turysty-
ki preferowanej w §rodowisku akademickim, do obstugi, ktérego przewodni-
cy studencey powinni byé szezegélnie przygotowani. W ramach szkolenia
praktycznego prowadzone sg obozy wedrowne, ponadto czesé kol organizuje
przejécia kondycyjne. Noclegi majg czesto miejsce w chatkach studenckich
lub pod namiotami.

W czesci kot w polowie kursu przeprowadzany jest egzamin polowkowy,
majacy na celu wyeliminowanie najslabszych oséb. Szkolenie koficza egza-
miny wewnetrzne, organizowane przez kota. Egzaminy te znacznie réinia
sie w poszczegolnych oérodkach. W SKPB w Warszawie oraz w Lublinie, po
zaliczeniu wymaganych czeéci szkolenia praktycznego, kursanci zdajg jedy-
nie egzamin teoretyczny. W SKPG w Krakowie kandydaci na przewodnikow
zdaja 12 egzaminéw teoretycznych, obejmujacych tematyka poszczegolne
grupy gorskie i ogélne tematy dotyczace Karpat, a nastepnie dwudniowy eg-
zamin praktyczny, zlozony z czesei autokarowej oraz pieszej. W Katowicach,
w trakcie szkolenia odbywa sie 25 — 30 egzamindw szczegolowych, ktorych
zaliezenie daje mozliwosé przystapienia do egzaminu praktycznego. W wiek-
szosci oérodkéw osoby po zdanym egzaminie wewnetrznym sg przyjmowane
do kota. Posiadajg one status tzw. przewodnika studenckiego oraz prawo przy-
stapienia do egzaminu panstwowego. Do SKPG i AKPT w Krakowie przyj-
mowani sa wylacznie przewodnicy z uprawnieniami PTTK, a w ostatnich
latach panstwowymi. Kursy organizowane przez kola studenckie ciesza sie
znacznym zainteresowaniem. Rokrocznie kazdy z nich rozpoczyna kilkadzie-
sigt 0s6b, a w kole warszawskim nawet ponad sto. Tak duza popularnosé
kurséw spowodowana jest zaréwno atrakcyjng forma szkolenia, jak i bardzo
niska ich cena. Wéréd zapisujacych sie dominuja studenci z II, TII i IV roku
studiéw, ale pojawiaja sie takze absolwenci oraz uczniowie starszych klas
szkél érednich. Kazdy z kurséw konezy kilka do kilkunastu oséb lecz nie
wszyscy przystepuja do egzaminéw panstwowych.

Nowe przepisy prawne wprowadzily znaczne zmiany w nadawaniu upraw-
nien przewodnickich. Przed wejsciem w zycie ustawy o ustugach turystycz-
nych [11] egzaminy przewodnickie przeprowadzane byly przez PTTK. W mia-
re rozwoju przewodnictwa studenckiego, czeéé kot miata swoich przedstawicieli
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w komisjach egzaminacyjnych lub nawet tworzyla wiasne komisje w ramach
Regionalnych Rad Przewodnickich. W krakowskim SKPG egzaminy wewnetrz-
ne zostaly wiec polaczone z egzaminami przed komisjag PTTK. Obecnie kur-
sanci, aby uzyskaé uprawnienia przewodnickie ponownie muszg przystepo-
waé do dwéch egzaminéw, co wydluza czas szkolenia oraz znacznie podnosi
jego koszty. Ustawa nie przewiduje istnienia oddzielnej kategorii przewodni-
kéw studenckich, wszysey w celu uzyskania uprawnien przewodnickich mu-
szg przystapi¢ do egzaminéw panstwowych. Obszar uprawnien uzalezniony
jest obecnie od rodzaju ukonczonego kursu oraz od komisji, przed ktérg zda-
wany jest egzamin [11]. Przewodnicy wroctawscy, po zdaniu egzaminu przed
komisjg powolang przez Wojewode Dolno$laskiego uzyskuja uprawnienia prze-
wodnikéw sudeckich. Czlonkowie kot w Gliwicach, Katowicach i Bielsku-Bia-
lej, zdajac egzaminy przed komisjg powolang przez Wojewode Slaski ego, otrzy-
mujg uprawnienia na obszarze obejmujacym czes¢ zachodnig Beskidow
Zachodnich. Przed komisja w woj. malopolskim egzaminy zdajg czlonkowie
SKPG z Krakowa i SKPB z Lodzi, uzyskujac uprawnienia na cz¢é¢ wschodnia
Beskidéw Zachodnich. Wojewoda Malopolski powoluje rowniez komisje prze-
prowadzajaca egzaminy na przewodnika tatrzanskiego. Po ukonczeniu kur-
s6w w kolach rzeszowskim, warszawskim i lubelskim, kursanci przystepuja
do egzaminow przed komisja powolang przez Wojewode Podkarpackiego, daja-
cych uprawnienia obejmujace obszar Beskidu Niskiego i Bieszczadéw. Absol-
wenci kursow w Gdansku przystapi¢ moga do egzaminéw w kazdym z trzech
wojewodztw, pod warunkiem odbycia szkolenia na danym terenie.

Nowe przepisy wprowadzily rowniez zmiany w zasadach nadawania
wyzszych klas przewodnickich. Obecnie wyzszg klase uzyskaé¢ mozna jedy-
nie w ramach Scislego obszaru posiadanych uprawnien przewodnickich. Aby
zdoby¢ uprawnienia I klasy na caly ohszar Beskidéw nalezy ukonczy¢ trzy
kursy podstawowe i zda¢ lacznie dziewie¢ egzaminow. Ze wzgledu na niewiel-
ka liczbe zainteresowanych podwyzszaniem klas, nie organizuje sie kurséw,
szkolenie na tym etapie jest indywidualne. Nikle zainteresowanie podnosze-
niem kwalifikacji jest prawdopodobnie zwigzane ze specyfikg kol. Niewielu
czlonkéw wiaze sie na diuzej z przewodnictwem i niewielu prowadzi wyciecz-
ki. Zaostrzenie przepiséw spowoduje najprawdopodobniej dalszy spadek zain-
teresowania podnoszeniem klas przez przewodnikéw két studenckich.

Dziatalnosé pozaszkoleniowa
Studenckie kola przewodnickie pojawily sie wraz z rozwojem masowej

turystyki w srodowisku akademickim. Obecnie zaznacza si¢ proces indywi-
dualizacji ruchu turystycznego, przejawiajacy sie m.in. spadkiem popularno-
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§ci tradycyjnych form turystyki studenckiej, jakimi sa obozy wedrowne oraz
rajdy. Zmniejszenie liczby uczestnikéw tych imprez zwigzane jest réwniez
z ograniczeniem istniejacych niegdys znacznych dofinansowan, a takze z po-
jawieniem sie nowych, bardzo atrakcyjnych mozliwosci wyjazdow.

Rajdy, po okresie ogromnej popularnosci, ktéry mial miejsce w latach
szesédziesigtych i siedemdziesigtych, zaczely traci¢ na znaczeniu. Malala za-
réwno frekwencja uczestnikow, jak i liczba organizowanych imprez. Obecnie
najwiekszym rajdem, z organizowanych przez studenckie §rodowisko prze-
wodnickie, jest rajd ,,Beskid Niski” (SKPB w Warszawie) (tab. 3.). Odbywa
sie on na przelomie kwietnia i maja, przyciaggajac corocznie kilkuset uczest-
nikéw. Duzymi rajdami sg réwniez ,,Poloniny” (100 — 200 uczestnikéw) —
SKPB w Warszawie, ,Rajd Sudecki” (120 - 160 uczestnikéw) — SKPS we
Wroclawiu i “Rajd Wiosenny” (130 — 150 uczestnikow) — SKPB w f.odzi. W ra-
mach rajdéw tych przygotowywane jest corocznie kilkanascie tras pieszych
i rowerowych. W pozostalych imprezach bierze udzial po kilkadziesiat lub
jedynie po kilkanaécie oséb. Przewodnicy studenccy zrzeszeni w kolach zaj-
mujg sie ponadto obsluga nie uwzglednionych w tabeli rajdéw uczelnianych.
Tabela nie obejmuje réwniez rajdéw niecyklicznych, odbywajacych sie oka-
zjonalnie, oraz tych, ktérych trasy biegng poza terenem gor. Obecnie kola
nie ograniczaja sie do organizacji turystyki wylacznie w érodowisku studenc-
kim. Czes¢ imprez ma charakter otwarty, czesé przygotowywana jest szcze-
gélnie dla uczniow szkél érednich, np. ,Beskidzki Trakt” (SKPB w War-
szawie).

Obozy wedrowne do drugiej polowy lat osiemdziesiatych byly organizo-
wane w ramach prowadzonej centralnie Akcji Lato. Po jej likwidacji kota in-
dywidualnie organizuja obozy we wlasnych oérodkach. Najprezniej w tej dzie-
dzinie dzialaja SKPB w Warszawie, SKPB w Lodzi, SKPG ,Harnasie”
w Gliwicach, SKPS we Wroctawiu oraz SKPT w Gdansku (tab. 3). Dominujg
obozy krajowe, ale prowadzona jest rowniez znaczna liczba zagranicznych.
Turnusy trwajg od jednego do czterech tygodni. R6zny jest takze charakter
wyjazdoéw oraz stopien trudnosci tras i zwigzane z nim wymagania dotyczace
kwalifikacji uczestnikow. Prowadzone sg obozy stacjonarne (z noclegami w ba-
zach namiotowych), wedréwki z plecakami oraz wyjazdy o charakterze wy-
praw wysokogorskich. Czeéé z nich przybiera charakter badan terenowych,
np. prowadzona od trzech lat przez SKPB w Warszawie, Akcja ,,Opis” w Be-
skidzie Niskim”. Zauwazy¢ mozna spadek zainteresowania studentéw ta for-
ma wypoczynku. Obecnie z oferty obozéw wedrownych korzystaja w znacz-
nej mierze uczniowie szkél srednich.

Poza rajdami i obozami letnimi kola przewodnickie organizujg wiele
innych imprez, np. szczegolnie popularne w érodowisku studenckim ,,$pie-
wogrania”, ,bacowania”, a takze pokazy slajdéw, prelekcje itp. Prowadzag
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Tabela 3. Rajdy i obozy prowadzone przez kola

PolUS (111 lub 1V)"

Lp. Nazwa kola Rajdy gorskie Obozy wedrowne
1. AKPG w Bielsku-Bialej ¢ Rajd Non-stop (VI)* =
e Ruajd Adasia (XI1)
2. | AKPT w Krakowie 2 =
3. | SKPB w Katowicach * Rajd Nocny (V) Kilka 2-3 krajowych obozdw

rocznie, ok. 20 uczestnikdw
w kazdym.

Rajd Sudecki (V)
Rajd Jesienny (X)

4, SKPB w Lublinie o Bieszczady (IV/V) _
s Beskid Niski (X)
5. SKPB w Lodzi s Rajd Primaaprilisowy (II/1V) | 8-10 obozdw krajowych
= Rajd Wiosenny (V) i zagranicznych, 8-12 uczestnikéw
e Rajd Beskidzki (X) w kazdym
¢ Rajd Mikotajkowy (XII)
6. | SKPB w Rzeszowie s Rajd na powitanic wiosny (I11) -
*  Rajd majowy (V)
Tz SKPB w Warszawie s Beskid Niski (IV/V) Ok. 10 obozdéw krajowych
e Poloniny (1X) i zagranicznych, 100-150
s Beskidzki Trakt (V oraz X) uczestnikdw rocznie,
8. SKPG ,,Harnasie™ e EBkskluzywny Rajd Gorski Kilka obozéw krajowych
w Gliwicach e Zlota jesicn z Harnasiem (X) i zagranicznych, 50-70
e Rajd na Powitanie Wiosny (I11) uczestnikéw rocznie.
® Studenci gérom (X)
e PolUS (I lub V)"
9. SKPG w Krakowie - in
10. | SKPS we Wroclawiu * Rajd Zimowy (1) 3-5 obozdw krajowych

i zagranicznych, 10-20
uczestnikow w kazdym

SKPT w Gdansku

Beskid Niski (wiosna)
Potoniny SKPT (jesien)

Kilka turnuséw obozéw letnich
i zagranicznych, ok. 100
uczestnikdw rocznie

° Cyfry w nawiasach oznaczajg miesigee w ktorych odbywaja sie imprezy.
b Rajd organizowany wspélnie przez SKPG ,Harnasie” w Gliwicach i SKPB w Katowicach.

Zrddto: Opracowano na podstawie informacji uzyskanych bezposrednio od két.

réwniez ozywiona dzialalnoSé wewnetrzna, polegajgca na doszkalaniu wla-
snych przewodnikéw, organizacji licznych wyjazdéw i wypraw zagranicz-
nych, a takze imprez pelnigcych funkeje integracyjna w srodowisku (,,Lecia
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Kola”, bale, ogniska, wigilie kolowe, uroczyste rozpoczecia i zakonczenia
sezonu itp.).

Wiekszoéé kot prowadzi wiasng baze noclegowa. W jej sklad wchodza
bazy namiotowe oraz studenckie schroniska turystyczne, tzw. chatki studenc-
kie (tab. 4). Poczatki istnienia baz namiotowych siegajq lat szeéédziesigtych.
W 1965 r. powstata baza ,,Pod Wysoka”, w 1967 r. na Lubaniu, w 1968 na
Goreu. Zaktadano je wowczas w celu zorganizowania noclegéw dla obozéw
wedrownych oraz uwolnienia ich uczestnikéw od konieczno$ci noszenia
ciezkiego sprzetu biwakowego. Obecnie obiekty te w coraz wigkszym stopniu
obsluguja indywidualny ruch turystyczny. Studenckie kota przewodnikow
gorskich prowadza aktualnie 10 baz namiotowych, dzialajacych sezonowo,
w czasie miesiecy wakacyjnych. Lata szeéédziesiate przyniosly takze poczat-
ki funkcjonowania chatek studenckich. Schroniska te stanowia alternatywe
dla bazy noclegowej PTTK i pewna przeciwwage dla komercjalizacji turysty-
ki. Sa to drewniane ohiekty zaadaptowane wiasnymi silami z wezeSniej ist-

Tabela 4. Baza noclegowa prowadzona przez kola

Lp. Nazwa kola Chatki Bazy namiotowe

I. | AKPG w Bielsku-Bialej = =

Z: AKPT w Krakowie = =

3 SKPB w Katowicach - e Hala Gérowa
s Przel, Ghuchaczki
* Pal. Waly

4, SKPB w Lublinie e Chalupa w Zalesiu » Jawornik

e Chatupa w Zawadce
Rymanowskie|

5 SKPB w Lodzi - » Muszyna - Zlockie
s Pod Wysoka” nad Jaworkami
6. SKPB w Rzeszowie e Studenckie Schronisko » Wisloczek
Turystyczne w Zyndranowej » Huta Wysowska
T SKPB w Warszawie - s Regetow
8. SKPG “Harnasie” w o Studencki Schron Turystyczny =
Gliwicach +Pod Solniskiem™ w przysiotku

Adamy w Lachowicach

9. SKPG w Krakowie e Hawiarska Koliba™ w ® Gorc
Ochotnicy Gémej e Luban

10. | SKPS we Wroclawiu - -

11. | SKPT w Gdansku - -

Zrédio: Opracowanie na podstawie informacji uzyskanych bezpoérednio od kél.
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niejgeych budynkéw. Oferuja mozliwosé skorzystania z ogélnodostepnej kuch-
ni oraz noclegu w zbiorowych salach. Stanowig otwarta baze noclegowa, lecz
nastawione sg giéwnie na przyjmowanie mlodziezy akademickiej. General-
nie funkcjonujg jako baza caloroczna, nie oznacza to jednak, ze dzialaja bez
przerw w ciggu calego roku. Trudne jest réwniez okreslenie rzeczywistej po-
jemnosci schronisk, gdyz nie jest ona limitowana liczba 167ek. Z czterech
chatek prowadzonych przez kola przewodnickie, najdtuzej - od 1979 r., funk-
¢jonuje Studencki Schron Turystyczny ,,Pod Solniskiem”,

Kotla studenckie wyrézniajg sie spoéréd innych két przewodnickich tak-
ze niezwykle ozywiong dzialalnoscig wydawnicza. Jej poczatki siegaja prze-
tomu lat pieédziesiatych i szesédziesigtych. Publikowano wéwczas informa-
tory, dotyczace organizowanych obozéw wedrownych i rajdéw, a takze
przewodniki i $piewniki rajdowe. Obecnie poza licznymi broszurami, infor-
matorami, gazetkami rajdowymi, periodykami kolowymi, épiewnikami, wy-
dawane sg przewodniki oraz czasopisma o wysokim poziomie merytorycz-
nym artykutéw: ,Magury” i ,Poloniny”' — odpowiednio 21 i 20 zeszytéw
(SKPB Warszawa), ,Watra” — 10 zeszytéw (SKPG Krakéw), ,Harnas” - 15
zeszytow (SKPG Gliwice), ,,Karkonosz” i ,Pielgrzymy” - odpowiednio 10
112 zeszytow (SKPS Wroclaw). Czlonkowie két wydaja ponadto wiasne prze-
wodniki i publikujg artykuly w licznych czasopismach, réwniez naukowych.

Kola studenckie nie sg organizacjami zawodowymi. Zdecydowana wiek-
szoS¢ imprez organizowana jest spolecznie. Jedynie pojedyncze osoby zwiaza-
ne sg zawodowo z obsluga ruchu turystycznego, a czeéé przewodnikéw spora-
dycznie prowadzi wycieczki, na zasadzie indywidualnych kontaktéw z biurami
turystycznymi. Wyjatek stanowi kolo w Bielsku-Bialej, gdzie na 81 czynnych
czlonkéw, w 2001 r. wycieczki komercyjne prowadzilo az 21 przewodnikéw.
W pozostalych kolach liczba ta waha sie od kilku do kilkunastu oséb.

Podsumowanie

Od poczgtku istnienia studenckie kola przewodnickie ulegly znacznej
ewolucji. Powstaly na fali rozwoju masowej turystyki, jako organizacje zwia-
zane z ZSP, a od poczatku lat szesédziesiatych z ZSP i PTTK. Obecnie wick-
szo$¢ két dziala w strukturach PTTK. Celem istnienia két byla zawsze popu-
laryzacja turystyki gérskiej i krajoznawstwa w érodowisku akademickim oraz
zapewnienie kadr dla organizacji i obstugi studenckiego ruchu turystyczne-
go. Poczatkowo jednakze cele te byly realizowane gléwnie przez organizacje,
cieszacych si¢ ogromnym powodzeniem, studenckich rajdéw i obozéw we-
drownych. Dzi$ nie skupiajg one juz tak szerokich rzesz mlodziezy, a wéréd

1 Ostatni numer ukazal sie w 1992 r.
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uczestnikéw coraz wiekszy udzial maja uczniowie szkol srednich. Wspétcze-
sna dzialalnoéé kél skierowana jest w znacznie wiekszym stopniu w strone
propagowania turystyki indywidualnej, ekologicznej i edukacyjnej. Wiele
uwagi poéwieca sie zwlaszcza sprawom ochrony przyrody, zachowania natu-
ralnego krajobrazu gor, a takze kulturze ludowej i zabytkom architektury.
Tradycyjny, rozpowszechniany przez czlonkéw két model turystyki studenc-
kiej, polegajacej gléwnie na wedréwkach z plecakiem, polaczonych ze zdoby-
waniem wiedzy krajoznawezej, stanowi jedna z najbardzie] wskazanych form
rozwoju turystyki na terenach gérskich. Takze odejscie od organizowania im-
prez masowych, z punktu widzenia ochrony érodowiska przyrodniczego, jest
zjawiskiem zdecydowanie korzystnym. Funkcjonowanie ké, podobnie jak przed
laty, opiera sie gléwnie na dzialalnoci spolecznej czlonkéw, lecz obecnie male-
je zainteresowanie pracg na rzecz srodowiska studenckiego. Kota w coraz wigk-
szym stopniu skupiaja sie na dziatalnosci wewnetrznej. Charakter dzialalno-
4ci kol studenckich jest zdecydowanie rézny od innych két przewodnickich.
Odmienny jest nie tylko model propagowanej i uprawianej turystyki. Roznice
wynikaja gléwnie z faktu, iz dla czlonkéw kot studenckich przewodnictwo nie
stanowi zawodu bedacego Zrédlem utrzymania, a jedynie hobby. Uczestnictwo
w kursie daje mozliwosé zdobycia wiedzy i uprawnien przewodnickich, ale row-
niez poznania grupy miodych ludzi o podobnych zainteresowaniach. Dzialal-
noéé kot studenckich odgrywa ponadto istotna role wychowaweza, ich czlon-
kowie, nawet gdy traca kontakt ze &rodowiskiem przewodnickim, nadal
upowszechniaja pozytywne wzorce zachowan w kregach wlasnych znaj omych.

Operation of Student Mountaineering
Guide Associations in Poland

In Poland, there are twelve student mountaineer guide associations. Elev-
en of them gather mountaineer guides (for the Tatra, Beskid and Sudety
Mountains). The first associations were established in the mid-1950s, to-
gether with the development of mass tourism among students. Their main
objective was then to service the wide range of student camps and tours, as
well as to popularise and encourage tourism in the student society. Present-
ly, with the change of the tourist model and large individualisation of tour-
ism, as well as socio-economic transformations in Poland, there occurred
changes in the associations’ operation. The majority of student associations
operates within the structures of Polskie Towarzystwo Turystyczno Kra-
joznawczego (Polish Tourist Society). Members of such associations may in-
clude students and graduates of universities and activists of the student so-
ciety, who have passed the required exams. The present objective of the
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associations is to propagate the mountaineering and general tourism among
students, as well as to train new guides. The activities of these organisations
are mainly based on the community work of the members. The associations
organise tours and trips participated not only by university students, but
also by secondary-school students; they run their own accommodation bases
and conduct publishing activities. They also hold many lectures, transparen-
cy shows, trips abroad, and a number of tourist and social events. Members
also participate in servicing tourist trips organised by travel agents.
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AKTUALNY STAN
PRZEWODNICTWA GORSKIEGO PTTK

Tadeusz Stefanski*

Kolebka zorganizowanego przewodnictwa turystycznego sa Tatry. Do-
piero po kilkudziesigciu latach w Polskim Towarzystwie Krajoznawczym od-
notowano zaczgtki przewodnictwa po terenach nizinnych.

Jednak tak wtedy, jak i do dnia dzisiejszego wzorcem jest przewodnik
gérski. Jest to spowodowane nie tylko historia, sylwetkami Klimka Bachle-
dy, calego rodu Gasienicéw czy Wawrytkéw, albo Jézka Krzeptowskiego, ale
tym, ze przewodnik gorski odpowiada, w odréznieniu od przewodnikow na
nizinach, przewodnikow terenowych, miejskich czy muzealnych, za zdrowie
i Zycie turysty.

To turysta stajge przed potega gor, wysokosciami czy odleglosciami do
szczytow, przeciwnosciami organizmu, wierzy w sile 1 osobowosé swego prze-
wodnika, a jak méwia Slowacy — wodziciela.

Cechy charakterystyczne przewodnika gérskiego:

- autentyczna osobowosé mieszkanca gér czy przedgérza;

- stroj, rodowy obyczaj, gwara, ktérg moze sie postugiwaé;

— gwarowe powiedzenia, gawedy, dowcipy, legendy opowiadane gwara;

—  pokoleniowe przywigzanie do przewodnickiej stuzby;

— duze przywigzanie przewodnika gorskiego nie tylko do swoich gér, ale

1 pogorza.

Przewodnik goérski powinien posiadaé uprawnienia: ratownika gérskie-
go, instruktora narciarskiego, alpinisty, znakarza, przodownika turystyki
gorskiej lub narciarskiej.

Przewodnictwo gorskie PTTK w dniu dzisiejszym

W zasadzie przewodnickie oérodki (kola, kluby) gorskie mieszcza sie w pie-
ciu wojewdédztwach: podkarpackim, malopolskim, dolnoslaskim, slaskim
1 opolskim (jedno kolo — w Nysie). W tych wojewddztwach przy oddziatach

* Komisja Przewodnicka ZG PTTK, Warszawa, ul. Senatorska 11
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PTTK zarejestrowanych jest 56 kol. Jednak kot czysto gérskich nie mamy.
Nawet przewodnicy zorganizowani w kotach przewodnikéw polozonych w ta-
kich miejscowosciach, jak: Zakopane, Jelenia Gora, Szczyrk, Wisla czy Szczaw-
nica, prowadzg wycieczki piesze, czy autokarowe w rejony podgorskie, na
pobliskie tereny nizinne z interesujaca architektura krajobrazu, historycz-
nie powigzane z gérami.

Mozna postawi¢ pytanie: na jakie cechy przewodnika gérskiego zwracaja
uwage uczestnicy wycieczek gérskich?

—  Sprawnoéé fizyczna; widzg w nim wielokrotnego zdobywce okolicznych
czy widocznych szczytéw, a czesto i innych wyzszych gor w Polsce, Euro-
pie czy §wiecie.

—  Wzorowy strdj i wyposazenie przewodnika: buty, sweter, kurtka, plecak,
lina, ostatnio telefon komérkowy.

-  Znajomoéé¢ tras i Sciezek typowych, oznakowanych, réwniez innych, in-
teresujacych, bez znakéw, ale pewnych, bezpiecznych, co pozwala uroz-
maici¢ wyprawe, a takze podnieé¢ autorytet przewodnika.

- Znajomoéé nie tylko gér na terenie swoich uprawnien, po stronie polskiej,
ale i szczytow, przeleczy czy dolin u naszych poludniowych sgsiadow.

Statystyka. We wspomnianych pieciu poludniowych wojewédztwach po-
siadamy 56 két przewodnikéw gorskich, w ktérych zrzeszonych jest, wg sta-
nu na 31 grudnia 2001 ., ponad 2800 przewodnikéw, tj. ok. 31% catkowite;
ich liczby. W grupie tej przez ostatnie dwa lata zostaly zweryfikowane, zgod-
nie z Ustawa, przez urzedy wojewédzkie uprawnienia przewodnickie 1 2400
potwierdzono jako panstwowe uprawnienia przewodnika gorskiego. Nadal
w naszych kolach przewodnickich przy oddzialach PTTK jest ok. 400 prze-
wodnikéw bez uprawnien panstwowych, tylko posiadajacych uprawnienia
PTTK-owskie. Czesto sa to osoby z duza wiedza i dodwiadczeniem, ktére szkolg
i doksztalcajg miodszych kolegow.

Kontynuujac rozwazania statystyczne, mozna dodag¢, ze cztonkow PTTK
jest ok. 80.000, klubéw gérskich 105, przodownikéw turystyki gérskiej 2.800
i taka sama liczba przewodnikéw gérskich. Jesli w gorach jest wyznakowa-
nych 10.500 km szlakéw, to na jednego przewodnika albo przodownika przy-
pada ok. 4 km. Ale nie to jest istotne. Wazniejsza jest powierzchnia terenu
chronionego, przypadajaca na jednego przewodnika goérskiego.

Gorskich parkéw narodowych mamy 9 o tacznej powierzehni ok. 100.000
ha, czyli 1000 km?. Statystycznie na jednego przewodnika przypada ok. 36
ha. Ale przewodnictwo nie jest dla szlakéw czy terenéw chronionych, lecz dla
uczestnikéw gorskich wedréwek. Jesli w 9 parkach narodowych przebywa
rocznie 5.700.00 turystéw, to na jednego przewodnika przypada 2.100 we-
drowcéw, czyli ok. 70 wycieczek rocznie. Prawda jest jednak inna.
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Wedlug moich analiz danych z terenu, przewodnicy gérscy oprowadzaja
tylko okoto 2% wycieczkowiczéw. Dla przyktadu — w Tatrach okolo 100 czyn-
nych przewodnikéw zarejestrowanych w réznych biurach podrézy oprowa-
dza rocznie ok. 2000 wycieczek, érednio liczacych po ok. 30 oséb. To daje ok.
2% obstugi przewodnickiej wedrujacych po Tatrach.

Pragne nadmienié, ze w latach 1977 - 1980 przewodnicy tatrzanscy z Kola
Przewodnikéw Tatrzanskich PTTK w Zakopanem oprowadzali rocznie 8-9
tysiecy wycieczek, liczgeych érednio po 45 uczestnikéw kazda.

Wezmy za przykiad Pieniny. Jesli w PPN przebywa rocznie ok. 600.000
0s6b, a przewodnikéw w dwoéch sasiednich kotach: w Kroécienku i Szczawni-
cy jest 60, to na jednego przewodnika wypada 10.000 turystow, co przy
33 uczestnikach jednej wycieczki daje 300 wycieczek rocznie. Prawie jedng
dziennie. Byloby to realne, gdyby przewodnicy pracowali na etacie, a ruch
turystyczny bylby réwnomierny przez caly rok i wszyscy turysci korzystali-
by z ustugi przewodnickiej. Ale tak nie jest. Maj — pazdziernik to okres obstu-
gl wycleczek gérskich.

Jak widaé, przewodnicy gérscy PTTK i innych stowarzyszen przewod-
nickich oprowadzaja jedynie kilka procent wedrujacych po gérach. I to naj-
czeéceiej po trasach stosunkowo tatwych, w Tatrach — do Doliny Koécieliskiej
czy Chochotowskiej, na Hale Kondratowa, ewentualnie z wejSciem na Gie-
wont. Pamietam prace magisterska kol. Jana Palidera na temat ruchu wy-
cieczkowego w Tatrach, w ktérej podal, ze tylko cztery wycieczki prowadzit
rocznie przewodnik tatrzanski przez Czerwone Wierch. A trasa ta jest przy
dobrych warunkach atmosferycznych stosunkowo tatwa.

Mozna postawié pytanie, czy przewodnicy gorscy sa potrzebni? Uwazam,
ze tak. Nawet gdyby byta jedna wycieczka rocznie w Bieszczady, Tatry czy na
Sniezke i potrzebowata przewodnika, to my — jako prawie 130-letnie stowa-
rzyszenie turystyczne, powinniémy jej tego przewodnika zapewnié. Ale ka-
dra musi byé wzorcowa i wzorowa. Sprawna fizycznie, o duzym doswiadcze-
niu terenowym, wzorcowo ubrana i wyposazona, o silnej osobowosci, ze
znajomoécia jezykéw obeych, w pelni lub w czeéci dyspozycyjna i ze wzgledu
na klimat o minimum dwéch specjalizacjach — przewodnik i instruktor nar-
ciarski, przewodnik i ratownik GOPR itd.

Na zakofczenie zwracam uwage na bardzo slaba znajomosc przez prze-
wodnikéw gérskich jezykéw obcych. Jedynie 140 posiada takie uprawnienia
panstwowe, co stanowi tylko 5%, czyli co dwudziesty przewodnik moze opro-
wadzaé grupy przyjazdowe zagraniczne. A zblizamy sie do Unii. I tu widze
slaba strone naszych Kolegow, przewodnikéw gérskich.

Pozostala do oméwienia organizacja studenckich kél przewodnikéow goér-
skich. Sa to kota w czeéci bardzo oddalone od terenéw gorskich, majace swoje
wlasne plany dzialania. Nastawione sg na obstuge wlasnych §rodowisk uczel-
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nianych czy to w akcjach letnich, zimowych, czy tez podczas przerw seme-
stralnych.

Dodam takze, ze potencjal przewodnictwa nie jest w peini wykorzystany,
ze przewodnicy gérscy PTTK moga kilkukrotnie zwigkszyé liczbe oprowa-
dzanych wycieczek.

Konczace, jako diugoletni Przewodniczgey Komisji Przewodnickiej Zarzadu
Gléwnego Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego podkresle,
ze przewodnik nie tylko ukazuje nasz kraj, bezpiecznie prowadzi wycieczke,
ale uczy kultury wycieczkowania, kultury przebywania w terenach chronio-
nych, w obiektach sakralnych, muzeach, w obiektach architektury, pokazuje
naszg kulture ludows, naszg gospodarke, dzieje historyczne i wspélczesnosé.

Mountain Leadership in PTTK

The corresponding article describes the mountain leadership of the Pol-
ish Tourism and Country Lovers’ Society (PTTK). The article refers to the
initial birth of leadership in Tatry. It then proceeds to describe the dominat-
ing characteristics of mountain leadership and the need to posses further
necessary mountain experiences. The article also explains the locations of
organizations of mountain leaders and the expectations that tourists have of
the leaders. Statistics of mountain leadership are also present followed by
a brief analysis of them. In conclusion, the article describes the immense
importance and value that a tour group finds in a PTTK mountain guide.

Materialy wyjsciowe stanowily:

Dokumentacja i ewidencja wlasna KP ZG PTTK.
Sprawozdania TK-0 oddzialéw PTTK za 2001 r.
»Labele Przewodnickie” opracowane przez K. Mikuckiego.

L b
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Wnioski przyjete podczas
konferencji metodyczno-naukowej

AKTUALNY STAN I ZADANIA
PRZEWODNICTWA GORSKIEGO W POLSCE

Sucha Beskidzka 15-17 marca 2002

A) Wnioski kierowane do wiadz samorzadowych
i administracyjnych RP:

1. Srodowisko przewodnickie zdecydowanie opowiada sie za ochrong przy-
rodniczego i kulturowego dziedzictwa gor. W szczegdlnosci trzeba chro-
nié¢ géry jako przestrzen do uprawiania wartoéciowej, wedrownej (pie-
szej, narciarskiej) turystyki gérskiej.

2. Szukajac nowych uregulowan dotyczacych przewodnictwa nalezy zawsze
pamietaé, ze spoleczne funkcje przewodnictwa gorskiego wykraczajg da-
leko poza aspekt gospodarczy. W szcezegolnosci nie do przecenienia jest
znaczenie pracy przewodnika w zakresie wychowania, edukacji srodowi-
skowej i interpretacji dziedzictwa kulturowego (tozsamosé narodowa).

3. Zewzgledéw spolecznych (jak wyzej) wladze panistwowe, samorzady i or-
ganizacje powinny wspiera¢ ksztalcenie i doksztalcanie przewodnikéw.
Dotyczy to zwlaszceza érodowiska mlodziezy akademickie;j.

Ponadto wnioskujemy, aby:

4. Osiagnaé porozumienie przygraniczne z Czechami i Slowacjg o wzajem-
nym respektowaniu gorskich uprawnien przewodnickich (do MSZ).

5. Zwiekszyt liczbe przejsé granicznych na szlakach turystycznych z Cze-
chami i Stowacja, a docelowo dazyc do umozliwienia przekraczania gra-
nicy w gorach w dowolnym miejscu.

6. Znies¢ przepis, ktory ograniczyl w czasie mozliwosc legalizacji upraw-
nien przewodnickich (panstwowych badz PTTK) wydanych przed wej-
sciem w zycie ,,Ustawy o uslugach turystycznych”.
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Znies¢ przepis, ktory zakazuje wykladowcom na kursach przewodnic-
kich zasiadania w komisjach egzaminacyjnych podczas egzaminow kon-
czacych te kursy.

Umozliwié prowadzenie wykladéw na kursach przewodnickich osobom,
ktére nie majg kierunkowego wyksztalcenia wyzszego z zakresu proble-
matyki szkolenia, sg jednak pasjonatami danego zagadnienia i maja gle-
boka wiedze oraz do$wiadczenie w jej przekazywaniu.

. Wprowadzié uprawnienia na wzér dawnego przewodnika podhalanskie-

go, tj. takie, ktére umozliwiajg takze oprowadzanie krajoznaweze po la-
twych trasach w Tatrach.

W systemie regulacji prawnych uwzglednié istnienie i specyfike nurtu
przewodnictwa hobbystycznego, ktore nie jest nastawione na zysk, a od-
grywa wazng role edukacyjno-wychowawczg.

Czynnie popieraé rozszerzanie kwalifikacji przewodnikéw w zakresie
znajomosci jezykéw obeych. Obcigzenia finansowe z tego tytulu nie
powinny obarczaé wylgcznie przewodnikéw, ale spoczywaé takze na wia-
dzach samorzadowych, ktére kierowalyby na ten cel np. érodki z pro-
gramow UE, umozliwialy wymienne, miedzynarodowe szkolenia prze-
wodnickie w zakresie jezykowym itp.

Stworzyé mozliwoéé prawng nadawania uprawnien gérskich beskidzkich
na caly obszar Beskidéw, przy jednym egzaminie, ktéry byitby przepro-
wadzany przez miedzywojewddzka komisje egzaminacyjna, przy czym
uprawnienia zachowalyby podzial na klasy.

Utrzymac nadawanie uprawnien w gestii wojewodéw.

Wspierac i inicjowaé badania naukowe dotyczace turystyki gérskiej, w tym
przewodnictwa.

B) Wnioski kierowane do Komisji Przewodnickiej
ZG PTTK i ZG PTTK:

Wspélpracowac z osobami przygotowujgcymi regulacje prawne dotycza-
ce przewodnictwa, bezpieczenstwa i turystyki w gérach, tak aby wyda-
wane akty nie zawieraly zapiséw merytorycznie blednych.

Podjaé inicjatywe zmierzajaca do uproszezenia i racjonalizacji przepiséw
prawa dotyczgeych uprawiania turystyki kwalifikowanej i przewodniec-
twa, jak tez réznych form plenerowej aktywnoéci ruchowej. Trzeba w tym
celu powolaé zespol, w ktérego skiad wejdg m. innymi prawnicy.
Przygotowac propozycje zbiorowego ubezpieczenia przewodnikéw od na-
stepstw nieszczesliwych wypadkéw i od odpowiedzialnosci cywilnej.
Wspierac¢ studenckie kola przewodnickie i male kota w terenie.
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Powolaé przy COTG PTTK w Krakowie komérke organizacyjna zajmu-
jaca sie problematyka przewodnictwa gorskiego.

C) Wnioski i zalecenia kierowane do kol przewod.nick.ich:

10.

11.

12.

W szkoleniach przewodnickich klaéé wiekszy nacisk na zagadnienia ochro-
ny przyrody oraz na zagadnienia prawne dotyczace odpowiedzialnoéci
przewodnikow.

Racjonalizowac ksztalcenie przewodnikéw tak, aby zwiekszyt efekty edu-
kacji; stosowaé ksztalcenie polegajace na opanow aniu umiejetnosci ucze-
nia sie, a nie na pamieciowym przyswajaniu bagazu szezegolowych in-
formacji, rezygnowac z informacyjnej drobiazgowoéci na rzecz ujec
problemowych, przyczynowo—skutkowych, kia$é nacisk na umiejetnosé
interpretacjl informacji.

Szkolenia w zakresie pierwszej pomocy W gérach nalezy prowadzi¢ po-
przez stawianie praktycznych problemoéw, sytuacji do rozwigzania.
7Zacieéniaé wspolprace Z parkami narodowymi w zakresie szkolen przy-
rodniczych.

Dazyé do tego, aby przewodnicy zdobywali dodatkowe uprawnienia oraz
specjalizacje W zakresie turystyki kwalifikowanej, w tym m.in. instruk-
tora narciarskiego, instruktora turystyki konnej, kajakowej, rOWerowej,
ratownika GOPR.

Prowadzi¢ akcje propagandowo-informacyjna, ktérej celem bedzie dopro-
wadzenie do tego, aby ustugi przewodnickie staly sie poszukiwanym to-
warem, a nie administracy] nie narzuconym obowigzkiem.
Uséwiadamiaé organizatorom turystyki, ze przewodnik to nie tylko kom-
fort, ale przede wszystkim bezpieczenstwo oraz wartosci edukacyjnei wy-
chowawecze. Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu do wycieczek szkol-
nych i modziezy.

Motywowaé i promowac wéréd przewodnikow korzyscl z podwyzszania
klas przewodnickich.

W érodowisku przewodnickim upowszechnié znajomosé¢ Kodeksu etycz-
nego przewodnika.

Uéwiadamiaé przewodnikom, ze W swojej pracy podazaja waska gorska
sciezka pomiedzy udostepnianiem a ochrona, co dotyczy przede wszyst-
kim obszaréw przyrodniczo cennych.

Dokumentowaé dziatalnos¢ kot przewodnickich W roczniku Wierchy po-
przez nadsylanie do redakcji notat i zdjeé dotyczacych tej dziatalnosci.
Apelowat do przewodnikow, aby wiaczyli sig W promocje idel Miedzyna-
rodowego Roku Gor, takze po jego zakonczeniu.
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Na podstawie mandatu udzielonego przez uczestnik6éw konferencji wnio-
ski zredagowata Komisja w skiadzie:

Barbara Kopydtowska, Wiestaw Kedzierawski,
Piotr Krzywda, Sebastian Wypych,
Przy wspélpracy prowadzgcego obrady
Piotra Dabrowskiego
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INFORMACJA DLA AUTOROW
PRZYGOTOWUJACYCH PRACE DO DRUKU
W CZASOPISMIE ,FOLIA TURISTICA”

W czasopiémie publikowane sa artykuly naukowe z dziedziny turysty-
ki w jej szerokim interdyscyplinarnym ujeciu (teoria turystyki, zagadnienia
ekonomiczne, organizacyjne, prawne, geograficzno-przestrzenne, spoleczne
iinne) oraz recenzje prac z tego zakresu.

Prace w 1 egzemplarzu z dyskietks nalezy nadsylaé pod adresem redakgji.

Objetoéé prac nie powinna w zasadzie przekraczaé 1 arkusza autorskiego
(ok. 22 strony maszynopisu znormalizowanego w formacie A-4 — ok. 30 wierszy
na stronie), a streszezenie 3/4 strony (ttumaczenia na jezyk angielski dokonuje
autor). W wykazie pi§miennictwa w porzgdku alfabetycznym nalezy poda¢: nr
biezgey w nawiasach kwadratowych, nazwisko i inicjal imienia autora, tytul
publikacji, nazwe czasopisma (tom), nazwe wydawnictwa, miejsce wydaniairok
publikacji. Powolujgc sie na dang prace w tekscie nalezy podaé numer pozycji
piémiennictwa w nawiasie kwadratowym (dlugopisem), ewentualnie strong. Moz-
na w ten sposéb cytowaé np. akty prawne i inne Zrédla. Przypisy objaéniajace
{tekstowe) nalezy umieécié¢ pod tekstem na tej samej stronie, oznaczajac je kolej-
nymi cyframi arabskimi. -

Rysunki nalezy zeskanowaé lub wykona¢ czarnym tuszem na kalce tech-
nicznej. Na odwrocie rysunku prosimy podac jego numer i nazwisko autora,
ana oddzielnej stronie sporzadzié spis podpiséw wszystkich rysunkéw. Rysunki
i tabele nalezy umieécié na koficu pracy, a ich miejsce w tekscie zaznaczyé olow-
kiem na marginesie.

Tytul pracy powinien byé napisany duzg czcionks (wersalikami), nazwisko
autora (autoréw), zaopatrzone w gwiazdke, umieszezone pod spodem. W odsyla-
czu na tej samej stronie prosimy podaé nazwe instytucji i adres. Wszelkie po-
prawki autorskie nalezy zaznaczyé zwyklym oléwkiem na marginesie.

Redakcja zastrzega sobie prawo recenzji prac, a takze dokonywania popra-
wek i skracania tekstu.
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